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บทคัดย่อ  

ศักยภาพของผู ้นำในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยสำคัญที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา โดยองค์ประกอบที่สำคัญของศักยภาพของผู้นำประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ
การสร้างแรงจูงใจ ซึ ่งสามารถพัฒนาได้ผ่านการฝึกฝนและสั ่งสมประสบการณ์อย่างต่อเนื ่อง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะสามารถกำหนดนโยบาย แก้ไขปัญหา และบริหารสถานศึกษาทุก ๆ ด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้สถานศึกษามีระบบการจัดการที ่ด ี และเอื ้อต่อการพัฒนาองค์กรในระยะยาว ภาวะผู ้นำที ่มี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารที่ดีต้อ งเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มี
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ เข้าใจบริบททางสังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนนโยบายทางการศึกษา และ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ นอกจากนี้ ผู้นำยังต้องมีทักษะในการ
สื่อสาร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนสามารถจัดการกับความขัดแย้ง
และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ไม่ใช่เพียงแค่การเสริมความรู้หรือทักษะเท่านั้น แต่ต้องครอบคลุมถึงการพัฒนาเจตคติ และคุณลักษณะ
เฉพาะตัวที่เหมาะสมกับบทบาทความเป็นผู้นำทางการศึกษา การเสริมสร้างศักยภาพเช่นนี้จะช่วยให้ผู้บริหารมี
ความพร้อมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษา และสามารถรับมือกับความท้าทาย
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในยุคของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารจึงถือเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา และเป็นรากฐานในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เติบโต
อย่างยั่งยืนอย่างแท้จริง 
 
คำสำคัญ: ศักยภาพ, ภาวะผู้นำ, การบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract   
 The leadership potential of school administrators is a critical factor influencing the 
effectiveness of educational institutions. Key components of such potential include 
knowledge, skills, abilities, and motivational capacity, all of which can be developed through 
continuous training and accumulated experience. Effective school leaders are capable of 
formulating policies, solving problems, and managing all aspects of school operations 
efficiently. This results in a well-organized management system that supports long-term 
organizational development. Effective leadership requires both the science and art of 
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educational administration. Successful school administrators must possess vision, the ability 
to inspire and motivate others, an understanding of social and cultural contexts, and alignment 
with educational policies. Moreover, they must be adaptable to constantly changing 
circumstances. In addition, educational leaders need strong communication skills and the 
ability to build cooperative networks both within and outside the organization. They must also 
be able to manage conflicts constructively and foster a learning environment that promotes 
collaboration. Developing the leadership potential of school administrators involves more 
than enhancing knowledge or skills; it also entails cultivating attitudes and personal 
characteristics that align with their leadership roles. Such capacity-building ensures that school 
leaders are well-prepared to drive their institutions toward achieving educational goals while 
effectively addressing the challenges of a rapidly changing world. Therefore, the development 
of leadership potential among school administrators is a key element in improving the quality 
of education and serves as a foundation for the sustainable advancement of society and the 
nation. 
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บทนำ 

ศักยภาพของผู้นำในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและ
ความสำเร็จของสถานศึกษา ผู้นำที่มีศักยภาพสูงจะสามารถกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที ่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระเบียบและสามารถตอบสนองต่อความท้าทาย
ที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษาได้ การพัฒนาศักยภาพของผู้นำจำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการ ได้แก่ 
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และแรงจูงใจ ซึ่งต้องเกิดจากการฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นความชำนาญ 
ผู้นำที่มีศักยภาพจะสามารถใช้ทักษะเหล่านี้ในการบริหารงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารงานด้านงบประมาณ งานวิชาการ งานบุคลากร หรือการสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมในการทำงานและ
การเรียนรู้ นอกจากนี้ การพัฒนาศักยภาพของผู้นำยังส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและบุคลากรใน
สถานศึกษา ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ 
 การบริหารสถานศึกษาถือเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งต้อง
อาศัยความรู้ความสามารถที่หลากหลายในการทำงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกองค์กร (วาทิตยา ราชภักดี, 2561) 
การบริหารสถานศึกษานั้นหมายถึงกระบวนการที่ผู้นำทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาทำงานร่วมกัน เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชน โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานในรูปแบบที่เป็น
ระบบ มีการจัดการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษาที่ ได้ตั้งไว้ การบริหารงานใน
สถานศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้าน
งบประมาณ การบริหารงานด้านทั่วไป และการบริหารงานด้านบุคลากร ซึ่งแต่ละด้านนั้นมีความสำคัญต่อการ
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พัฒนาและการบรรลุผลสำเร็จของสถานศึกษา โดยที่ผู้บริหารต้องสามารถจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน 
ขณะเดียวกันต้องคำนึงถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ
ดำเนินงานทุกขั้นตอนนอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ในการตัดสินใจที่มองไปข้างหน้าและ
สามารถนำทักษะการบริหารมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่ งยืน เพื่อบรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาที่ได้ตั้งไว้ การบริหารที่มีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายด้าน เช่น นโยบายทางการ
ศึกษา บริบททางสังคม และวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลโดยตรงต่อการตัดสินใจและแนวทางการ
ปฏิบัติของผู้บริหาร หากผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และสามารถจัดการกับ
ปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวหน้า
และพัฒนาไปในทิศทางที่ดีและมั่นคงได้ในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการบริการแก่ประชาชนในที่สุด การบริหารสถานศึกษาจึงไม่ใช่แค่การจัดการทรัพยากรและกระบวนการ
ต่าง ๆ เท่านั้น แต่ยังต้องอาศัยทักษะในการนำทางให้ทุกส่วนในองค์กรร่วมมือกันและทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาผู้นำและบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญใน
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าในทุกมิติ  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำถือเป็น
ปัจจัยที่สำคัญที่ช่วยให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ (ข้าวทิพย์ ทีสุกะ , 2564) โดยผู้นำใน
สถานศึกษาต้องมีพฤติกรรมที่สามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับบุคลากรและเป็นที่ยอมรับของสมาชิก
ในองค์กร โดยการใช้ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ การเจรจาต่อรอง และทักษะในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ 
เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ ผู้นำที่ดีจะต้องสามารถสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการพัฒนาของบุคลากรทุกคนในองค์กร ซึ่งการทำเช่นนี้จะช่วยเสริมสร้างความมุ่งมั่นและแรงบันดาลใจ
ให้กับทุกฝ่ายในการร่วมมือกันบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ ภาวะผู้นำที่สามารถประยุกต์ใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม จะช่วยเสริมศักยภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนได้ การที่ผู้นำสามารถผสมผสานทั้งทักษะด้านวิชาการและทักษะดา้น
การจัดการทางมนุษย์ได้อย่างลงตัว จะทำให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและ
การศึกษาในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความหมายของศักยภาพ 
           ลักษณะเชิงพฤติกรรมที่สะท้อนออกมาจากความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคคลนั้น เป็น
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้และการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง จนสามารถนำองค์ความรู้และทักษะ
ดังกล่าวมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแสดงถึงความชำนาญในด้าน
วิชาชีพ แต่ยังสะท้อนถึงความพร้อมในการเผชิญกับสถานการณ์ที่หลากหลายและซับซ้อน บุคคลที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม จึงถือว่าเป็นผู้ที่มี
ศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวต่อแรงกดดันและข้อจำกัดต่าง ๆ ตลอดจนการตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น ถือเป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ส่งเสริมการทำงานอย่างมีประสิทธิผล และเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน การแสดงพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพ
เหล่านี้จึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคคลในองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้
สามารถรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
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เป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังเป็นการยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความสำเร็จใน
ระยะยาวและเป็นการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรในที่สุด 
 ศักยภาพเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยศักยภาพนั้น
ไม่ใช่เพียงความสามารถพื ้นฐานทั ่วไป แต่เป็นการบูรณาการองค์ประกอบหลักหลายประการ ได้แก่ 
ความสามารถ ทักษะ ความรู้ และแรงจูงใจ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนมีบทบาทสำคัญในการกำหนดผลลพัธ์
ของการทำงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2547) ความสามารถ
หมายถึงศักยภาพโดยธรรมชาติหรือที่ได้จากการเรียนรู้ ซึ่งเอ้ือต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย ส่วนทักษะ
และความรู้เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์และการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ แรงจูงใจยังเป็นแรงผลักดัน
ภายในที่ส่งเสริมให้บุคคลมีพลังในการขับเคลื่อนงานให้ก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง ศักยภาพยังสะท้อนผ่าน
พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกในรูปแบบของทักษะและความรู้ ซึ่งมีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงานในแต่ละ
ตำแหน่ง โดยต้องอาศัยความเข้าใจในคุณลักษณะเฉพาะของงานเพื ่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (เดชา เดชะวัฒนะไพศาล, 2549) กล่าวคือ บุคคลที่มีศักยภาพสูงจะสามารถเข้าใจบทบาท 
หน้าที่ และภารกิจของตนอย่างลึกซ้ึง พร้อมทั้งเลือกใช้กลยุทธ์ในการทำงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ทั้งนี้ยัง
สามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะสำคัญของการมีศักยภาพ
อย่างแท้จริงในการบริหารการศึกษา ศักยภาพเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อเนื่องไปสู่การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน อันนำไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนด 
(ปณตนนท์ เถียรประภากุล & เฉลิมชัย สุขจิตต์, 2563) ผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงจะสามารถออกแบบนโยบาย 
วางแผน และดำเนินการภายใต้บริบทที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งเป็นผู้นำที่สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับทีมงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง และผลักดันนวัตกรรมทางการศึกษาให้เกิดขึ้น
อย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน ศักยภาพยังเป็นผลลัพธ์ของกระบวนการลงมือปฏิบัติและการฝึกฝนจนเกิดความ
ชำนาญ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บุคคลสามารถปรับตัว แก้ไขปัญหา และเผชิญกับความท้าทายที่เกิดขึ้นในการทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Arnauld de Nadaillac, 2003) ประสบการณ์จากการทำงานจริงจึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการนี้ต้องอาศัยความอดทน การสะท้อนคิด และการ
เรียนรู้จากความผิดพลาด นอกจากนี้ ศักยภาพยังเกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถทางวิชาชีพ ซึ ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Alfiya 
Kuznetsova, 2009) ประเทศที่ส่งเสริมให้บุคคลมีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพจะสามารถเพิ่มผลิตภาพของ
แรงงาน เสริมสร้างทุนมนุษย์ และนำไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้อย่างมั่นคง ทั้งนี้ การส่งเสริม
ศักยภาพบุคคลจึงควรดำเนินควบคู ่ไปกับนโยบายด้านการศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต  
องค์ประกอบของศักยภาพดังกล่าวไม่เพียงช่วยส่งเสริมให้เกิดการยกระดับคุณภาพของระบบการศึกษา แต่ยัง
เป็นเครื ่องมือที ่ช่วยเพิ ่มโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
(Antonio Vieira de Castro, 2018) การลงทุนในด้านการพัฒนาศักยภาพจึงมิใช่เรื่องของปัจเจกบุคคลเท่านั้น 
แต่ยังเกี่ยวพันกับความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลกอีกด้วย ดังนั้น ศักยภาพจึงถือเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคคล องค์กร และประเทศ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
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 โดยสรุป ศักยภาพความสามารถเชิงพฤติกรรมที ่เกิดจากการบูรณาการความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ จนสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการบริหาร
สถานศึกษา ศักยภาพมิใช่เพียงความรู้หรือทักษะที่แยกส่วนกัน แต่เป็นพลังที่หลอมรวมจากองค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ ความสามารถเฉพาะตัว การเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง และแรงจูงใจภายใน ซึ่งสะท้อนออกมาเป็นความสามารถ
ในการวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา และปรับตัวได้อย่างยืดหยุ่นท่ามกลางสถานการณ์ที่ซับซ้อน ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีศักยภาพสูงในการใช้ภาวะผู้นำจะสามารถประยุกต์ใช้คุณลักษณะเหล่านี้ในการกำหนดทิศทาง 
วางแผน และขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและ
บุคลากร โดยยึดหลักการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างวัฒนธรรมองค์รวม และสนับสนุนนวัตกรรมใหม่ในสถานศึกษา
ภาวะผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลจึงมิใช่เพียงบทบาทในการกำกับงาน แต่ต้องอาศัยศักยภาพในการ
สื่อสาร วิสัยทัศน์ ความสามารถในการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน รวมถึงการสร้างความร่วมมือภายในองค์กร ทั้งนี้
ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติจริง การสะท้อนคิด และการเรียนรู้จากความสำเร็จและความล้มเหลว ล้วน
เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหารให้เติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ศักยภาพในการ
ใช้ภาวะผู้นำยังมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาครู บุคลากร และผู้เรียน ซึ่งจะ
ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศและสากล การพัฒนาองค์ประกอบเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง
จึงไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อองค์กร แต่ยังเป็นการสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่ระบบการศึกษาและความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศโดยรวม 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

บุคคลที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ และพัฒนาองค์กรเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ คุณธรรมจริยธรรมในการตัดสินใจ เพื่อบริหารจัดการงาน รวมถึงสามารถ
สร้างแรงจูงใจพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือจากสมาชิกในองค์กร ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะส่งผล
ต่อคุณภาพและความก้าวหน้าขององค์กรในระยะยาว 
           ภาวะผู้นำถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้บุคคลสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ คุณธรรมจริยธรรมในการตัดสินใจ รวมถึงสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกภายใน
องค์กรสามารถพัฒนาความสัมพันธ์กันได้อย่างดี ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อความก้าวหน้าและคุณภาพขององค์กร
ในระยะยาว ทั้งนี้ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นำและสมาชิก
ในองค์กร เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นและตั้งใจอย่างมีความสุข ผู้นำที่
ดีจะสามารถสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของทั้งตนเองและบุคลากร เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (จิราวรรณ อินเกิด, 2564) นอกจากนี้ ภาวะผู้นำเป็นการ
สะท้อนลักษณะของพฤติกรรมที่รวมไว้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ โดยศาสตร์หมายถึงองค์ความรู้
และความสามารถทางปัญญา ส่วนศิลป์หมายถึงทักษะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำ เช่น ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะ
การโน้มน้าวใจ ทักษะการเจรจาต่อรอง และทักษะการตัดสินใจ ซึ่งผู ้นำที่มีคุณสมบัติเหล่านี้จะสามารถ
เสริมสร้างความรัก ความร่วมมือและความสามัคคีกันภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานร่วมกัน
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนด (วสันต์ ศักดาศักดิ์ , 2565) ขณะเดียวกัน ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
ยังหมายถึงความสามารถของผู้นำในการใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์และขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความสำเร็จ ผู้นำที่สามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆได้ดี รวมถึง
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สามารถสรรหาแนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาองค์กร จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตและ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืนในบริบทของสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ , 2563) 
ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบัน ซึ่งต้องอาศัยทั้งทักษะในการ
บริหาร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน    
   โดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สะท้อนศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำที่มีศักยภาพต้องมีวิสัยทัศน์ 
คุณธรรม และจริยธรรมในการตัดสินใจ สามารถสร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างความร่วมมือในหมู่คณะ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายในสถานศึกษา สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา การใช้ภาวะผู้นำอย่างมีศักยภาพ 
หมายถึงความสามารถในการปรับตัว รับมือกับสถานการณ์ที่ซับซ้อน และมองหาแนวทางใหม่ในการพัฒนา
โรงเรียนให้สามารถแข่งขันได้ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้นำที่สามารถประสานความคิด 
สร้างแรงบันดาลใจ และหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ย่อมเป็นพลังสำคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และส่งผลต่อความสำเร็จในระยะยาวของสถานศึกษา 
 
ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

การกำกับดูแล และวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรของทุกฝ่ายงานในสถานศึกษา ให้ดำเนินการ
อย่างเป็นระบบ ทั้งในด้าน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และการ
บริหารงานบุคลากร คุณลักษณะที่สำคัญที่ผู้บริหารพึงที เช่น ทักษะการตัดสินใจ ภาวะผู้นำ เพ่ื อส่งเสริม
การพันาคุณภาพขององค์กร นอกจากนี้ผู้บริหารจำเป็นที่จำต้องคำนึงถึงวัฒนธรรม บริบททางสังคม นโยบาย
ทางการศึกษา ทั้งนี้การบริหารที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 การบริหารสถานศึกษาถือเป็นศาสตร์และศิลป์ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนา
สถานศึกษา เพื ่อให้สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่มีคุณภาพ ซึ ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สถานศึกษาจำเป็นต้องปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและประเทศได้อย่างแท้จริง (สารินทร์ เอ่ียม
ครอง, 2561) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาคือกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ครอบคลุมทุกด้านของ
การดำเนินงานของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการที่มุ่ งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการเรยีน
การสอน การบริหารงานงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การ
บริหารงานทั่วไปที่ช่วยให้การดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างเรียบร้อย และการบริหารงานบุคลากรที่
มุ่งเน้นการพัฒนาและสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษา (ธนายุทธ ช่อมะลิ , 2563) นอกจากนี้ การ
บริหารสถานศึกษายังถือเป็นหลักปฏิบัติที ่ต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบและมีระเบียบแบบแผน เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนจึงต้อง
อาศัยหลักการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา บุคลากร และนักเรียน ให้สามารถพัฒนา
ไปตามศักยภาพของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Hoy & Miskel, 2001) ทั้งนี้ การบริหารสถานศึกษาจึงเป็น
กระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มี
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คุณภาพและการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สถานศึกษาสามารถสร้างสรรค์
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป  
 โดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ในทุกๆด้าน
ที่เก่ียวข้อง เช่น การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงาน
บุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถพัฒนา
ผู้เรียนและบุคลากรส่งเสริมการพัฒนาประเทศ ให้มีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้สืบไป 
 
บทสรุป 
 จากการศึกษาค้นคว้าเรื่องศักยภาพการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา กล่าวได้ว่า ศักยภาพ
การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ช่วยสนับสนุนให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยศักยภาพนั้น สามารถเกิดได้จากการเรียนรู้และฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง
จนเกิดเป็นความชำนาญ โดยมีองค์ประกอบหลักได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และแรงจูงใจ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพ จะสามารถใช้ทักษะดังกล่าว ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ บริหารงาน
ด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ ด้านงานทั่วไป และด้านบุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามมารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหา ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ และนำพาองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้ศักยภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลโดยตรงถึง บุคลากรและนักเรียนภายในสถานศึกษา เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญที่
ช่วยสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการทำงานและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ดังนั้น ศักยภาพการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่เพียงแต่จะสะท้อนผ่านตัวบุคคลเท่านั้น 
ซึ่งการบริหารจัดการสถานศึกษาถือเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจัดการองค์กร ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี และความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร จึงจะสามารถนำพาองค์กรไปสู ้เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยต้องอาศัยความเข้าใจในเรื่องบริบททางสังคม วัฒนธรรม และนโยบายทางการศึกษา  
ตลอดจนการประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงสำคัญอย่างยิ่ง เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและเป็นรากฐานในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ 
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