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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1  และ 3)  เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพา
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสายงานการ
สอนในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 
14 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 175 คน จากจำนวนประชากร 312 คน ได้มาโดยวิธีหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางการประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การ กลุ่มบูรพาศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) 
ระดับประสิทธิผลการ ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา กลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 โดยภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม
องค์การกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา กลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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คำสำคัญ : วัฒนธรรมองค์การ, ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
Abstract  
 This research aims to: 1 )  study the organizational culture of Buraphasuksa under 
Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1,2) study effectiveness of teacher 
performance, Buraphasuksa group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 
Office 1and 3) the relationship between organizational culture and work of effectiveness of 
teachers performance, Buraphasuksa group under Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 1. The sample group consisted of 175 teachers from 14 schools within 
Buraphasuksa group under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, 
selected from a population of 312 using Krejcie and Morgan's table for sample size 
estimation and simple random sampling. The research instrument was a questionnaire. 
Quantitative data analysis used frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
correlation coefficient. The results of the research were as follows: 1) Organizational Culture of 
the Bupparphasit Group, under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, is 
overall and in all aspects at a high level. 2) The effectiveness of the teachers performance, 
Buraphasuksa group under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 , is 
overall and in all aspects at a high level. And 3) The relationship between organizational culture 

and the effectiveness of teachers performance, Buraphasuksa group under the Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1 , is in the same direction and has a positive correlation 
with statistical significance at the 0.01 level. 
 
Keywords: Organizational culture/ effectiveness of Teacher Performance, Buraphasuksa 
Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area office 1 
 
บทนำ 

วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกภาค
ส่วน รวมถึงองค์การที่ต้องเผชิญความท้าทายจากการขาดกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ หรือขีด
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ความสามารถตามตำแหน่งงาน ทักษะในการใช้ชีวิต การแก้ปัญหา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการศึกษา ซึ่งครู
เป็นกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา วัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งและเอ้ือ
ต่อการทำงานสามารถส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจในการสอน พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 ได้กำหนดหมุดหมายที่ 12 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะสูง 
มีสมรรถนะสูง และสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ใน
บริบทของการศึกษา หมุดหมายนี้เน้นการพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ มีทักษะที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัล และมี
สภาพแวดล้อมการทำงานที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 ยังให้ความสำคัญกับการปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี  (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565 หน้า 122) นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่ 6 
ว่าด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 5 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ครูได้รับการสนับสนุนด้านการ
พัฒนาทักษะและการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มศักยภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 หน้า 37) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญในการบริหารและพัฒนาศักยภาพของครูเป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานของ
สถานศึกษา การบริหารงานครูที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมขวัญ
กำลังใจ และพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถดำเนินงานตามพันธกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่ง
จะส่งผลและสอดคล้องกับการพัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษาทั้งระบบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ได้ดำเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ร่วมกัน
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ สามารถจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ             
มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากล ที่ส่งผลต่อ
การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียน โดยได้ดำเนินการวางแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 2566)  
 ดังนั้นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูจึงเป็น
ประเด็นที่สำคัญและควรได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง เพ่ือให้สามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ อันจะนำไปสู่การพัฒนา
ระบบการศึกษาไทยให้สามารถผลิตกำลังคนที่มีศักยภาพสูงและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
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เขต 1 ว่าอยู่ระดับใด สภาพวัฒนธรรมองค์การของกลุ่มบูรพาศึกษาเป็นอย่างไร เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการวัฒนธรรมในองค์การทางการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยศึกษาขอบเขตและเนื้อหาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 
2570 หมุดหมายที่ 12 เป้าหมายการพัฒนากำลังคน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมจากหนังสือ ตำรา 
เว็บไซต์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
 1) วัฒนธรรมองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
 2) การพัฒนาบุคลากร  
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
 4) การบริหารการศึกษาสมัยใหม่: หลักการและทฤษฎีเพื่อการดำเนินงาน  

5) A practical guide to Evaluating Teacher Effectiveness  
6) Organizational Culture and Organizational Performance  
7) Effective teaching: a review of research and evidence  
8. Defining Teaching Effectiveness  

 ทั้งนี้ ผู้วิจัยนำเนื้อหาจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดมาสังเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ใน
การศึกษาและนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการทบทวนวรรณกรรมจากหนังสือ ตำรา เว็บไซต์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในและต่างประเทศ รวมถึงการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 312 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา
กลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 
pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ครูกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำนวน 175 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)     

เครื่องมือในการวิจัย 
 แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามระดับสภาพวัฒนธรรมองค์การ
กลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และแบบสอบถามระดับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 
 
 

สภาพวัฒนธรรมองค์การ 

1. วัฒนธรรมแบบเน้นการมีส่วนร่วม 

2. วัฒนธรรมแบบปรับตัว 

3. วัฒนธรรมแบบมุ่งผลสำเร็จ 

4. วัฒนธรรมแบบเครือญาติ 
5. วัฒนธรรมแบบราชการ 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรครู 
- ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอน 
- ด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี            
- ด้านความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน  
- ด้านการพัฒนาตนเอง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson product moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิจัย   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 175 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 57.14 และเพศชาย จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ตามลำดับ อายุ
ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุต่ำกว่า 31 ปี จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 44.57 รองลงมา
คือ 31-40 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 26.29 อายุ 41-50 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 15.43 และ
อายุ 51-60 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 13.71 ตามลำดับ วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 60.57 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท 
จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 36.57ระดับปริญญาเอก จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ตามลำดับ
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมาแล้วต่ำกว่า 6 ปี 
จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 46.29 รองลงมาคือ 6 - 10 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 24.57 11 - 15 
ปี จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 16-20 ปี จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 12.57 และมากกว่า 20 ปี 
จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.57 ตามลำดับ 
 ระดับสภาพวัฒนธรรมองค์การกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.18, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมากไป
หาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบราชการอยู่ในระดับมาก ( = 4.26, S.D. = 0.54) 
รองลงมาคือ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.50) ด้าน
วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จอยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.43) ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบ
เครือญาติอยู่ในระดับมาก (  = 4.15, S.D. = 0.54) และด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการปรับตัวอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.10, S.D. = 0.55) ตามลำดับ 
 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.50, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาราย
ด้านเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.88, S.D. = 0.28) รองลงมาคือ ด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาการสอน อยู่ในระดับมาก (  = 4.39, 
S.D. = 0.39) ด้านความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.43) และด้าน
การพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.45) ตามลำดับ 
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 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่าด้าน
วัฒนธรรมแบบเน้นการมีส่วนร่วม ด้านวัฒนธรรมแบบเน้นการปรับตัว ด้านวัฒนธรรมแบบมุ่งผลสำเร็จ ด้าน
วัฒนธรรมแบบเครือญาติ และด้านวัฒนธรรมแบบราชการ กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
กลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p < .01) ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .655 ถึง .839 มีความสัมพันธ์ไป
ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ทางบวก หากพิจารณารายด้านพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม
องค์การกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สูงสุดคือ ด้านวัฒนธรรมแบบเน้นการปรับตัวมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์เท่ากับ .839 รองลงมา ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมแบบมุ่งผลสำเร็จมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 
.811 ด้านวัฒนธรรมแบบเน้นการมีส่วนร่วมมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ .800 ด้านวัฒนธรรมแบบเครือ
ญาติมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ .793 และด้านวัฒนธรรมแบบราชการมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์
เท่ากับ .655 ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ระดับวัฒนธรรมองค์การของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบราชการอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ
แบบเน้นการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ด้านวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จอยู่ในระดับมาก ด้าน
วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติอยู่ในระดับมาก และด้านวัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการปรับตัวอยู่ในระดับ
มาก ตามลำดับซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมทินี คงเจริญ และ อัญชนา พานิช (2561, หน้า 2443) ได้ศึกษา 
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าวัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ วัฒนธรรมเน้นการแข่งขัน รองลงมาได้แก่ วัฒนธรรมเน้นการ
ปรับตัว และวัฒนธรรมเน้นแบบราชการ ตามลำดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ วัฒนธรรมเน้นความ
ร่วมมือ 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่ม
บูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่
ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอนอยู่ในระดับมาก ด้านความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับมาก และด้านการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สิริยาพร พรหมดิเรก, เยาวลักษณ์ สุตะโคตร และ ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ (2565, หน้า 196-
197) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ
ในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพา
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษากลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีระดับความสัมพันธ์สูง 4 ด้าน ได้แก่ 1) วัฒนธรรมองค์การแบบเน้น
การมีส่วนร่วม 2) วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการปรับตัว 3) วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ และ 4) 
วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ และมีเพียงด้านวัฒนธรรมองค์การแบบราชการที่มีระดับความสัมพันธ์ปาน
กลาง ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ ด้วงใส, อรรครา ธรรมาธิกุล และ สรัญญา แสงอัมพร 
(2565, หน้า 1,399 - 1,400) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งวัฒนธรรมองค์การ ทั้ง 6 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อย
ละ 66.20 และตัวแปรพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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