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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัล

พระราชทานระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยวิธีการวิจัยเอกสารจากการศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและสังเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน และจัดท าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน นักวิชาการศึกษา 2 คน ได้มา
จากการเลือกแบบเจาะจง จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์เนื้อหา ตรวจสอบข้อมูล
และสรุปผลการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินองค์ประกอบ 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าความถี่  ค่าร้อยละ ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การ
ก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์  โดยทุก
องค์ประกอบได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้ได้ร้อยละ 100.00 
 
ค าส าคัญ: การศึกษาองค์ประกอบ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, สถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
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Abstract 
The purpose of this research is to study components of strategic management 

towards toward Royal Awarded Schools under Udon Thani Primary Educational Service Area 
Office. Qualitative research methods were used using Document research methods from 
Best practice studies. The researcher studied documents and synthesized elements of 
strategic management academics. Three experts verified the construct validity. Create a 
semi-structured interview form for in-depth interviews. The group of 5 expert informants 
consisted of 3 school directors and 2 academics. The data obtained from the in-depth 
interviews were analyzed for content. Examine data and summarize research findings By in-
depth interview The research instrument used was a semi-structured interview. and 
components evaluation form Data analysis from frequencies, percentages, Data Triangulation 
and content analysis. The results of the research found that components of strategic 
management towards toward Royal Awarded Schools under Udon Thani Primary Educational 
Service Area Office have 5 components as 1) Environment Analysis 2) Set Organization 
Direction 3) Strategy Formulation 4) Strategy Implementation, and 5) Strategy Evaluation and 
Control. Every component is evaluated by experts and found 100 percent available. 
  
Keywords: A study Components, Strategic Management, Royal Awarded Schools 
 
บทน า 

บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  มี
พลวัตสูงและมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก การพัฒนา
ประเทศจึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้านการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง  มีความ
ร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ เนื่องจากทุกมิติการพัฒนามีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันม มี
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561: 3) จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกโรงเรียน ท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน หากโรงเรียนใดเตรียมพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดีด้วยการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการ จะส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนาตนเองและ
แข่งขันได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องมีการเตรียมแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงด้วยการก าหนด
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นโยบายและวางแผนหลีกเลี่ยงและป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงพัฒนาระบบการศึกษาให้นักเรียนมี
คุณภาพสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้(จักรพรรดิ วะทา, 2555: 119) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารงานแบบองค์รวมที่จะแตกต่างจากการบริหารงานตามหน้าที่
พ้ืนฐานทั่วไป โดยการศึกษา วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์เพ่ือการวางแผนและขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่
เป้าหมาย ผู้บริหารจะต้องรวบรวมข้อมูล ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ อย่างละเอียด รอบคอบ 
และมีหลักการ สามารถน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่สั่งสมไว้ ประกอบกับความฉลาด ไหวพริบและ
ความสุขุมลุ่มลึกของตนมาประยุกต์ เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาตัดสินใจสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสมและการ
ควบคุมการใช้กลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนต้อง
ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และก าหนดแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ที่มีให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและเหมาะสม
กับสภาพการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเหมาะสม (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552: 12)  

การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) การคัดเลือก
นักเรียนและสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานด าเนินการมาตั้งแต่  พ.ศ. 2506 ตามพระราชปรารภของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ทรงให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา โดยทรงมีพระราชประสงค์ที่จะพระราชทานรางวัลให้แก่นักเรียนที่มีความประพฤติดีและมี
ความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียนจนได้ผลดี รวมทั้งโรงเรียนที่จัดการศึกษาดีจนนักเรียนได้รับผลการเรียนดี
เป็นส่วนรวมโดนมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2560: ก)  

จากความเป็นมาและความส าคัญดังที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาองค์ประกอบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
หน่วยงานทางการศึกษา ให้สามารถน ามาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานสูงขึ้นจนยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสู่การเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับ

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 
 ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากการศึกษาปฏิบัติการที่เป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา(Best Practice) และนักวิชาการศึกษาโดยถือว่าเป็นผู้ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาโดยตรง เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถให้ข้อมูลในเรื่องการบริหารสถานศึกษาได้
ลึกซึ้ง 

2. ขอบเขตเนื้อหา 
 ศึกษาเอกสารหลักการ ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็น

สถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องของนักวิชาการไทยและนักวิชาการต่างประเทศ เพ่ือให้ได้องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การ
เป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) 
การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดย
การศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือให้ได้องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็น
สถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
ดังนี้ 

1. ขั้นศึกษาเอกสาร 
 1.1 ศึกษาเอกสารหลักการ ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้ได้องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 1.2 ร่างแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ และ
น าแบบตรวจสอบที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือให้ค าแนะน า และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ
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ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-
Objective Congruence : IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เป็นนักวิชาการที่ มี
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเกี่ยวกับการบริหารหรือการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญ 
และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะน า มีผลการตรวจสอบยืนยันใช้ได้ทุกองค์ประกอบ 

2. ขั้นสัมภาษณ์ 
 2.1 จัดท าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ด าเนินการสัมภาษณ์และ

ยืนยันองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติ เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือนักวิชาการที่มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์
เกี่ยวกับการบริหารที่เป็นเลิศ เช่น เคยได้รับรางวัล หรือมีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารหรือการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จ าแนกข้อมูล
ให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตามวิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค์ และข้อ
ค้นพบที่ส าคัญเกี่ยวกับบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา  แล้ว
น าไปตรวจสอบข้อมูลสามเส้า (Data Triangulation) และสรุปผลการวิจัย 

3. เครื่องมือในการวิจัย  
 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ที่ผ่านการ

ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน โดยผู้วิจัย
ก าหนดประเด็นค าถามหลักไว้ส่วนหนึ่งและผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถตั้งค าถามข้ึนในระหว่าง
การด าเนินการสัมภาษณ์ ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 3.1 การบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) 
การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  5) การติดตามและ
ประเมินผลกลยุทธ์  

 3.2 น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้มาจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา 
ประเมินองค์ประกอบและน ามาเป็นข้อมูลในการสรุปผลการวิจัย 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี แล้วจึงขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
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สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการที่มีการบริหารที่เป็นเลิศหรือมีผลปฏิบัติการที่เป็นเลิศ
ด้านการบริหารสถานศึกษา 

 4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและนักวิชาการ ซึ่ง
ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา  มี 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) 
การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ ในระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยมีการ
สรุปสะสม (Cumulative Summariztion) ให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือนักวิชาการที่มผีลงานการบริหารที่เป็น
เลิศหรือมีผลปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้านการบริหารสถานศึกษา 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ น าไปจ าแนกข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตามวิธีการศึกษา ขอบเขตการ
วิจัย วัตถุประสงค์ และข้อค้นพบที่ส าคัญไปตรวจสอบเพ่ือเปรียบเทียบและตรวจสอบความแน่นอนของข้อมูล 
(Data Triangulation)  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาองค์ประกอบบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ที่มาจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ และจากการศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา 
(Best Practice) พบว่า องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ แสดงได้ดังตาราง 1 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับ
ประถมศึกษา 

 
ล า 
ดับ 

องค์ประกอบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ ์

สู่การเป็นสถานศึกษารางวัล
พระราชทานระดับประถมศึกษา 
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1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(environment analysis) 

         
7 77.77 

2 การก าหนดทิศทางขององค์กร  
(set organization direction) 

         5 55.55 

3 การก าหนดกลยุทธ์ (strategy 
formulation) 

         
8 88.88 

4 การน าแผนกลยุทธไ์ปปฏิบัติ (strategy 
implementation) 

         
9 100 

5 การติดตามและประเมินผลกลยทุธ์ 
(strategy evaluation and control) 
 
 

         
8 88.88 

 
จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ สู่การเป็นสถานศึกษารางวัล

พระราชทานระดับประถมศึกษา ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป โดยมีผลการ
สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จ านวนความถี่ 7 คิด
เป็นร้อยละ 77.77 2) การก าหนดทิศทางองค์กร จ านวนความถี่ 5 คิดเป็นร้อยละ 55.55 3) การก าหนดกล
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ยุทธ์ จ านวนความถี่ 8 คิดเป็นร้อยละ 88.88 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จ านวนความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 
100 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ จ านวนความถี ่8 คิดเป็นร้อยละ 88.88 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เห็นด้วยร้อยละ 50 ขึ้นไป ถือว่าองค์ประกอบการบริหารกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัล
พระราชทาน ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีใช้ได้  ดังแสดงใน
ตารางที ่2 

 
ตารางที่  2 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนพระราชทาน  ระดับ

ประถมศึกษา 
 

องค์ประกอบ 
จ านวน 

ร้อยละ แปลผล 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 5 0 100.00 ใช้ได้ 
2. การก าหนดทิศทางองค์กร 5 0 100.00 ใช้ได้ 
3. การก าหนดกลยุทธ์ 5 0 100.00 ใช้ได้ 
4. การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5 0 100.00 ใช้ได้ 
5. การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ 5 0 100.00 ใช้ได้ 

 
จากตารางที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทาน

ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มี 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) 
การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ ได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิว่า
ใช้ได ้ร้อยละ 100.00 ทุกองค์ประกอบ 

 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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และ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ ดังนั้น สถานศึกษารางวัลพระราชทานเป็นที่คาดหวังของสังคมว่า
จะเป็นองค์กรที่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ ในการยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาควรด าเนินการทั้งระบบโดยใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 องค์ประกอบเป็นกลไกในการ
พัฒนาสู่การเป็นเลิศโดยมีคุณภาพของนักเรียนเป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของความส าเร็จ มีความสอดคล้องกับ วีรศักดิ์ 
ตะหน่อง (2562) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนด
ทิศทางองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การติดตามและประเมินผลกล
ยุทธ์ สอดคล้องกับ สุปรียา ชินพะวอ (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การ
ก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ สอดคล้องกับ อภิวรรณ 
ยอดมงคล (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางองค์กร 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน าแผนกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ และ 5) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าองค์ประกอบค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ก าหนดนโยบายแบบ

แผนการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จในการบริหารเชิงกลยุทธ์น าไปจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสูก่ารเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานที่มีประสิทธิผลอันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษา

รางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 2.2 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นสถานศึกษารางวัล

พระราชทานระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เท่านั้น ควรมีการ
ศึกษาวิจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลการ
วิจัยที่หลากหลายมิติ 
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