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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 302 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.92 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ได้แก่ (1) ด้านการ
ตัดสินใจ ต้องให้ครูทุกคนแสดงความคิดเห็นในการด าเนินโครงการเพ่ือร่วมกันตัดสินใจในงาน และการด าเนิน
โครงการต่างๆ (2) ด้านการปฏิบัติการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เป็นกรอบในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาในการร่วมกันปฏิบัติการงาน 
(3) ด้านการรับผลประโยชน์ ต้องมีการพัฒนา การมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความเป็น
ธรรม เสมอภาค มีใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ชื่นชม ยินดี หรือประสบความส าเร็จให้รางวัลเพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับครู (4) ด้านการประเมินผล ต้องมีการพัฒนาทักษะในหลายๆด้าน เช่น มีทักษะในการแก้ปัญหา  
มีทักษะในการสร้างทีมงาน ให้ชุมชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลด าเนินงาน การ
บริหารงานโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ 
 
ค าส าคัญ:   การบริหาร/ผู้บริหารสถานศึกษา/แบบมีส่วนร่วม    
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ABSTRACT 
 This research was a combination of quantitative and qualitative methods. The 
objectives are 1) to Study the participatory management of school administrators. Under the 
Office of Ang Thong Primary Educational Service Area and 2to study the approaches for the 
development of participatory management of school administrators. Under the Office of Ang 
Thong Primary Educational Service Area 
 The samples used in the research were: School administrators and teachers in basic 
educational institutions. The subjects were 302 students under Ang Thong Primary 
Educational Service Area Office in the academic year 2022 using proportional stratified 
random sampling. Research tools including a questionnaire and interview form reliability was 
0.92 for the whole issue. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and content analysis. 
 The results showed that 1) Participatory Management Level Under the Office of Ang 
Thong Primary Educational Service Area Overall, it was at a high level. 2) Guidelines for 
developing participatory management of school administrators Under the Office of Ang 
Thong Primary Educational Service Area (1) Participation in decision-making There should be 
everyone expressing their views on the implementation of the project in order to jointly 
make decisions in the work and the implementation of various projects. (2) Participation in 
operations should develop a broader vision Set vision, mission, objectives as a framework for 
setting policies of educational institutions in joint operations. (3) Participation in receiving 
benefits should be developed having a positive attitude about working with others be fair, 
equal, neutral, unbiased, appreciate, or succeed, reward to build morale for teachers. (4) 
Participation in the evaluation Skills should be developed in many areas, such as problem 
solving skills. Have team building skills Involve the community or those involved in the 
performance evaluation. Management is transparent, fair and verifiable. 
 
Keywords: administration/school administrators/participatory 
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บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองทีดี พ.ศ. 2546 มีแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ โดยต้องส่งเสริมและสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจการวางแผนพัฒนารวมทั้งการตรวจสอบ
การใช้อ านาจรัฐทุกระดับ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน มีผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุ้มค่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ (พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารการบ้านเมืองที่ดี, 2546)  
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มีการปฏิรูปการ
บริหารและการจัดการไว้ในหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาไว้ว่ามาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นการกระจายอ านาจการจัดและการบริหารการศึกษาไปให้เขตพ้ืนที่การศึกษา การ
บริหารมิใช่การสั่งการจากส่วนกลาง ดังที่เคยเป็น หากแต่เขตพ้ืนที่และสถานศึกษาจะต้องด าเนินการโดยความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่าและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดและบริหารหารศึกษา หรือกล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกฝ่ายได้เข้ามามีบทบาทในการจัดและบริหารการศึกษา (ทิพวรรณ จันทร์สถิตย์ 
(2546, น.1) การบริหารงานจึงจ าเป็นต้องใช้แนวทางและวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด งานวิชาการโรงเรียน จะประสบความส าเร็จได้ ต้องอาศัยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทของตนเองอย่างชัดเจนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ถือเป็นแนวทางการบริหารที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์กรเพ่ือให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ กับความรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนา ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
 สถานศึกษาและการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคล (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ตลอดทั้งน าการบริหารโดย
อาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง  ๆ แต่คงไว้ซึ่ง
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (ประภาพร ซื่อสุทธิกุล, 2550) คือ
เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิดการ
วางแผน น าไปปฏิบัติและประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ (ท านอง ภูเกิดพิมพ์, 2551) ที่เสนอการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมไว้ เป็นการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความคิด ความเชื่อและ
ความยึดมั่นของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงาน แต่ละองค์กร อีกทั้งยังขึ้นอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีก
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ด้วย โดยการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญในการเสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะท าให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึ้น
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา จากการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มี
ปัญหาซึ่งสรุปเป็นประเด็กหลัก ได้แก่ การรวมศูนย์อ านาจการบริหารไว้ที่ส่วนกลาง มีการท างานที่ซ้ าซ้อน 
เนื่องจากอ านาจการสั่งการอยู่ที่ส่วนกลาง ขาดเอกภาพด้านนโยบายและการบริหาร และขาดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ส่งผลให้การด าเนินงานต่างๆ มีความซ้ าซ้อน ขาด
ความชัดเจน มีการบริหารจัดการข้อมูลที่ขาดการเชื่อมโยง ส่งผลท าให้เพ่ิมภาระในการท างานของสถานศึกษา 
ประกอบกับปัจจุบัน มีการเรียนการสอนแบบออนไลน์เป็นวิธีการสอนใหม่ ที่ถูกน ามาใช้ในสถานการณ์ค่อนข้าง
เร่งด่วน และยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่และทุกภาคส่วนมี
ความกังวลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในช่วงสถานการณ์ดังกล่าว ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความ เข้าใจ ให้ความส าคัญและ มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุง แก้ไข อย่างเป็นระบบ รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างม ีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยคาดหวังว่าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถน าไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,441 คน  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยยึดตามแนวคิด
ทฤษฎีของโคเฮนและอัพโฮฟฟ์ (Cohen and Uphoff, 1980) ได้แบ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 
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ขั้นตอนคือ (1) ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) (2) ด้านการปฏิบัติการ (Implementation) (3) ด้าน
การรับผลประโยชน์ (Benefits) และ (4) ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ตอนที่ 1  ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,441 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ จ านวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 0.92 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลน าข้อมูลโดย
หาค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 2  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่ได้รับการประเมินภายนอกอยู่ในระดับดีขึ้นไป มี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป จ านวน 5 
คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด การ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง ในภาพรวม พบว่า 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง ในภาพรวม 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการตัดสินใจ        4.32        0.70           มาก 
2. ด้านการปฏิบัติการ        4.36        0.68           มาก 
3. ด้านการรับผลประโยชน์        4.25        0.72           มาก 
4. ด้านการประเมินผล        4.31        0.70           มาก 

รวม        4.31        0.70           มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษา

อ่างทอง  ในภาพรวม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (x̅=4.31, 
S.D.=0.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มากทุก

ด้าน โดยด้านการมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.36, S.D.=0.68) รองลงมา คือ ด้านการมี

ส่วนร่วมการตัดสินใจ (x̅=4.32, S.D.=0.70) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ (x̅=4.25, S.D.=0.72) 
 ตอนที่ 2 จากการสัมภาษณ์ผู้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ไดด้ังนี้ 
 ด้านการตัดสินใจ ควรมีให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นในการด าเนินโครงการเพ่ือร่วมกันตัดสินใจในงาน 
และการด าเนินโครงการต่างๆ รวมทั้งมีการกระจายงานในการแบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการด าเนินโครงการ เน้นการท างานเป็นทีม คอยส่งเสริมและพัฒนาบุคคล ให้มีความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่  เน้นการมีส่วนร่วม ไม่ล าเอียง มีความเป็นธรรม มีใจเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ง แสดงออกถึงความรักความหวังดีต่อทุกคน พัฒนาให้ตนเองมีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการ
โครงการและกล้าตัดสินใจ 
 ด้านการปฏิบัติการ ควรมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เป็น
กรอบในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาในการร่วมกันปฏิบัติการงาน รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นได้ทั้งผู้น าและผู้ตามในสถานการณ์ต่างๆ รวมทั้งให้ความส าคัญของการท างานเป็นทีม ให้ความส าคัญกับ
ทุกฝ่าย ทุกคน เพ่ือที่จะให้ทุกคนได้แสดงความรู้ความสามารถออกมา   
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 ด้านการรับผลประโยชน์ ควรมีการพัฒนา การมีเจตคติท่ีดีเกี่ยวกับการท างานร่วมกับผู้อื่น มีความเป็น
ธรรม เสมอภาค มีใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ชื่นชม ยินดี หรือประสบความส าเร็จให้รางวัลเพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับครู และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ท างานแสดงความสามารถเต็มที่และคอยยินดีในความก้าวหน้าเปิด
ใจรับฟังผู้อ่ืน มีความอดทนอดกลั้น  ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา สานความสัมพันธ์ของทุกฝ่าย  
 ด้านการประเมินผล ควรมีการพัฒนาทักษะในหลายๆด้าน เช่น มีทักษะในการแก้ปัญหา  มีทักษะใน
การสร้างทีมงาน ให้ชุมชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลด าเนินงาน การบริหารงาน
โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้คณะครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมประเมินผล มีการนิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ จัดท าปฏิทินการนิเทศ ติดตาม อย่างชัดเจนและมีการ
สะท้อนผลการนิ เทศ เพ่ือให้ เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน รวมทั้งมีการประเมินผลการท างานที่แสดงถึง
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน น าแนวทางการประเมินไปปรับปรุงต่อไป เพ่ือให้เกิดการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมกันทั้ง 4 ด้านอย่างแท้จริงซึ่งได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมการ
ตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล เพราะทุกด้านมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มากทุกด้าน ซึ่งการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย และกิจ
กรรมการบริหารงานในสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจในการท างาน รวมถึงการมีส่วนเข้าไปพิจารณาผลกระทบ
ของนโยบายเพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุงนโยบายใหม่ในครั้งต่อไป ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติพงษ์ แก้วกัลยา (2556) ศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มสถานศึกษาที่ 
15 สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของ ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรชา บุญสิงห์ (2556) ศึกษาวิจัย เรื่องการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ
เปื่อยน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการรับ
ผลประโยชน์ และด้านการประเมินผล สามารถน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย 
และกิจกรรมการบริหารงานในสถานศึกษา การสร้างบรรยากาศ สร้างแรงจูงใจ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดแรง
กระตุ้น ในการด าเนินกิจกรรม เกิดความสามัคคี เข้าใจเป้าหมายขององค์กร ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จของ
องค์กร และสอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการ
บริหารที่มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น การมีความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชา กับผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความราบรื่นมากขึ้น มีความไว้วางใจฝ่ายบริหารมีมากขึ้น การบริหารผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความง่ายมากขึ้น 
การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากขึ้น การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนดีขึ้น และมีทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ สุรินทร์ แก้วมณี (2558) ได้กล่าวถึงความส าคัญของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่าก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารงานและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ ช่วยลดความขัดแย้งในการ
ท างานเพ่ิมพูนความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมี
สุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ อีกทั้ง
ยังช่วยให้และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาจจะมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ จากกิจกรรมโครงการ 
พัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ยังไม่มากเท่าที่ควร อาจจะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูไม่ได้รับความสุขความ
พอใจ ให้ก าลังใจ ร่วมแสดงความยินดียกย่อง ชื่นชม และการได้รับรางวัลการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่
เกิดข้ึน อาจเป็นเพราะบุคลากรมีจ านวนมาก ท าให้การได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนไม่ทั่วถึง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  

ผู้วิจัยขอเสนอแนะผลจากการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ดังต่อไปนี้ 

1.1 ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  จะเห็นว่าหากได้
ส่งเสริมให้น าเอาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม มาใช้กับบริหารงานของผู้บริ หารสถานศึกษา
แล้วจะเกิดผลดีต่อการบริหารสถานศึกษา และสามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าไปได้อย่างดีซึ่ง  ประกอบด้วย ด้าน
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ



 
 

การประชมุวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที ่6 
วันที่ 6 กันยายน 2566 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยผู้บริหารการศึกษาสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ภายในสถานศึกษาของตนเองและให้เท่าทันกับยุคสมัย 
  1.2 ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมมา
ใช้กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การสร้างเป็นหลักสูตรอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็น
การส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
  2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการท างานของบคุลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
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