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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพ  ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ  
2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างเป็นครู 
จ านวน 90 คน และครูผู้ช่วยจ านวน 69 คน รวมทั้งสิ้น 159 คน ซึ่งได้มาโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางเครจซี่ และมอร์แกน  และการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 3 ลักษณะ ได้แก่ แบบส ารวจรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ และแบบ
ปลายเปิด มีค่าความเชื่อมั่น 0.978  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครู
และครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการ
จัดการ และการด าเนินการ รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และการสอนเชิงดิจิทัล  ด้านการพัฒนาบุคลากรทาง
วิชาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
และครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
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การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่มีสถานภาพต าแหน่งต่างกัน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : 1. ภาวะผู้น าดิจิทัล,  2. ผู้บริหารสถานศึกษา   
 
ABSTRACT 

The purposes of this study were to 1) investigate the digital leadership of school 
administrators from the Special Education Center Educational Management Efficiency 
Promotion Network Group 11 under the Special Education Bureau and 2) compare their 
digital leadership, classified by position and work experience.  The sample consisted of 159 
persons, including 90 students and 69 assistant teachers, determined using the sample size 
table of Krejcie and Morgan and stratified random sampling. The research instrument was a 
questionnaire with three parts: a checklist, a 5-rating scale, and open-ended question.    The 
statistics consisting of frequency, percentage, mean, and standard deviation were used to 
analyze the data, and the hypothesis was tested using t-test and one-way ANOVA analysis. 
The findings of this study revealed the following:  1) The perspectives of teachers and 
assistant teachers on the digital leadership of school administrators from the Special 
Education Center Educational Management Efficiency Promotion Network Group 11 under 
the Special Education Bureau were overall at a high level. When each aspect was 
considered, it was found to be at a high level in all aspects. The highest mean scores were 
for management support and implementation, followed by digital learning and teaching and 
professional personnel development, while the lowest mean score was for digital vision. 2) 
The comparison of teachers’ and assistant teachers’ perspectives on the digital leadership 
of school administrators from Special Education Center Educational Management Efficiency 
Promotion Network Group 11 under the Special Education Bureau, with different positions, 
were not significantly different in overall and in each aspect, and 3) The comparison of 
teachers’ and assistant teachers’ perspectives on the digital leadership of school 
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administrators from Special Education Center Educational Management Efficiency Promotion 
Network Group 11 under the Special Education Bureau, with different work experiences, 
were not different in overall and in each aspect. 
 
Keywords: 1. Digital leadership,  2. school administrators 
 
บทน า 
 ปัจจุบันโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กระแสการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้
เปลี่ยนแปลงไปมาก กดดันให้ทุกภาคส่วนต้องปรับตัว เปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิตประจ าวัน การท างาน การ
อุปโภคและบริโภค ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่แพร่กระจายอย่างรวดเร็ว
และรุนแรง เป็นตัวเร่งให้ทั่วโลกต้องปรับตัว เปลี่ยนพฤติกรรม และการด าเนินชีวิตสู่ความปกติใหม่ เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการแพร่กระจายของเชื้อโรค ทุกวันนี้ดิจิทัลได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต ท าให้สังคมเปลี่ยน
รูปแบบในเชิงดิจิทัลมากขึ้น  ทุกคนสามารถเข้าถึงอินเตอร์เน็ตได้ง่ายขึ้น และท าให้เกิดความสะดวกรวดเร็วใน
การติดต่อสื่อสาร รวมถึงการส่งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ องค์ความรู้ต่าง ๆ ในสั งคม ท าให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่มีอยู่จ านวนมหาศาล (Big data) ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา (สุกัญญา แช่มช้อย. 2562 : 216) ซึ่ง
การมาของดิจิทัลเป็นตัวแปรส าคัญในการด าเนินชีวิตของคนในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
ความเป็นอยู่ของคนทุกชาติทุกภาษา นานาประเทศต่างมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสังคมแห่ง
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ แต่การที่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู่สังคมดังกล่าวได้นั้น จะต้องมีการน าความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือ ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศึกษาเป็นอย่างมากและ
เทคโนโลยีถือเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของการศึกษาในยุคปัจจุบัน เพราะการศึกษาในปัจจุบันเป็น
การศึกษาที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี เข้ามาช่วยเพ่ือท าให้โลกก้าวเข้าสู่โลกดิจิทัล อันส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้า
ในวิทยาการทุกด้าน การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อ การพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ ความเคลื่อนไหว
ในการปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมที่จะรับเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ
สามารถด ารงชีวิตในยุคดิจิทัลได้อย่างมีความสุข เทคโนโลยีเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญในการบริหารจัดการ
การศึกษาในยุคปัจจุบัน หากมี การวางแผนในการบริหารจัดการที่ดีจะท าให้การบริหารงานโรงเรียนเป็นระบบ 
สะดวก รวดเร็ว และมีความน่าเชื่อถือในการน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน ประเทศไทยอยู่
ในยุค การปฏิรูปการศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล  
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลความส าเร็จในผลงานมี
ส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือภาวะผู้น าเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมีลักษณะการ
ปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่สุดที่ต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถในความเป็นผู้น า บริหารงานให้บุคลากรที่มีอยู่ ช่วยกันท างานและรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
(สุวรรณา  เทพประสิทธิ์.  2555 : 98) จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามา
มีส่วนร่วม จะประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดีในระดับปฏิบัติการหรือในระดับสถานศึกษานั้น ต้องอาศัยปัจจัย
ส าคัญของภาวะผู้น า หรือผู้บริหารสถานศึกษาด้วย โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะน ามาปรับใช้ในสถานศึกษา ควรเป็นสิ่งที่ ทันสมัยและสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกสบาย เป็น
การประหยัดทรัพยากรโดยการใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาน้อย แต่คุ้มค่าและสร้างความน่าสนใจให้แก่
บุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างมาก ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการท างาน 
โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นจะต้องรู้จักทักษะดิจิทัล ถือเป็นเครื่องมือและวิธีการส าคัญในการ
ท างานในยุคดิจิทัล โดยนัยหนึ่งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับครูผู้สอนและผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัลกระตุ้นความต้องการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่
ครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล ทั้งนี้ นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเพียงเครื่องมือที่เกิดจากใต้บังคับ
บัญชาและเปิดให้มีอิสระในการท างานมากขึ้น กระทรวงศึกษาธิการก็เช่นเดียวกันจ าเป็นจะต้องอาศัยผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ 
และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ดังนั้นการที่โรงเรียนจะพัฒนาให้ประสบความส าเร็จได้นั้นปัจจัยส าคัญ
ส่วนหนึ่งมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 
 ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะท่ีเป็นผู้ขับเคลื่อนทิศทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่
มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถเลือกวิธีบริหารได้อย่างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ ที่เป็นผลให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องวางแผนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  จึงต้องรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาพร้อมทั้งพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ มีทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ผ่านสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมให้กับผู้เรียนได้ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ว่าอยู่ในระดับใด และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรเป็นอย่างไร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง  และใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนา  
ซึ่งเป็นส่วนที่ท าให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
มุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลจากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย
ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ทั้ ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล                 
ด้านการเรียนรู้และการสอนเชิงดิจิทัล ด้านจริยธรรม และกฎหมายการใช้ดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคลากรทาง
วิชาชีพ และด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมุ่งหวังให้การศึกษามีการพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน รวมไปถึงเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ  ศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 11 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
1.1  ประชากร ได้แก่ ครูและครูผู้ช่วยที่ปฏิบัติงานในศูนย์การศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 
2565  ครูจ านวน 153 คน ครูผู้ช่วยจ านวน 115 คน รวมทั้งสิ้น 266 คน 
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ครูและครูผู้ช่วยในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางเครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 90 คน และครูผู้ช่วยจ านวน 69 คน รวม
ทั้งสิ้น 159 คน แล้วใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามที่มี 3 ลักษณะ ได้แก่ แบบส ารวจรายการ แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า  5 ระดับ และแบบปลายเปิด ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยได้รับค าปรึกษาแนะน าจากที่ปรึกษา
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วิทยานิพนธ์และผู้ เชี่ ยวชาญในการพัฒนาทางเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยด้วยการหาอ านาจจ าแนก 
(Discrimination) โดยหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 
Correlation) โดยใช้สั มประสิ ทธิ์ สหสั ม พันธ์อย่ างง่ายแบบ เพียร์สั น  (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.563 – 0.903 ผ่านเกณฑ์ทุกข้อแล้วน าแบบสอบถาม
มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach’s alpha 
coefficient) ผลปรากฏว่ามีค่าความเชื่อมั่น  0.978 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามและหนังสือถึง
ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างแล้วขอรับแบบสอบถามด้วยตัวเองภายในเวลาที่ก าหนด
กรณีมีแบบสอบถามที่ไม่ได้รับคืนผู้วิจัยจะด าเนินการติดตามด้วยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมกลับคืนมาได้  
195  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ  100 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล   
4.1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
4.2  ศึกษาความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ  โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เสนอข้อมูลเป็นตาราง
ประกอบค าอธิบาย 

4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยใช้การทดสอบค่าที (t–test) 

4.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ให้ท าการทดสอบความ 

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe) 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.  ความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การสนับสนุนการจัดการ และการด าเนินการ รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และการสอนเชิงดิจิทัล  ด้านการ
พัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่มีสถานภาพต าแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผู้วิจัยได้อภิปรายผล  ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ตามความ
คิดเห็นของครูและครูผู้ช่วย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการการใช้เทคโนโลยีในการบริหารนโยบายของ
สถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสาสนเทศอย่างเป็นระบบ
ละต่อเนื่อง และมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  รุจาภรณ์   ลักษณะดี (2565 : 74 – 75) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขต บ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1  พบว่า 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง  1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก 



 
 

การประชมุวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที ่6 
วันที่ 6 กันยายน 2566 

 

 

 818 

โดยเรียงล าดับจากสูงที่สุดไปต่ าที่สุด ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการน าเทคโนโลยี มาใช้ในการเรียนการสอน 
รองลงมา คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐิตา  สงค์แก้ว (2565 : 62 – 64) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีรัตน์  รอดพ้น (2563 : 115 – 118) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรู้ดิจิทัล ด้าน
การสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการนิเทศติดตามด้วย
ระบบดิจิทัล ตามล าดับ 

2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่มีสถานภาพต าแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าบทบาทหน้าที่ของครูและครูผู้ช่วยไม่มีความแตกต่างกัน  โดยมีหน้าที่
หลักในการจัดการเรียนการสอน ครูจึงมุ่งเน้นไปที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จึงส่งผลท าให้มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์  ลักษณะดี (2565 : 
74 – 75) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต บ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  พบว่า ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง  1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของมูฮ าหมัดรุซลัน  
ลือบากะลูติง (2565 : 60 – 62) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของณัฏฐิตา  สงค์แก้ว (2565 : 62 – 64) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน 
โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน 

3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและครูผู้ช่วยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา



 
 

การประชมุวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที ่6 
วันที่ 6 กันยายน 2566 

 

 

 819 

พิเศษ ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 3 ปี ส่วนใหญ่เป็นครูมีความช านาญที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถปฏิบัติงานได้คล่องแคล่วและท างานร่วมกันได้ดี วัยอ่ืน  ๆ ได้ดี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีรัตน์  รอดพ้น (2563 : 115 – 118) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า  เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า มีความคิดไม่แตกต่างกัน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐิตา  สงค์แก้ว (2565 : 62 – 64) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต1 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมมีภาวะผู้น า
ดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
จากการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ผู้บริหารควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน และสร้าง

แรงจูงใจในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารควรจัดให้มีการฝึกอบรมบุคคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ และจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. ผู้บริหารควรจัดส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้สื่อ

เทคโนโลยี และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
1. ควรศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน เพ่ือน ามาใช้เป็น

แนวทางในการท าวิจัยให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 

2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายอื่น ๆ  ต่อไป 
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