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บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 363 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยการจับสลากแบ่งสัดส่วนตามจ านวนประชากร จ าแนกครูผู้สอนตามอ าเภอเป็น 20 อ าเภอ เครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่น เท่ากับ .973 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.09) และเม่ือพิจารณาเป็น

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ ด้านบรรยากาศแบบเปิด (X̅= 4.39) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ         

ด้านบรรยากาศแบบเน้นความส าเร็จของงาน (X̅= 4.10) ด้านบรรยากาศแบบเน้นการท าหน้าที่ตามบทบาท         

(X̅= 4.11) ด้านบรรยากาศแบบเน้นความส าคัญของคน (X̅= 4.10) และด้านบรรยากาศแบบควบคุม            

(X̅= 3.60) ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ  
 บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
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 The purpose of this research was to study the organizational atmosphere of 
educational institutions. Under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 
Which is a survey research (Survey Research) The sample group is a teacher of 363 people by 
using a simple random sampling method (Simple Random Sampling) by drawing lots 
proportionally according to the population. Classified teachers by district into 20 districts. The 
tool was a questionnaire. The 5 - level estimation scale had a confidence level of .9 7 3 . The 
statistics used in the data analysis were mean and standard deviation. The results showed 
that Organizational Climate of the school Under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area was at a high level overall ( X̅ = 4.09) and when considering each item at a high 

level, all items were of a high climate ( X̅ = 4.39) with the highest average, followed by                 

a successful climate ( X̅ = 4.10), the role-oriented climate ( X̅ = 4.11), the people-oriented 

climate (X̅ = 4.10), and the controlled climate (X̅ = 3.60), respectively. 
 
Keywords  
 Organizational Climate Of Schools, Udon Thani Primary Educational Service Area 
 
บทน า 

บรรยากาศองค์การเป็นตัวแปรส าคัญ เป็นสิ่งเชื่อมโยงระหว่างลักษณะที่มองเห็นได้ของบรรยากาศ
องค์การ เช่น โครงสร้าง กฎเกณฑ์ แบบของความเป็นผู้น าและขวัญกับพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน บรรยากาศ
องค์การจะเป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานต่อลักษณะที่มองเห็นได้ขององค์การ มีอิทธิพลต่อการก าหนด
พฤติกรรมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (ตันหยง ชุนศิริทรัพย์, 2556: 2) บรรยากาศที่พึงประสงค์ย่อมส่งผลที่ดี
ต่อการท างานของบุคลากรในองค์การและจะเป็นการสนับสนุนการจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่นเดียวกับการบริหารงานในทุกองค์การ ต่างมีจุดมุ่งหมายต้องการให้ งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีประสิทธิภาพน าไปสู่ประสิทธิผล และ
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยกลไกขับเคลื่อนองค์การให้ด าเนินไปได้ คือ บุคลากรทุกคนในองค์การ              
มีการจัดระบบการท างาน การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของในงานที่ท า รวมถึงการสร้างขวัญ
และก าลังใจให้บุคลากรเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์การ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้รวมกันเป็นแนวทางในการท างานภายใน
องค์การซึ่งจะเป็นความคิด ความเข้าใจร่วมกันของสมาชิกในองค์การ สมาชิกรับรู้ และเข้าใจร่วมกัน และช่วย
ส่งเสริมให้การท างานขององค์การประสบความส าเร็จ ท าให้พนักงานเกิดความผูกพัน และรู้สึกเป็นอันหนึ่งอัน
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เดียวกับองค์การ (Steer,1997: 401) บรรยากาศองค์การจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน    
การท างานซึ่งเป็นสิ่งส าคัญถ้าผู้บริหารไม่สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การได้ การบริหารงานจะไม่
สามารถบรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพได้ เพราะองค์การมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาการประเมิน
องค์การต้องเป็นการประเมินเพ่ือการพัฒนาด้วย ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีการสร้างบรรยากาศองค์การที่ส่งผล
ให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข (นาถนารี ชนะผล, 2562: 62) และหากผู้บริหารสามารถ
ตอบสนองให้คุณภาพชีวิตในการท างานที่ดีของครูได้จะก่อให้เกิดความส าคัญต่อองค์การคือ ครูสามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี เป็นทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศที่มีคุณภาพและผู้บริหารสามารถพัฒนาโรงเรียนโดยอาศัยศักยภาพของครูอย่างเต็มที่และหน่วยงาน
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจึงควรพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู เพ่ือให้น าไปสู่การท างานที่ดีมี
ความรู้สึกที่ดี มีความรู้สึกพึงพอใจในการท างาน มีการด าเนินชีวิตที่มีความสุขพร้อมทั้ งมีการท างานร่วมกัน
ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์การและประสบผลส าเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รุ่งนภา สันติศิรินิรันดร์ , 
2551: 21) 
 ทั้งนี้ บรรยากาศองค์การเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดีของ
สมาชิกในองค์การ บรรยากาศขององค์การเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่จะท าให้องค์การมีประสิทธิภาพ (ชมพูนุช เจริญ
ทรัพย์, 2557: 8) บรรยากาศองค์การมีบทบาทส าคัญต่อการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของบุคลากร
บรรยากาศที่ดีจะท าให้ผลผลิตในการท างานบรรลุจุดหมาย เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ในทาง
ตรงกันข้าม น าพาองค์การนั้นมีบรรยากาศท่ีไม่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ย่อมท าให้บุคลากรขาดความร่วมมือและ
ความสามัคคี (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2560: 24) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การที่ส่งผล
ต่อ ประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า องค์ประกอบของ
บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 4 ด้าน คือ ขนาดและโครงสร้างขององค์การ แบบของความเป็นผู้น า           
ความซับซ้อนของระบบ เป้าหมายองค์การ และเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร ซึ่งเป็นการศึกษาองค์ประกอบ
ของบรรยากาศองค์การ และจากข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปที่ควรมีการศึกษาบรรยากาศองค์การอ่ืน ๆ 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครูในระดับอ่ืน ๆ (เมธาพร เชื้อหอม, 2557: 99) 
 จากเหตุผลดังที่ได้กล่าวถึง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ซึ่งผลการศึกษาใน
ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน หน่วยงานการศึกษาที่จะน าสารสนเทศดังกล่าว         
ไปปรับปรุงและพัฒนาการบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารสถานศึกษา
น าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เน้นการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี โดยท าการศึกษากลุ่มประชากร 6,365 คน คือ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2565 ระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที่ 1 มิถุนายน 
2566 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ระเบียบวิธีวิจัย  
     การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัย้ชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาถึงบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ าประถมศึกษาอุดรธานี 
 2. ขั้นตอนการวิจัย  
     การศึกษาครั้งนี้  ผู้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ( Krejcie & 
Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) ผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจับสลากแบ่งสัดส่วนตามจ านวนประชากร จ าแนกครูผู้สอนตามอ าเภอเป็น 20 อ าเภอ 
     เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา               
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ได้แก่ 1) บรรยากาศแบบเน้นความส าเร็จของงาน 2) บรรยากาศแบบเน้น
ความส าเร็จของคน 3) บรรยากาศแบบเน้นการท าหน้าที่ตามบทบาท  4)  บรรยากาศแบบเปิด และ               
5) บรรยากาศแบบควบคุม ซึ่งมีความครอบคลุมตามนิยามของบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาที่ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ขึ้น มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ โดยก าหนดระดับของ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ส่งแบบสอบถามจ านวน 363 ฉบับ  
ถึงกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาผลการวิจัย 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
     การวิเคราะห์ระดับบรรยากาศองค์การ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค านวณโดยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์ (Statistical Package for the Social Sciences: SPSS)  แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ ์
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา   
                สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านบรรยากาศแบบเน้นความส าเร็จของงาน (X1) 
2. ด้านบรรยากาศแบบเน้นความส าคัญของคน (X2) 
3. ด้านบรรยากาศแบบเน้นการท าหน้าที่ตามบทบาท (X3) 
4. ด้านบรรยากาศแบบเปิด (X4) 
5. ด้านบรรยากาศแบบควบคุม (X5) 

4.27 
4.10 
4.11 
4.39 
3.60 

0.78 
0.93 
0.84 
0.74 
1.14 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                            โดยรวม (X0) 4.09 0.88 มาก 
   

จากตารางที่ 1 พบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.09) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ข้อ คือ ด้านบรรยากาศแบบเปิด (X̅= 4.39) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านบรรยากาศแบบเน้น

ความส าเร็จของงาน (X̅= 4.10), ด้านบรรยากาศแบบเน้นการท าหน้าที่ตามบทบาท (X̅= 4.11), ด้าน

บรรยากาศแบบเน้นความส าคัญของคน (X̅= 4.10) และด้านบรรยากาศแบบควบคุม (X̅= 3.60) ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ซึ่งผู้วิจัยอภิปรายผลการศึกษาไว้ดังนี้  
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 ผลการศึกษาปัจจัยบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาเป็น           
การด าเนินการของสถานศึกษาที่ เกิดจากความเข้าใจหรือการรับรู้ของสมาชิกในองค์การที่มีผลต่อ
สภาพแวดล้อมการท างานทั้งหมดทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม ซึ่งที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานของ
บุคคลในองค์การ ท าให้องค์การมีลักษณะเฉพาะตัวหรือเอกลักษณ์ของแต่ละองค์การ สอดคล้องกับสมยศ          
นาวีการ (2549: 38) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ หมายถึง กลุ่มของลักษณะและสภาพแวดล้อมของงานที่
พนักงานท าอยู่ ซึ่งจะรับรู้โดยทางตรงและโดยทางอ้อม บรรยากาศองค์การจะเป็นแรงกดดันที่ส าคัญที่มี
อิทธิพลต่อผู้ปฏิบัติงานในการท างาน สอดคล้องกับฐาปณี บุณยเกียรติ (2559: 23) กล่าวว่า การรับรู้ของ
พนักงานเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อการท างาน เป็นลักษณะเฉพาะของแต่หน่วยงาน ส่งผลให้เห็นถึงทัศนคติ 
ค่านิยมและวัฒนธรรมในหน่วยงาน และลิทวินและสตริงเกอร์ (Litwin & Stringer, 1968: 81-82) กล่าวว่า 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบสภาพแวดล้อมขององค์การ ซึ่งรับรู้โดยบุคคลในองค์การ
ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และมีอิทธิพลต่อการจูงใจและการปฏิบัติงานในองค์การซึ่งบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษารายด้านที่มากเป็นอันดับแรก คือ บรรยากาศแบบเปิด ทั้งนี้เนื่องจากเป็น เป็นบรรยากาศที่สมาชิก
มีขวัญและก าลังใจดี มีความสามัคคีช่วยเหลือการงานเป็นอย่างดี มีงานท าพอเหมาะแก่สภาพความสามารถ
ของแต่ละบุคคล มีความภูมิใจที่ได้เป็นสมาชิกขององค์การ สอดคล้องกับ ฮาลปินและครอฟท์ (Halpin & 
Croft, 1966: 150-151) กล่าวว่า บรรยากาศแบบเกิดเป็นบรรยากาศที่สมาชิกมีขวัญและก าลังใจดีมาก           
มีความสามัคคีช่วยเหลือการงานเป็นอย่างดี กฎเกณฑ์ระเบียบยังมีอยู่ แต่ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ท าให้ผล
ผลิตของงานมีประสิทธิภาพ บรรยากาศปฏิบัติงานแบบนี้เป็นแบบที่พึงประสงค์แก่สมาชิกมากที่สุด และ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษารายด้านที่มากเป็นอันดับสุดท้าย คือ บรรยากาศแบบควบคุม ทั้งนี้
เนื่องจากเป็นบรรยากาศที่มีความเข้มงวดในการใช้อ านาจและผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด ไม่มีอ านาจในการแสดงความคิดเห็น สอดคล้องกับ ลิทวินและสตริงเกอร์ (Litwin & Stringer, 1968: 
205) กล่าวว่า บรรยากาศที่เน้นการใช้อ านาจควบคุม มีการรวบรวมการตัดสินใจไว้ที่ผู้บริหาร ส่วนผู้ปฏิบัติงาน
ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ และมาตรฐานของงานอย่างเคร่งครัดซึ่งบรรยากาศเช่นนี้จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญ
และก าลังใจในระดับต่ า มีความคิดสร้างสรรค์ผลผลิตในการท างานลดลง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางในการสร้างบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
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 2. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพกับ        
การพัฒนาสถานศึกษา จึงควรมีการศึกษาด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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