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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  1)  เพ่ือศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  ตามความคิดเห็นของครู  2)  เพ่ือ
เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ  เขต  3  ตามความคิดเห็นของครู  จ าแนกตามประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา  และ  
3)  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  โดยวิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2  ระยะ  ได้แก่  ระยะท่ี  1  
เพ่ือศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ  เขต  3  จ านวน  327 คน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test (Independent Samples)  ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way  
ANOVA)  ระยะที่  2  แนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  ข้อมูลได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง  จ านวน  5  คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า  1) 
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3  ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  2) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมและรายด้ายไม่
แตกต่างกัน  3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  หลักประสิทธิผลและหลักประสิทธิภาพ  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  4) แนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  พบว่า  แนวทาง
ในการพัฒนา  1) หลักประสิทธิผล  ผู้บริหารสนับสนุนในส่วนต่าง ๆ ในทุก ๆ ด้าน  ให้สามารถปฏิบัติงานตาม
แผน  และให้มีการก ากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  และการรายงานความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  2) หลักประสิทธิภาพ  ผู้บริหารควรบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครื่องมือมาใช้บริหารจัดการ  รับฟังความคิดเห็นและน าไปใช้ปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการ  เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ 3) หลักการตอบสนอง  ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านทางเว็บไซต์หรือช่องทาง
อ่ืน ๆ  เช่น Facebook Twitter Instagram Live Chat  และมีการขยายจ านวนเครือข่ายไปในวงกว้าง  เพ่ือ
ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  เพ่ือตอบสนองความต้องการของครู  
นักเรียน  ผู้ปกครอง 
    
ค าส าคัญ :  การพัฒนา  หลักธรรมาภิบาล  ผู้บริหารสถานศึกษา   
 
ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1 )  to study the state of good governance 
implementation of school administrators; under the office 2 )  to compare the use of good 
governance principles of school administrators in Sisaket Primary Educational Service Area 3 
according to teachers' opinions. under the jurisdiction of Sisaket Primary Educational Service 
Area Office 3  according to the opinions of teachers Classified by work experience and size of 
educational institutes, and 3) to study guidelines for developing the use of good governance 
principles of educational institute administrators. Under the Office of Sisaket Primary 
Educational Service Area Office 3 , the research method was divided into 2  phases: Phase 1 
was to study the state of good governance implementation of school administrators. under 
the Office of Sisaket Primary Educational Service Area 3. The samples were 327 teachers under 
the Office of Sisaket Primary Educational Service Area 3 .  The statistics used to analyze the 
data were percentage, mean, standard deviation. and t-test (Independent Samples), One-Way 
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ANOVA, Phase 2 , guidelines for developing the use of good governance principles. of school 
administrators under the office Sisaket Primary Education Service Area 3  Data were obtained 
from interviews with experts. which were derived from purposive selection among 5  people. 
Data were analyzed using Content Analysis The results of the research revealed that 1 )  the 
use of good governance principles of school administrators Under the Office of Sisaket Primary 
Educational Service Area Office 3 according to the opinions of teachers in overall and in each 
aspect, there was practice at a high level in all aspects. of school administrators Under the 
Office of Sisaket Primary Educational Service Area 3  classified by work experience 3 ) 
Comparison of teachers' opinions towards The use of good governance by school 
administrators Under the Office of Sisaket Primary Educational Service Area Office 3  classified 
by size of educational institutions overall is not different When considering each aspect, it was 
found that the effectiveness and efficiency principles The difference was statistically significant 
at the .0 5  level. Other aspects  4 )  Guidelines for developing the use of good governance 
principles of school administrators. Under the Office of Sisaket Primary Educational Service 
Area 3  found that the development guidelines 1 )  principles of effectiveness. Executives 
support in various parts in every aspect to be able to perform according to the plan. There 
must also be systematic and continuous supervision, monitoring, inspection and reporting of 
progress and problems and obstacles. 2) Principles of Efficiency Executives should manage by 
using information technology and management tools. Listen to opinions and use them to 
improve activities or projects. for management efficiency. 3 )  principle of response. Should 
publicize the operation through the website or other channels such as Facebook Twitter 
Instagram Live Chat and expand the number of networks widely. To help support the 
operation to achieve quality within the specified time. to meet the needs of teachers, 
students, parents 
 
Keywords : Development, Good governance, School administrators 
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บทน า 
 ท่ามกลางกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ใช้ยังต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการหลายประการ  โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2545  และฉบับที่ 3  พ.ศ. 2553  ได้ก าหนด
หลักการจัดการศึกษาในหลายด้าน  ทั้งด้านการปฏิรูประบบบริหาร ปฏิรูปครู และปฏิรูปการเรียนการสอน  
ประกอบกับปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจของสังคมไทยท าให้วิถีชีวิตของประชาชนต้องเปลี่ยนไปจากเดิม            
สังคมเสื่อมศรัทธาในภาครัฐ  รวมถึงเรื่องการบริหารและการทุจริตประพฤติมิชอบในวงการศึกษาของไทย  
ผู้ปกครองนักเรียนเรียกร้องสิทธิเกิดวิกฤตศรัทธาต่อโรงเรียน  ปัญหาพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนก้าวร้าวมีมากขึ้น               
นับเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ต้องร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการศึกษาให้ได้มาตรฐาน               
มีคุณภาพท่ีดีและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2560 : 2) 

ผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของหน่วยงานหรือองค์การ ทุกหน่วยงานย่อมปรารถนาและให้การยอมรับนับ
ถือ  เพราะการบริหารหน่วยงานคุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติที่ดีของทุกคน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด ารง  
ต าแหน่งผู้น าหรือผู้บริหาร  ที่จ าเป็นจะต้องมีคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าต าแหน่งอ่ืน ๆ  เนื่องจากผู้บริหาร 
เป็นผู้ผลักดันให้เกิดการด าเนินงานที่ขับเคลื่อนไปข้างหน้าตามวัตถุประสงค์  ต้องมีการบริหารงานด้วย            
ความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  คุณธรรมจริยธรรมเป็นลักษณะของความดีถ้าผู้บริหาร          
มีความดี มีคุณธรรมจริยธรรมก็จะได้รับการยอมรับนับถือ  ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรค านึงถึงคือ  หลักธรรมาภิบาล  การน าธรรมาภิบาลมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการในสถานศึกษา
เป็นสิ่งที่จ าเป็น  และมีความส าคัญต่อความส าเร็จของหน่วยงานทุกประเภทและทุกระดับ  ทั้งนี้เพราะว่า             
ธรรมาภิบาลเป็นการบริหารจัดการที่ดีที่สร้างประโยชน์และความเป็นธรรมต่อทุกคนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง           
และน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองทั้งมวล  (ธีระ  รุญเจริญ.  2554 : 3 - 4) 

เพ่ือให้เกิดหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  สถานศึกษาได้ถูกก าหนดให้เป็นนิติบุคคลและผู้บริหารที่มี
หน้าที่ให้บริการด้านการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงต้องน าหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดีหรือที่เรียกว่า “ธรรมาภิบาล” ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล  
หลักการตอบสนอง  หลักภาระรับผิดชอบ  หลักความโปร่งใส  หลักนิติธรรม  หลักความเสมอภาค  หลักการมี
ส่วนร่วม  หลักการกระจายอ านาจ  และหลักคุณธรรมจริยธรรม  เข้ามาบูรณาการในการบริหารและจัด
การศึกษาให้กับสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  ปัจจุบันพบว่า  มีปัญหาโครงสร้างหน่วยงานที่มี
อ านาจหน้าที่ซ้ าซ้อนกันกฎระเบียบไม่โปร่งใส  ข้อบกพร่องการบริหารงานในเรื่องคุณธรรมความรับผิดชอบ 
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การมีส่วนร่วม และการบริหารงานที่ไม่โปร่งใสส่งผลต่อการปฏิบัติราชการ ท าให้ภาระ หน้าที่การงานไม่ประสบ
ความส าเร็จ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3. 2564 : 1-2)   

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ิมมากขึ้น  จะท าให้เกิดระบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู   
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  และ
ขนาดสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3   
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จ าแนกตามประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา  โดยอาศัย
การวิจัยเชิงปริมาณ  และใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่ประกอบด้วยหลัก 10 ประการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
ระบบราชการ (ก.พ.ร.). 2555 : 126-127)  ดังนี้  หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม  หลักการกระจายอ านาจ  หลักนิติธรรม   
หลักความเสมอภาค  และหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ  
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2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 198  โรง รวมทั้งสิ้น 2,120 คน (สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3. 2564 : 4) 
              2.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  
1970 : 608-610 ; อ้างถึงใน  ไพศาล  วรค า. 2559 : 467)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  327  คน  แล้วท าการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified  Random  Sampling)  อย่างมีสัดส่วนตามขนาดสถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  โดยอาศัยการวิจัยเชิงคุณภาพการเก็บรวบรวมข้อมูล   
โดยใช้การสัมภาษณ์ในก าหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การสัมภาษณ์แบ่งเป็น 3 กลุ่ม  รวมทั้งหมด 5 คน  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน 2 คน  ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา  จ านวน 2 คน  นักวิชาการทางการศึกษา  จ านวน  1  คน  ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ระยะที่  1  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มี 2 ตอน  คือ 1) สถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 2)  คิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีลักษณะมาตราส่วน
ประมาณค่า  5 ระดับ  โดยได้รับค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน า
ในการพัฒนาเครื่องมือ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 สูงกว่าเกณฑ์ทุกข้อ และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา               
ศรีสะเกษ เขต 1 จ านวน 30  คน และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อัลฟา (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach)  และมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ  0.981 

ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง  เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  การสร้างแบบสัมภาษณ์  ดังนี้  1) ก าหนดประเด็นเนื้อหาในแต่
ละด้านมาสร้างกรอบประเด็นค าถามเพ่ือการสัมภาษณ์  2) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามโครงสร้างเนื้อหาได้จาก
การวิจัยเชิงส ารวจที่ใช้แบบสอบถามในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 อันดับ มาเป็นประเด็นในการตั้ง           
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ข้อค าถาม  3) น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม               
4) น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง            
เชิงประจักษ์  (Face Validity)  และ 5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา    
การค้นคว้าอิสระพิจารณาอีกครั้ง  เพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  โดยส่งที่ช่องรับส่งหนังสือราชการและทางช่องทางส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของ
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  และรับแบบสอบถามคืนที่ตู้รับซองเอกสารของส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 กรณียังไม่ได้รับแบบสอบถามคืนภายในก าหนด  ผู้วิจัยจะติดตามด้วยตนเอง
เพ่ือให้ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด  สามารถเก็บรวบรวมกลับคืนมาได้ 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมีรายละเอียด  ดังนี้ 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่  และร้อยละ   
2. การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   
 3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์ใน          
การท างาน  โดยใช้การทดสอบค่า t-test (Independent Samples) และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตีความในรูปแบบวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัย  ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  พบว่ามีผลการศึกษาดังตาราง 1 
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ตาราง  1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
              สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

สภาพปัจจุบันการใช้หลักธรรมาภิบาล                       
ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1. หลักประสิทธิผล   4.25 0.49 มาก 6 
2. หลักประสิทธิภาพ   4.21 0.52 มาก 9 
3. หลักการตอบสนอง 4.20 0.51 มาก 10 
4. หลักภาระรับผิดชอบ 4.24 0.53 มาก 7 
5. หลักความโปร่งใส   4.31 0.46 มาก 3 
6. หลักการมีส่วนร่วม 4.32 0.53 มาก 2 
7. หลักการกระจายอ านาจ 4.27 0.51 มาก 5 
8. หลักนิติธรรม   4.23 0.52 มาก 8 
9. หลักความเสมอภาค 4.34 0.47 มาก 1 
10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ 4.30 0.48 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.45 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  ตามความคิดเห็นของครู  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
4.26,  S.D. = 0.45)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  

หลักความเสมอภาค (X  = 4.34, S.D. = 0.47)  รองลงมา คือ หลักการมีส่วนร่วม  ( X  = 4.32,  S.D. = 

0.53)  และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  หลักการตอบสนอง  (X  = 4.20,  S.D. = 0.51)   
2.  ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  ตามประสบการณ์ในการ
ท างาน  พบว่า  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน   และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  เช่นเดียวกัน  และจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านหลักประสิทธิผล  ด้านหลัก
ประสิทธิภาพ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน                    
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 3. แนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  พบว่า  1) หลักประสิทธิผล  ควรสนับสนุนในส่วนต่างๆ ในทุกๆ ด้าน  
ให้สามารถปฏิบัติงานตามแผน  มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และการรายงานความก้าวหน้าและปัญหา
อุปสรรคอย่างต่อเนื่อง  2)  หลักประสิทธิภาพ  ควรบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือมา
ใช้บริหารจัดการ  รับฟังความคิดเห็นและน าไปใช้ปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 3)  หลักการตอบสนอง  ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านทางเว็บไซต์หรือช่องทางอ่ืนๆ  
เช่น Facebook Twitter Instagram Live Chat  เพ่ือตอบสนองความต้องการของครู นักเรียน ผู้ปกครอง           
4) หลักภาระรับผิดชอบ  ควรเปิดโอกาสให้ครูซักถามเมื่อมีข้อสงสัยในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารไม่เอา
ความคิดตนเป็นหลักและยอมรับตรงกันในแนวปฏิบัติต่างๆ  เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับครู  นักเรียน 
ผู้ปกครอง  5) หลักความโปร่งใส  ควรมีนโยบายส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานเพ่ือความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้  6)  หลักการมีส่วนร่วม  ควรบริหารงานที่ให้ครูทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมตัดสินใจ และร่วมตรวจสอบงาน  7) หลักการกระจายอ านาจ  มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการกระจายอ านาจในหน่วยงานและมีค าสั่งแต่งตั้งที่ชัดเจน  8) หลักนิติธรรม  
ผู้บริหารและครูตั้งกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับในการอยู่ร่วมกัน  หากผู้ใดละเมิดหรือท าผิดกฎระเบียบก็ต้องได้รับ
บทลงโทษตามท่ีก าหนด  และผู้บริหารได้ยึดถือกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  9) หลัก
ความเสมอภาค  ควรสร้างความตระหนักถึงความเท่าเทียมและเสมอภาคภายในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มี
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ 10) หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ 
ควรน าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้จากภายในและภายนอกมาใช้ในการตัดสินใจบริหารการศึกษาและ
รับฟังผลการสะท้อนการปฏิบัติงานเพื่อจะน าผลไปพัฒนาการท างานต่อไป   

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
1. การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 3  ตามความคิดเห็นของครู  โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา  จึงได้น าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษา  เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
มากที่สุดต่อสถานศึกษาและบุคลากร  โดยสอดคล้องกับนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาหน่วยงาน
ให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส  ตามแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ดังที่เกษม วัฒนชัย  (2558 
: 2)  กล่าวว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาต้องสอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบาย 
และความต้องการของระบบการศึกษาไทย  กระบวนการบริหารต้องมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล  
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ทุกขั้นตอนต้องโปร่งใส  ตรวจสอบได้  ต้องสร้างระบบให้มีผู้รับผิดชอบ และต้องมีความรับผิดชอบต่อผล          
การบริหารสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของลักขณา  หมอแพทย์  (2560 : 79-80)  ได้ศึกษาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริรักษ์  ทองจันทร์  (2560 : 
97-99)  ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารโรงเรียนโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารงาน  ซึ่งส่งผลให้บุคลากรเกิดความเลื่อมใสศรัทธา  ตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ความรับผิดชอบ   
ตั้งใจปฏิบัติงานจนบรรลุตามเป้าหมาย  ผู้บริหารสถานศึกษาก็มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
ดังที่แสงชัย  อภิชาตธนพัฒน์  (2559 : 17)  กล่าวว่า  การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานท าให้
องค์การสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานได้  เป็นกลไกในการควบคุม  ติดตาม  และตรวจสอบได้  
เพราะการสร้างธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในองค์กรเป็นการสร้างส านึกท่ีดีในการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของภูวินทร์  รักษ์พงศ์  (2559 : 153-157) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า  
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชระ  วงษ์วิชา  (2560 : 70-72)  ได้ศึกษา การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  พบว่า  
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  โดยรวม ไม่
แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  หลักประสิทธิผล  และหลักประสิทธิภาพ  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา               
มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามหลักประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ  โดยมีวิสัยทัศน์ที่แตกต่างกัน
ในด้านการวางแผน  การก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด  
รวมไปถึงระบบการติดตามงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และการปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงาน            
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ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และผู้บริหารมีการส่งเสริมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามที่จ าเป็น           
ต่อการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันในแต่ละขนาดของสถานศึกษา  ดังทีน่รนิติ  เศรษฐบุตร  (2555 : 41)  กล่าวว่า  
การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐจะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น  มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ  อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  มีการตัดสินใจ  และการด าเนินการ
ต่างๆ อยู่บนกฎระเบียบที่ชัดเจน  สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชระ  วงษ์วิชา  (2560 : 70-72)  ได้ศึกษา             
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต  1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
พบว่า  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณิภา  ไชยศรี  (2563 : 139-143)  ได้ศึกษา
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 2  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน พบว่า  โดยรวมไม่แตกต่างกัน   
 4.  แนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  พบว่า 1) หลักประสิทธิผล  ควรสนับสนุนในส่วนต่างๆ ในทุกๆ ด้าน 
ให้สามารถปฏิบัติงานตามแผน  มีการก ากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  และการรายงานความก้าวหน้าและปัญหา
อุปสรรคอย่างต่อเนื่อง  2) หลักประสิทธิภาพ  ควรบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือ
น าไปใช้ปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  3) หลักการตอบสนอง              
ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านทางเว็บไซต์หรือช่องทางอ่ืนๆ  เช่น Facebook Twitter Instagram 
Live Chat  เพ่ือตอบสนองความต้องการของครู นักเรียน ผู้ปกครอง  4) หลักภาระรับผิดชอบ  ควรเปิดโอกาส
ให้ครูซักถามเมื่อมีข้อสงสัยในการปฏิบัติงานและผู้บริหารไม่เอาความคิดตนเป็นหลัก เป็นการสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง  5) หลักความโปร่งใส ควรส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานเพ่ือ
ความโปร่งใส  ตรวจสอบได้  6) หลักการมีส่วนร่วม  ควรบริหารงานที่ให้ครูมีส่วนร่วม  ร่วมแสดงความคิดเห็น 
ร่วมตัดสินใจ และร่วมตรวจสอบงาน  7) หลักการกระจายอ านาจ  มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ               
มีการกระจายอ านาจในหน่วยงานและมีค าสั่งแต่งตั้งที่ชัดเจน  8) หลักนิติธรรม  ผู้บริหารและครูตั้งกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการอยู่ร่วมกัน หากผู้ใดละเมิดหรือท าผิดกฎระเบียบก็ต้องได้รับบทลงโทษตามที่ก าหนด  9) หลัก
ความเสมอภาค  ควรสร้างความตระหนักถึงความเท่าเทียมและเสมอภาคภายในสถานศึกษาและส่งเสริม                
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ 10)  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ ควรน า
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้จากภายในและภายนอกมาใช้ในการตัดสินใจ และรับฟังผลการสะท้อน          
การปฏิบัติงานเพ่ือจะน าผลไปพัฒนาการท างานต่อไป  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหาร
จัดการสถานศึกษาตามคณะกรรมการการพัฒนาระบบข้าราชการหรือ ก.พ.ร. ที่ได้ก าหนดหลักการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลไว้ 10 หลัก  คือ  หลักประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ  หลักการตอบสนอง  หลักภาระ
รับผิดชอบ  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม  หลักการกระจายอ านาจ  หลักนิติธรรม  หลักความเสมอ
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ภาค และหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ  ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติ   จึงท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเข้าใจในกฎ ระเบียบ และสามารถน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ดังที่
รัชยา  ภักดีจิตต์  (2557 : 17)  กล่าวถึงการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้การบริหารงานภาครัฐ  ว่าเป็นระบบ
บริหารภาครัฐที่ต้องตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างจริงจัง  และมีการก ากับตรวจสอบ           
การด าเนินงานของภาครัฐอย่างใกล้ชิดผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  สื่อมวลชน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  สื่อสังคม
ออนไลน์  เป็นต้น  การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  การด าเนินงานของภาครัฐต่อสาธารณะย่อมเป็นการกระตุ้น            
ให้บุคลากรในภาครัฐต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ระบบ
บริหารภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้งาน 

1. การบริหารสถานศึกษาโดยน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ตามหลักการตอบสนอง  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของสถานศึกษาผ่านทางเว็บไซต์หรือช่องทางอ่ืนๆ  เช่น Facebook Twitter 
Instagram Live Chat  เป็นต้น  เพื่อให้ทุกคนรับรู้ถึงผลที่เกิดจากการด าเนินงานของสถานศึกษา   
 2. การบริหารสถานศึกษาโดยน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ตามหลักประสิทธิภาพให้มากขึ้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือมาใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้หัวหน้างานทุกๆ ฝ่ายในสถานศึกษามีการน าหลัก        
ธรรมาภิบาลไปใช้เพ่ือให้การบริหารงานต่างๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส  สามารถใช้ทรัพยากรในหน่วยงาน         
ได้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาปรับปรุงหลักประสิทธิภาพ  หลักประสิทธิผล  และระบบ การ
บริหารจัดการให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลอยู่อย่างต่อเนื่อง 
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ          
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3   

2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ตามทัศนะของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3   
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