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บทคัดย่อ 

กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำปัจจัยและแนวทำงในกำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน
ให้ขึ้นไปสู่ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี โดยใช้กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ใช้วิธี
สัมภำษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล(Key Informats)ท่ีใช้ศึกษำคือ ผู้จัดกำรทีม หัวหน้ำ
ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้ฝึกสอนรุ่นอำยุ 18 ปี ผู้ฝึกสอนรุ่นอำยุ 16 ปี และนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน 
รวมทั้งสิ้น 10 คน พบว่ำปัจจัยที่ส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในกำรขึ้นไปสู่ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอล
ระยอง เอฟซี คือปัจจัยหลัก 4 ด้ำนได้แก่ 1) ด้ำนกลยุทธ์กำรบริหำรและควำมโปร่งใส 2) ด้ำนกลยุทธ์พัฒนำ
เทคนิค 3) ด้ำนกลยุทธ์คุณภำพและเป้ำหมำยกำรแข่งขัน 4) ด้ำนกลยุทธ์กำรตลำดและศรัทธำมหำชน และมี
แนวทำงในกำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน ได้แก่ กำรพัฒนำทำงด้ำนร่ำงกำย กำรดูแลเรื่อ งอำหำร
ตำมหลักโภชนำกำร โดยผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ส่วนในเรื่องของแผนกำรเล่นผู้ฝึกสอนมีควำม
ยืดหยุ่นกับแผนกำรเล่น เพ่ือรับมือกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในสนำมแข่งขัน  ซึ่งเป็นไปตำมเกณฑ์กำร
พัฒนำของ Thailand’s Way 

 
ค าส าคัญ: กำรบริหำรจัดกำร/ นักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน/สโมสรระยอง เอฟซี 
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Abstract 
The objectives of this independent study are to examine the contributing factors of 

youth football players to become Rayong Football Club’s players and explore a guideline to 
promote the youth football players to become the players of the aforementioned club.  The 
quantitative research was applied through an in-depth interview for data collection from the 
population used for this study consisting of 10 informants; executives, team managers, coach, 
assistant coach, 18 year old coach, 16 year old coach and youth football players of Rayong 
FC Club, , a total of 10 people The findings pointed out that there were many contributing 
factors of youth football players to become Rayong FC’s players, Whether it is the 4 strategic 
factors, , including the development of football players in each age range and the principles 
for training development of young football players, all meet the criteria of Thailand's Way. 

 
Keywords: Management/ Young football players/ Rayong football club  
 
บทน า 

ปัจจุบันทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระดับอำชีพในประเทศไทย ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมนักกีฬำ
ฟุตบอลระดับเยำวชนขึ้นมำเป็นของตนเอง ไม่ว่ำจะเป็นทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระดับอำชีพของลีกต่ำง ๆ  ล้วน
มีอะคำเดมีฟุตบอลเป็นของตนเอง เพ่ือที่จะได้มีนักกีฬำฟุตบอลขึ้นมำเป็นนักกีฬำฟุตบอลระดับอำชีพให้กับทีม
สโมสรกีฬำฟุตบอลอย่ำงต่อเนื่อง กำรสร้ำงอะคำเดมีจึงมีส่วนส ำคัญในกำรช่วยสร้ำงนักกีฬำฟุตบอลรุ่นใหม่ ซึ่ง
เป็นอีกหนึ่งแผนกำรพัฒนำคุณภำพของกีฬำฟุตบอลไทยให้ส ำเร็จลุล่วงตำมเป้ำหมำย (FA THAILAND, 2022)  
แต่กำรมีอะคำเดมีฟุตบอล ก็ไม่ได้หมำยควำมว่ำทุกสโมสรกีฬำฟุตบอลที่มีอะคำเดมีฟุตบอลจะประสบ
ควำมส ำเร็จหรือสำมำรถพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนให้มีคุณภำพได้ เพรำะกำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอล
ระดับเยำวชนให้ประสบควำมส ำเร็จนั้นจะต้องมีปัจจัยหลำยด้ำน รวมถึงควำมสำมำรถของนักกีฬำฟุตบอล
ระดับเยำวชนที่ไม่เท่ำกัน ท ำให้นักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนที่สร้ำงมำบำงส่วนไม่สำมำรถขึ้นมำเป็นนักกีฬำ
ฟุตบอลระดับอำชีพได้ (อลงกต เดือนคล้อย, 2564) และนักกีฬำฟุตบอลที่มีคุณภำพแต่ยังไม่มีสังกัดสโมสรกีฬำ
ฟุตบอลระดับอำชีพนั้นยังมีไม่เพียงพอ  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำปัจจัยในกำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในกำรขึ้นไปสู่
ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี และเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระดับอำชีพสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เ พ่ือศึกษำปัจจัยในกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนไปสู่ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอล 

ระยอง เอฟซ ี
2. เพ่ือศึกษำแนวทำงในกำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนให้ขึ้นไปสู่ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอล

ระยอง เอฟซี 
 
ขอบเขตการวิจัย 

- กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informats) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในทีมสโมสรกีฬำ
ฟุตบอลระยอง เอฟซี โดยใช้วิธีเลือกแบบเจำะจง (Purposive sampling) ได้แก่ ผู้จัดกำรทีม ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วย
ผู้ฝึกสอน ผู้ฝึกสอนรุ่นอำยุ 18 ปี ผู้ฝึกสอนรุ่นอำยุ 16 ปี และนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนทีมสโมสรกีฬำ
ฟุตบอลระยอง เอฟซ ี
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. เตรียมแบบสัมภำษณ์ให้เพียงพอ ประสำนงำนผู้ดูแลทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยองเอฟซี เพ่ือให้
ทรำบถึงวัตถุประสงค์ของงำนวิจัย ประโยชน์ของงำนวิจัย มำตรกำรกำรเก็บรักษำข้อมูลเป็นควำมลับ และท ำ
กำรขออนุญำตเข้ำเก็บข้อมูล และชี้แจงให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทรำบก่อนกำรเก็บข้อมูลอีกครั้งหนึ่ง 

2. ผู้วิจัยด ำเนินกำรติดต่อนัดหมำยเพ่ือขอสัมภำษณ์ โดยผู้วิจัยได้ส่งหัวข้อกำรสัมภำษณ์ไปยัง - กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลก่อนเดินทำงไปสัมภำษณ์ ในกำรสัมภำษณ์ผู้วิจัยด ำเนินกำรสัมภำษณ์ด้วยตนเอง พร้อมบันทึกเสียง 
โดยใช้เวลำในกำรสัมภำษณ์ประมำณ 1 ชั่วโมงต่อ 1 ท่ำน โดยแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 2 ระดับดังนี้ 

2.1) ระดับบริหำร ประกอบด้วย ผู้จัดกำรทีม หัวหน้ำผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้ฝึกสอนรุ่น
อำยุ 18 ปี ผู้ฝึกสอนรุ่นอำยุ 16 ปี รวม 5 คน 

2.2) ระดับนักกีฬำฟุตบอลเยำวชนทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี  5 คน รวมทั้งสิ้น  
ทั้ง 2 ระดับ จ ำนวน 10 คน 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลสัมภำษณ์  
4. วิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้กำรวิเครำะห์แบบสร้ำงข้อสรุป 

(Analysis Induction) ที่ได้จำกกำรสังเกตแบบมีส่วนร่วมและกำรสัมภำษณ์แล้วจดบันทึกไว้ 
  

ผลการวิจัย 
จำกผลกำรศึกษำปัจจัยในกำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในกำรขึ้นไปสู่ทีมสโมสรกีฬำ

ฟุตบอลระยอง เอฟซี พบว่ำผลจำกกำรสัมภำษณ์ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นดังนี้ 
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1.) กลยุทธทั้ง 4 เพ่ือพัฒนำกีฬำฟุตบอลไทย 
1. ด้ำนกลยุทธ์กำรบริหำรและควำมโปร่งใส โดยบุคลำกรมีควำมเชื่อม่ันในสโมสรเป็นอย่ำงมำก เพรำะ

ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี ได้ก่อตั้งมำเป็นเวลำช้ำนำน รวมระยะเวลำกว่ำ 15 ปี จึงมีควำมเชื่อมั่นใน
แบรนด์ของทีมและทีมยังมีกำรบริหำรงำนที่มีควำมโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ รวมถึงคนในจังหวัดระยองก็มี
ควำมเชื่อมั่นในทีมเช่นเดียวกัน  

2 .  ด้ ำนกลยุทธ์ พัฒนำเทคนิค ทำงสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี  มีกำรวำงรำกฐำน 
ของนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี ตอนนี้ก็ก ำลังมีกำรจับมือกับทีมปลวก
แดง เอฟซี ทีม ปตท. และมีทีมโรงเรียนมำบยำงพรศึกษำ เป็นทีมอคำเดมีของทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง 
เอฟซี จำกนั้นทั้งสำมทีมก็จะส่งนักกีฬำฟุตบอลมำให้ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี เพ่ือท ำกำรทดสอบ
ฝีเท้ำ และในฤดูกำลหน้ำทีมระยอง เอฟซี ก็จะผลักดันนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนให้มำกยิ่งขึ้น เพ่ือขึ้นไป
เล่นในทีมชุดใหญ่ในระดับอำชีพ  

3. ด้ำนกลยุทธ์คุณภำพและเป้ำหมำยกำรแข่งขัน ทำงสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี มีกำรวำง
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนโดยกำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนให้ขึ้นไปเล่นในทีมชุดใหญ่ และปัจจุบันทีม
สโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี มีนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนรุ่นอำยุ 14, 16 และ 18 ปี โดยเน้นพัฒนำใน
เรื่องของกำรส่งนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนขึ้นไปเล่นกับทีมชุดใหญ่ ปัจจุบันมีนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน
ขึ้นมำซ้อมกับทีมชุดใหญ่จ ำนวน 6 คน และมีกำรส่งนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนเข้ำร่วมแข่งขันรำยกำรต่ำง ๆ 
ทั่วประเทศ ส่วนเรื่องเป้ำหมำยในกำรแข่งขันกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน จะเน้นกำรพัฒนำเพ่ือสร้ำง
ประสบกำรณ์และกำรพัฒนำด้ำนเทคนิคต่ำงๆให้กับนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนและพัฒนำศักยภำพให้ดี
ยิ่งขึ้น เพื่อขึ้นไปเล่นกับทีมชุดใหญ่ในระดับฟุตบอลอำชีพต่อไป 

4. ด้ำนกลยุทธ์กำรตลำดและศรัทธำมหำชน ทำงสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี ได้มีกำรวำงแผน
เป็นรำยเดือนและรำยปี  ปัจจุบันทำงสโมสรได้จัดแคมเปญ One ระยอง One Spirit คือ กำรร่วมใจคนระยอง
มำเชียร์ฟุตบอล มีกำรผลิตสินค้ำของที่ระลึกจ ำหน่ำย ร่วมถึงกำรท ำเพจ Facebook และสโมสรก็ยังเน้นผู้เล่น
ที่เป็นนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนขึ้นไปสู่ทีมชุดใหญ่ รวมถึงนักกีฬำฟุตบอลท้องถิ่นอีกด้วย เพ่ือเพ่ิมฐำนแฟน
บอลให้มำกยิ่งขึ้น ส ำหรับยอดคนดูในสนำมหลังจำกโควิด คนดูอยู่ที่ประมำณ 1,200 คนต่อแมตช์  
ส่วนเป้ำหมำยในกำรสร้ำงรำกฐำนกำรสนับสนุนจำกแฟนบอล คือกำรท ำผลงำนในสนำมให้ดี ต้องเล่นให้สนุก 
รวมถึงกำรจับมือร่วมกับบริษัทซิงเกอร์ ในกำรสร้ำง 1 ต ำบล 1 แฟนคลับ มีกำรจัดกิจกรรมร่วมถึงกำรแจกของ
รำงวัลต่ำง ๆ ให้กับแฟนบอล และมีกำรพบปะกันระหว่ำงนักกีฬำฟุตบอลกับแฟนคลับเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่
ดีระหว่ำงสโมสรกับแฟนบอล 
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2.) กำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลในแต่ละช่วงอำยุ 
ในทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี มีนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนช่วงอำยุ 14 - 18 ปี มีเกณฑ์

กำรคัดเลือกนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนเข้ำร่วมทีมโดยกำรเปิดคัดเลือกนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนทั่ว
ประเทศและน ำนักกีฬำฟุตบอลจำกอคำเดมีขึ้นมำพัฒนำต่อยอดตำมควำมสำมำรถของนักกีฬำฟุตบอล มีกำร
วำงแผนกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนตำมช่วงอำยุ ตำมควำมเหมำะสมของนักกีฬำและมีผู้ฝึกสอน
ตำมช่วงอำยุที่สอนนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน เพ่ือพัฒนำให้ก้ำวขึ้นไปสู่กำรเป็นนักกีฬำฟุตบอลในระดับ
อำชีพ ในแต่ละช่วงอำยุของนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนจะเน้นพัฒนำตำมรุ่นอำยุ ดังนี้ รุ่นอำยุ  14 ปี จะเน้น
พัฒนำทำงด้ำนทักษะพ้ืนฐำน ควำมสำมำรถเฉพำะตัว และ Coordination รุ่นอำยุ 16 ปี จะเน้นพัฒนำ
ทำงด้ำนควำมสำมำรถเฉพำะตัว Coordination ควำมสมบูรณ์ของร่ำงกำย และกำรเล่นร่วมกันเป็นทีม รุ่นอำยุ 
18 ปี จะเน้นพัฒนำทำงด้ำนจิตใจ ควำมสมบูรณ์ของร่ำงกำย แท็กติก กำรเล่นเกมรุก เกมรับ กำรเปลี่ยนจำก
รุกเป็นรับ กำรเปลี่ยนจำกรับเป็นรุก และกำรเล่นร่วมกันเป็นทีม ใน 1 ปี จะมีแมตช์กำรแข่งขันส ำหรับนักกีฬำ
ฟุตบอลระดับเยำวชนในแต่ละรุ่นดังนี้ รุ่นอำยุ 14 ปี ประมำณ 20 - 25 แมตช์ รุ่นอำยุ 16 ปี ประมำณ 25 - 
30 แมตช์ รุ่นอำยุ 18 ปี ประมำณ 30 - 40 แมตช์ อำจจะมีมำกกว่ำหรือน้อยกว่ำ เพรำะทีมมีกำรส่งตำม
สถำนที่รำยกำรต่ำง ๆ ตำมช่วงอำยุและตำมควำมเหมำะสม ทีมมีกำรวิเครำะห์ กำรวัดผลและประเมินผล ใน
กำรพัฒนำของนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนแต่ละคนในทุก ๆ ปี  

3.) กำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนตำมเกณฑ์ของ Thailand’s Way  
ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี มีกำรสร้ำงควำมปลอดภัยให้กับนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนเป็น

อย่ำงดี มีสถำนที่พักและอำหำรให้กับนักกีฬำและมีสัญญำกำรเล่นอย่ำงเหมำะสม รวมถึงวำงเป้ำหมำยให้กับ
นักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนด้วย ด้ำนผู้ฝึกสอนมีกำรเตรียมแผนกำรฝึกซ้อมในทุก ๆ วัน โดยกำรเขียน
โปรแกรมกำรฝึกซ้อมและท ำกำรฝึกซ้อมตำมโปรแกรมที่วำงไว้ ตำมควำมเหมำะสมในแต่ละช่วงอำยุ ผู้ฝึกสอน
อธิบำย สำธิตและให้ค ำแนะน ำในกำรฝึกซ้อมกับนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในรูปแบบรำยบุคคล และแบบ
กลุ่ม รวมถึงให้ค ำแนะน ำในเชิงบวก ให้นักกีฬำฟุตบอลได้ฝึกคิดเอง กล้ำที่จะเล่นบอล กล้ำที่จะตัดสินใจเพ่ือให้
นักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนได้พัฒนำในเรื่องควำมคิดด้วย และผู้ฝึกสอนยังเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับนักกีฬำ
ฟุตบอลระดับเยำวชนด้วย ส ำหรับผู้ฝึกสอนและสตำฟโค้ชยังมีควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นอีกด้วย 
โดยทำงสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี มีกำรจัดอบรมและศึกษำกำรปฐมพยำบำลเบื้องต้น ให้กับทีมโค้ชและ
นักกีฬำฟุตบอล รวมถึงเรื่องกำรนวดคลำยเส้น นวดคลำยกล้ำมเนื้ออีกด้วย ส่วนเอกลักษณ์และแนวทำงต่ำง ๆ 
ทำงสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี เน้นให้นักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนเล่นฟุตบอลกับพ้ืน เน้นกำรส่งบอล
เร็วและใช้ควำมสำมำรถเฉพำะตัวของนักกีฬำฟุตบอล ทั้งในกำรฝึกซ้อมและกำรแข่งขัน ส่วนปรัชญำในกำรท ำ
ทีมกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน คือ กำรพัฒนำเพื่อควำมเป็นเลิศไปสู่รุ่นต่อรุ่นและไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
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4.) หลักกำรพัฒนำด้ำนกำรฝึกซ้อมของนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนตำมเกณฑ์ของ Thailand’s 
Way  

นักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี มีข้อดี คือ กำรส่งบอลที่แม่นย ำ
และกำรเล่นเป็นทีม ส่วนข้อควรปรับปรุง คือ เมื่อส่งบอลเสียต้องเอำบอลกลับมำให้เร็วที่สุด ส่วนวิธีกำรเล่นคือ
กำรส่งบอลและกำรซัพพอร์ตรวมถึงกำรเล่น Combination Play นักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนมี
ควำมสำมำรถในกำรเอำชนะในสถำนกำรณ์ 1 ต่อ 1 ไม่ว่ำจะเป็นกำรเล่นเกมรุกหรือเกมรับ เพรำะมีกำร
ฝึกซ้อมสถำนกำรณ์จริงแบบซ้ ำ ๆ และให้นักกีฬำฟุตบอลกล้ำตัดสินใจในกำรเจอกับสถำนกำรณ์ 1 ต่อ 1 โดย
ใช้ทักษะและควำมสำมำรถเฉพำะตัวที่มี ส่วนในกำรฝึกกำรเล่นให้เป็นทีม จะฝึกเน้นในเรื่องของสกิลตั้งแต่ 3 
ต่อ 3 เพ่ือให้เด็กได้เล่นร่วมกัน รวมถึงมีกำรฝึกแบบรับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่งและน ำมำฝึกรวมกันเป็นทีม มี
กำรรักษำสมดุลในกำรเล่นเป็นทีมไม่ว่ำจะเป็นกำรเล่นเกมรุกหรือเกมรับ รวมถึงกำรพัฒนำทำงด้ำนร่ ำงกำย มี
กำรดูแลเรื่องอำหำร ให้รับประทำนตำมหลักโภชนำกำรและมีผู้ฝึกสอนด้ำนฟิตเนสอย่ำงถูกวิธี ฝึกโดย
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ในเรื่องของแผนกำรเล่นผู้ฝึกสอนมีควำมยืดหยุ่นกับแผนกำรเล่น เพ่ือ
รับมือกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในสนำมแข่งขัน ในสนำมฝึกซ้อมทุกคนมีควำมตั้งใจและมีควำมมุ่งมั่นใน
กำรฝึกซ้อมอย่ำงเต็มที่ ส่วนนอกสนำมนักกีฬำฟุตบอลทุกคนต้องมีระเบียบวินัยในกำรดูแลสภำพร่ำงกำยโดย
ต้อง มี 3 ข้อ คือ 1. นอนให้เร็ว 2. ตื่นแต่เช้ำ 3. ขยันซ้อม เพรำะนักกีฬำฟุตบอลอำชีพจะต้องดูแลตนเองให้ดี
ที่สุด เพ่ือจะได้พัฒนำศักยภำพของตนเองได้อย่ำงเต็มที่ 
 
อภิปรายผล 

จำกผลกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในกำรขึ้นไปสู่ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอล
ระยอง เอฟซี พบว่ำทั้ง 2 ระดับ มีควำมคิดเห็นเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน คือปัจจัยที่ส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอล
ระดับเยำวชนในกำรขึ้นไปสู่ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี นั้น ได้แก่  กลยุทธ์ทั้ง 4  1) ด้ำนกลยุทธ์กำร
บริหำรและควำมโปร่งใส 2) ด้ำนกลยุทธ์พัฒนำเทคนิค 3) ด้ำนกลยุทธ์คุณภำพและเป้ำหมำยกำรแข่งขัน 4) 
ด้ำนกลยุทธ์กำรตลำดและศรัทธำมหำชน (ชมรมเชียร์ไทย พำวเวอร์, 2556) และนอกจำกนี้ยังมีแนวทำงในกำร
ส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน ได้แก่ กำรพัฒนำทำงด้ำนร่ำงกำย กำรดูแลเรื่องอำหำรตำมหลัก
โภชนำกำร โดยผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ส่วนในเรื่องของแผนกำรเล่นผู้ฝึกสอนมีควำมยืดหยุ่นกับ
แผนกำรเล่น เพ่ือรับมือกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในสนำมแข่งขัน  ซึ่งเป็นไปตำมเกณฑ์กำรพัฒนำของ 
Thailand’s Way ซึ่งสำมำรถอภิปรำยเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

ด้ำนกลยุทธ์กำรบริหำรและควำมโปร่งใส กำรบริหำรจัดกำร มีกำรจัดกำรกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบมี
กำรบริหำรงำนที่มีควำมโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับงำนวิจัย (วิษณุ คชรัตน์, 2564) กล่ำวไว้ว่ำ 
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กำรพัฒนำและขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสขององค์กร จะช่วยให้กำรบริหำรงำนบรรลุเป้ำหมำย
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ด้ำนกลยุทธ์พัฒนำเทคนิค มีกำรจับมือกับทีมปลวกแดง เอฟซี  ทีม PTT Academy และมีทีมโรงเรียน
มำบยำงพรศึกษำ เป็นทีมอะคำเดมีของทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี ทั้งสำมทีมจะส่งนักกีฬำฟุตบอลมำ
ท ำกำรทดสอบฝีเท้ำ เพ่ือเป็นกำรผลักดันนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนในท้องถิ่นให้ขึ้นไปเล่นในทีมชุดใหญ่สู่
ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอลระยอง เอฟซี ให้มำกยิ่งขึ้น ถือเป็นรำกฐำนในกำรพัฒนำทีมฟุตบอลที่ยั้งยืน สอดคล้อง
กับแนวคิด (The FA, 2011, p.10) กล่ำวไว้ว่ำ กำรพัฒนำศูนย์ฝึกนักกีฬำฟุตบอลเยำวชนฟุตบอลอังกฤษส ำเร็จ 
เป็นกำรเพ่ิมจ ำนวน และคุณภำพของผู้เล่นท้องถิ่นให้ได้รับสัญญำที่เป็นนักกีฬำอำชีพกับสโมสรและได้เล่นใน
ทีมฟุตบอลทีมชุดใหญ่ในระดับสูงสุดของสโมสร 

ด้ำนกลยุทธ์คุณภำพและเป้ำหมำยกำรแข่งขัน ทีมมีกำรวิเครำะห์ กำรวัดผลและประเมินผล ในกำร
พัฒนำของนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนแต่ละคนในทุก ๆ ปี โดยมีกำรประเมินจำกทักษะควำมสำมำรถ
เฉพำะตัวและกำรเล่นร่วมกันเป็นทีม มีสนำมฝึกซ้อมและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพียงพอต่อนักกีฬำฟุตบอล
ระดับเยำวชนในแต่ละรุ่น มีกฎระเบียบส ำหรับนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน  สอดคล้องกับงำนวิจัย 
 (ศรีปริญญำ ธูปกระจ่ำง, ชำญเดช เจริญวิริยะกุล, ดำเกิง อัศวสุนทรำงกูร และ ตรีลุพธ์ ธูปกระจ่ำง, 2560) 
กล่ำวไว้ว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกำรพัฒนำฟุตบอลเยำวชนเพ่ือกำรอำชีพอย่ำงมีประสิทธิภำพ เยำวชนต้องหมั่น
ฝึกซ้อม สร้ำงควำมรอบรู้ในกฎเกณฑ์กติกำ เชี่ยวชำญและมีทักษะ มีจิตใจที่เข้มแข็ง สำมำรถอยู่ได้ด้วยตัวเอง
และอยู่ในสโมสรใหญ่  

ด้ำนกลยุทธ์กำรตลำดและศรัทธำมหำชน มีกำรวำงแผนเป็นรำยเดือนและรำยปี  ปัจจุบันทำงสโมสร
ได้จัดแคมเปญ One ระยอง One Spirit คือ กำรร่วมใจคนระยองมำเชียร์ฟุตบอล มีกำรผลิตสินค้ำของที่ระลึก
จ ำหน่ำย ร่วมถึงกำรท ำเพจ Facebook โดยไปสอดคล้องกับงำนวิจัย (อรุษ เส็นบัตร , นักรบ ระวังกำรณ์, 
2563) ได้กล่ำวไว้ว่ำ กำรท ำกำรตลำดที่ดี คือ กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนทำงสื่อสังคมออนไลน์  

ด้ำนกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลในแต่ละช่วงอำยุ มีกำรวำงแผนกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอล 
ระดับเยำวชนตำมช่วงอำยุ ตำมควำมเหมำะสมของนักกีฬำและมีผู้ฝึกสอนตำมช่วงอำยุที่สอนนักกีฬำฟุตบอล
ระดับเยำวชน สอดคล้องกับ (เทอดทูล โตคีรี, ปัญญำ สังขวดี และทวีทรัพย์ เขยผักแว่น, 2560) กล่ำวว่ำ กำร
พัฒนำนักฟุตบอลระดับเยำวชนสิ่งที่ส ำคัญคือพัฒนำกำรและกำรเจริญเติบโตตำมวัยของเด็กและเยำวชน โดย
มองว่ำ เด็กไม่ใช่ผู้ใหญ่ที่มีตัวเล็ก กำรเรียนรู้ของเด็กจะค่อยๆ พัฒนำขึ้นตำมวัยและกำรเจริญเติบโตทำง
ร่ำงกำย ดังนั้นใน กำรพัฒนำกีฬำฟุตบอลให้กับเด็กและเยำวชนจึงต้องใช้เวลำในกำรพัฒนำ และพัฒนำ
ตำมล ำดับขั้นที่สอดคล้องกับกำรเจริญเติบโตและพัฒนำกำรของเด็ก 

ด้ำนกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลในแต่ละช่วงอำยุก็มีควำมสอดคล้องกับกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอล
ระดับเยำวชนตำมเกณฑ์ของ Thailand’s Way และหลักกำรพัฒนำด้ำนกำรฝึกซ้อมของนักกีฬำฟุตบอลระดับ
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เยำวชนก็เป็นไปตำมเกณฑ์ของ Thailand’s Way ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับ (อิษฎี กุฏอินทร์, 2561) ได้ไว้กล่ำว
ว่ำ ในกรณีของทีมฟุตบอลทีมชำติไทยผลจำกกำรวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่ำ ช่วงแรก ในปี ค.ศ. 2017 – 2021 มี
เป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรเล่นแบบ Thailand’s Way โดยกำรสัมมนำผู้ฝึกสอนและสนับสนุนกำรวิจัย
เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรเล่นฟุตบอลที่สร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันให้นักกีฬำไทย กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้
ในกำรฝึกซ้อม วิเครำะห์กำรแข่งขันและคัดเลือกนักกีฬำ กำรใช้เทคโนโลยีในกำรเก็บข้อมูลและวิเครำะห์
จัดสร้ำงฐำนข้อมูลของคู่แข่ง โดยผู้เล่นทีมชำติไทยชุดที่พัฒนำตำมแนวทำง Thailand’s Way จะเน้นที่ชุด
เยำวชนรุ่นอำยุไม่เกิน 16 ปี ซึ่งในวัยนี้นักฟุตบอลยังสำมำรถปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรเล่นให้มีควำมเข้ำใจได้
มำกกว่ำนักฟุตบอลรุ่นอำยุที่มำกกว่ำ และเมื่อถึงกำรคัดเลือกฟุตบอลโลกในปี ค.ศ. 2023 - 2025 ผู้เล่นชุดนี้ก็
จะมีอำยุ 21 - 23 ปี รวมกับนักฟุตบอลรุ่นพ่ีที่มีประสบกำรณ์และสำมำรถเล่นเข้ำกับระบบทีม ก็จะเป็นทีมที่มี
ส่วนผสมที่ดีภำยใต้แนวทำงกำรเล่นแบบ Thailand’s way 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ในกำรเก็บข้อมูลท ำกำรวิจัยแนะน ำให้ด ำเนินกำรในช่วงเปิดฤดูกำล เพ่ือให้เกิดควำมสะดวกในกำร
ติดต่อประสำนงำนกับเจ้ำหน้ำที่ของสโมสร 
 2. ในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไปควรท ำกำรศึกษำวิจัยเชิงปริมำณ กำรส่งเสริมนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชน
ในกำรขึ้นไปสู่ทีมสโมสรกีฬำฟุตบอล 
 3. ควรศึกษำในปัจจัยอ่ืน ๆ ในกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลระดับเยำวชนเพ่ิมเติม เช่น ทัศนคติของ
ครอบครัว, กำรจัดหำงบประมำณจำกภำยนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรพัฒนำนักกีฬำฟุตบอลระดับ
เยำวชน 
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