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บทคัดย่อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล ก าหนดวิธีการในการก าหนดทิศทางของการบริหารองค์กรที่
ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะของ
ผู้บริหารที่ส าคัญประกอบด้วย ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์การ ทักษะด้านการวางแผนก าหนดนโยบายและหลักสูตร ทักษะด้านการ
ประเมินผล เป็นต้น อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ที่เป็นการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ มีการบริหารจัดการองค์กร ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เชิงกลยุทธ์ มีความรู้ความเข้าใจระดับสูง 
สร้างโอกาสส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีคุณธรรมจริยธรรมพร้อมน าองค์กรก้าวสู่ความส าเร็จต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันพร้อมทั้งรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาประเทศชาติสืบไป 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21, ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 

Strategic Leadership of School Administrators is important to the development of the 
organization Educational institution administrators must be visionaries. Define a method for 
determining the direction of organizational management that is clear. Especially in school 
administration in the 2 1 st century, school administrators must have administrator skills. The 
key contains technology skills communication skills creative thinking skills organization 
management skills planning skills, setting policies and curriculum evaluation skills, etc. In 
addition, school administrators must have strategic leadership. that drives the organization to 
success There is organizational management. Strategic Initiatives have a high level of 
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understanding create opportunities for future change Have morals and ethics ready to lead 
the organization to success in the current era of change and to cope with changes in order to 
develop the nation in the future. 
 
Keywords: strategic leadership, school administrators in the 21st century,                                   

School administrator skills in the 21st century 
 
บทน า  

การศึกษาของประเทศไทยในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะ
ด้านการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็น น าไปใช้ใน
ชีวิตจริงได้อย่างมีความสุข ทักษะที่ส าคัญคือ ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การคิดเชิงวิจารณญาณ 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะด้านความรับผิดชอบ สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้กับภาวะ
เศรษฐกิจในสังคมโลกปัจจุบัน กานดา จันทร์แย้ม, (2022) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
จะน าพาองค์การก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์ มีภาวะผู้น าสูง เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เข้า
กับทุกสถานการณ์โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา มีทักษะ
และบทบาทในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าระบบสารสนเทศมาใช้การก าหนดยุทธศาสตร์และ
น าไปสู่การลงมือปฏิบัติจริง เป็นผู้น าที่มคีวามมุ่งม่ัน มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นผลส าเร็จ ผู้น าขององค์กรที่ประสบความส าเร็จล้วนมีแต่ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีทักษะทางด้านการ
บริหารองค์กร มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการบริหารอยู่ตลอดเวลา วิธีการคิดและการ
บริหารจัดการแบบใหม่ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลให้องค์การสามารถขับเคลื่อนได้
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 
ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

จรุงจิต สมบัติวงศ์, (2018) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือผู้ที่มีต าแหน่งหน้าที่และได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่มีอ านาจตามกฎหมาย เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ไชยา ภาวะบุตร , 
(2022) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนโยบายปฏิรูปการศึกษาและ
ภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือความ
มั่นคงของชาติ : กรณีศึกษาด้านผู้บริหาร, (2019) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่
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ต้องปรับเปลี่ยนบทบาท และเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพลัง
ส าคัญไปสู่การปฏิรูปการศึกษาของคนไทยในศตวรรษที่ ๒๑ จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น       
จึงกล่าวสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษา ที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา   
โดยด ารงต าแหน่งผู้นวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรักษาราชการแทนทั้งของรัฐและเอกชน     
เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีทักษะด้านการบริหารเพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยน
เปลี่ยนในศตวรรษที่ 21 อาริตา ปิ่นสุวรรณ และคณะ, (2565) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องมีทักษะที่ส าคัญอยู่      
5 ทักษะ คือ 1) ทักษะการสื่อสาร (communication skill) 2) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (Skills in 
Organizational Management) 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative 
thinking skill) 4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (Technological and digital literacy skills)       
และ 5) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relations skill)  ฐิติพิรญา โพธิ์ทอง, (2022) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องผ่านการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะการบริหาร วิสัยทัศน์และพฤติกรรม         
ที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ทักษะความเป็นผู้น าทางการศึกษา 2) ทักษะการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน 3) ทักษะการสื่อสาร และ 4) ทักษะการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน Hoyle, English and Steffy (1998) 
ได้เขียนหนังสือเรื่อง ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ( Skills for 
Successful 21st Century School Leaders) ประกอบด้วย 10 ทักษะ ตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
     1) ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Skils in Visionary Leadership) 
     2) ทักษะด้านในการก าหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and Governance) 
     3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (Skills in Communication and Community 
Relations) 
     4) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (Skills in Organizational Management) 
     5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning and Development) 
     6) ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Skills in Instructional Management) 
     7) ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in Staff Evaluation and Personnel 
Management)  
     8) ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management). 
     9) ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (Skills in Educational Research, 
Evaluation and Planning) . 
     10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (Values and Ethics of Leadership) 

ที่มา: Hoyle, English and Steffy (1998) 
  

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ของ (Avis Gaze (2016) [Online] March 6, 2021) สามารถสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับทักษะของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกัน ได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

ทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ (Critical andcreative thinking skill) 
2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 
3. ทักษะการสื่อสาร (communication skill) 
4. ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิตอล (Technological anddigital literacy skills) 
5. ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills) 
6. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills) 
7. ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork skills) 
8. ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ (Learning innovation skill) 
9. ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill) 
10. ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skill) 
11. ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill) 
12. ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) 
13. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 
14. ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills) 

ที่มา: Avis Gaze (2016) 
 

จากการสังเคราะห์แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากนักวิจัย
และนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น พบว่ามี 10 ทักษะที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
การเรียนรู้ 2) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) ทักษะด้าน
การบริหารจัดการองค์การ 5) ทักษะด้านการวางแผนก าหนดนโยบายและหลักสูตร 6) ทักษะด้านการ
ประเมินผล 7) ทักษะคุณธรรมและจริยธรรม 8) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และชุมชน 9) ทักษะด้านการ
แก้ปัญหา และ 10) การท างานเป็นทีม 
 
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

สุตวร ธรรมกิจ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือการเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคาดการณ์ 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่นและสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
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วนิดา แสนอินต่๊ะ และคณะ (2022) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เปรียบเสมือนเป็นกระจกสะท้อน
การท างาน ก าหนดทิศทางและสร้างความสมดุลการบริหารจัดการภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ศักยภาพของผู้น าที่
แสดงวิ๊สัยทัศชิงกลัยุทธ์ส าหรับองค์กรเพ่ือกระตุ้น ชักชวนคนอ่ืน ๆ ให้ได้รับวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ    
เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร รวมั้งปรับปรุงลพัฒนากลยุทธ์ให้มีความสอดคล้อง เหมาะสมกับสถานกรณ์
ที่เปลี่ยนไปตลอดเวลา เพ่ือน าองค์กรสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเอเดร์ 
(Adair, 2002) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การทุก
ขนาดทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่รับผิดชอบในการสร้างและการ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้น า
และเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ในการจูงใจให้บุคลากรน าการตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึง
มีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกัน กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกหรือก าหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์กร ส่วนบทบาทที่สองในฐานะที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้น าเชิงกล
ยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนดและผู้น าการปฏิบัติ   

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรในทุกระดับ มีสามารถ
ในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สรรหาวิธีการในการก าหนดทิศทางและสร้างความสมดุลของการบริหาร
ที่ชัดเจน กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   
 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้น าในปัจจุบันเป็นแนวคิดของการศึกษาภาวะผู้น าในกระบวนทัศน์ใหม่แสดงให้เห็นถึง
การศึกษา ภาวะผู้น าแนวใหม่เนื่องจากภาวะผู้น าลักษณะนี้เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ความเป็น
ผู้น าที่มีวิสัย ทัศน์มีการกระจายอ านาจ เสริมสร้างแรงจูงใจ มีคุณธรรมจริยธรรม และกระตุ้นผู้ตามให้มีภาวะ
ผู้น า ซึ่งภาวะ ผู้น าในลักษณะนี้เป็นที่ต้องการอย่างมากในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านใน
ปัจจุบัน และการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีความซับซ้อน ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในด้านการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติเน้นการสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์และนักวิชาการ กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

วรวรรษ เทียมสุวรรณ (2019) กว่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มี 3 ด้าน คือ 1) ด้าน
การน าตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ในโลกาภิวัตน์ ความคิดและทัศนคติเชิงบวก พัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านการน าทีม หมายถึง การสร้างขวัญก าลังใจและการจูงใจ พัฒนา
ทีมงานด้านเทคโนโลยีและด้านต่าง ๆ 3) ด้านการน าองค์กร หมายถึง ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ร่วมให้เหมาะสม เป็นผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง ควบคุมงานด้วยระบบสมดุล ส่งเสริมการปฏิบัติตนด้าน
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คุณธรรมและจริยธรรม Hoyle, English &Steffy, 2009 อ้างถึงใน อาริสา ดวงเนตร์ , 2564 กล่าวว่า 
องค์ประกอบของผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถแบ่งออกเป็น 10 ทักษะ คือ 1) ทักษะการมีวิสัยทัศน์ 2) ทักษะการ
ก าหนดนโยบายและการปกครอง 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 4) ทักษะการบริหาร
จัดการองค์กร 5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 6) ทักษะการเรียนรู้ 7) ทักษะการประเมินผล
งานและการบริหารบุคลากร 8) ทักษะการบริหารจัดการบุคคล  9) ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการ
ประเมินผลและการวางแผน และ 10) ค่านิยมและจริยธรรม แก้วเกสร อาสันเทียะ และคณะ (2019) ได้สรุป
องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การคิดเชิงกลยุทธ์ 4) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และ 5) การปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล Dubrin (2004) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ ประกอบด้วยคุณลักษณะเฉพาะ โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์    

สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทาง
ปฏิบัติที่สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการน าองค์กรสู่ความส าเร็จ 2) มีวิสัยทัศน์  
3) การบริหารจัดการองค์กร  4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เชิงกลยุทธ์ 5) ความรู้ความเข้าใจระดับสูง 6) มี
คุณธรรมจริยธรรม และ 7) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต เสนอดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้เขียน 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ 

ด้านการน าองค์กรสู่
ความส าเร็จ 

การบริหารจัดการ
องค์กร   

มีวิสัยทัศน์ 

มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เชิงกลยุทธ์ 

มีคุณธรรม
จริยธรรม 

ความรู้ความเข้าใจ
ระดับสูง 

การสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 
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แนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์และนักวิชาการ กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
1. Dess and Miller (1993) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทาง

ขององค์การ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจ 2) การออกแบบองค์การ เป็นกิจกรรมที่เน้นการประเมิน
องค์การที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ 3) การ
ปลูกฝั่งวัฒนธรรมขององค์การ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์กร บุคลากรทั่วทั้ง
องค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

2. Nahavandi and Malekzadeh (1999) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะเด่นส าคัญ 2 ด้าน ของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ คือ 1) ด้านแสวงหาความท้าทาย และ 2) ด้านความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม  

3. Ireland and Hitt (1999) กล่าวถึงทัศนะเกี่ยวกับผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21     
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องด าเนินการใน 6 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 1) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมี
ลักษณะจูงใจขององค์การและเป็นวิสัยทัศน์ที่ได้มาจากบุกคลฝ่ายต่าง ๆ 2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนักให้
ความส าคัญต่อการใช้ประโยชน์และด ารงรักษาจุดเด่นที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์กรให้ได้ 3) ผู้น าเชิงกลยุทธ์
ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) ผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของศตวรรษท่ี 21 จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวัตนธรรม มีผลผลิตอย่างยั่งยืนขององค์การ 5) 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงความซื่อสัตย์ 6) ผู้น า
ในศตวรรษที่ 21 สามารถสร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขอองค์การที่มุ่งผลระยะสั้นกับระยะ
ยาว 

4. Adair (2002) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
องค์กรทุกขนาดทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่รับผิดชอบในการสร้าง
และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะ
ผู้น าและเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ในการจูงใจให้บุคลากรน าการตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ  

 
ทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการบริหารงานในองค์กรแบบเดิมไปสู่การบริหารยุคใหม่ ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 มีการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่โดยผู้บริหารมืออาชีพ 
ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไอร์แลนด์ และฮิตต์ ( Ireland and 
Hitt, 1999) ที่กล่าวถึง ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 ทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
 

ทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
1.  เน้นกระบวนการ และผลลัพธ์ 
2.  มีความเชื่อม่ันปราศจากความหยิ่งยะโส 
3.  ศึกษาค้นคว้า และยกระดับความรู้ 
4.  แบ่งปัน และเพ่ิมเติมความคิดสร้างสรรค์ 
5.  เชื่อมความสัมพันธ์อันดี 
6.  แสดงออกถึงความส าคัญของการท างานร่วมกัน 
7.  มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
8.  ยอมรับความแตกต่าง และความหลากหลาย 
9.  ยอมรับ และปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 
10.  ท าหน้าที่เป็นผู้น าที่ดี และผู้ตามที่ยอดเยี่ยม 
11.  มองบุคลากรขององค์กรว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า 
12.  ท าหน้าที่ตามกระแสของโลกาภิวัตน์ 
13.  ให้ความส าคัญกับการลงทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์กร  

ที่มา: Ireland and Hitt (1999) 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ          
การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาและด้านอ่ืน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่จะน าพา
องค์การให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามกระแสของสังคมปัจจุบัน รับมือกับการเปลี่ยนแปลง มีกลยุทธ์ที่สามารถ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสถานการณ์โลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
บทสรุป  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญอย่งยิ่งต่อการบริหาร
สถานศึกษาและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีทั้งภาวะผู้น า ก าหนดกลยุทธ์
ในการบริหารงานที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีทักษะที่ด้านที่จ าเป็นในการบริหาร 
กล่าวคือ การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการองค์กร ที่เน้นที่ทักษะ
การแก้ปัญหา ทักษะความคิด สร้างสรรค์ เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารจัดการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี
ประสิทธิภาพ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทในการก าหนดกรอบทิศทาง นโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา เป็นตัวแปรส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสู่ความส าเร็จ มีความรู
ความสามารถรอบด้านในการบริหารสถานศึกษาแบบมืออาชีพ มีความคิดริรเริ่มสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี มี
ความคาดหวังสูงที่มุงสรางความส าเร็จของงาน ตลอดจนการบริหารจัดการ ปรับปรุงคุณภาพผลการปฏิบัติงาน
ให เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคใหม่ สร้างแรงบันดาลใจและสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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