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บทคัดย่อ 
ประเทศไทยได้เข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งหวังจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม น าเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาช่วยพัฒนาประเทศ ในขณะเดียวกันก็เกิดกระแสของการให้บริการในรูปแบบใหม่ในยุคดิจิทัล เรียก
ได้ว่าเป็นเทคโนโลยีก้าวกระโดด ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างพ้ืนฐานโดยน าเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาบูรณาการกับการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบเดิม และผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ
มีความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงตนเอง
ทางด้านเจตคติ วิสัยทัศน์ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น มี แนวการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนมีทักษะของผู้บริหารสถานในยุคดิจิทัล เพ่ือให้สถานศึกษามี
ความทันสมัย ด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน ตอบสนองต่อการแข่งขัน และ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก 

 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล, เทคโนโลยีก้าวกระโดด 
 
Abstract 

Thailand has entered the Thailand 4.0 era, which aims to drive the economy through 
innovation and bring modern technology to develop the country. At the same time, there is 
a trendy of providing new services in the digital era. It can be called disruptive technology. 
Therefore, school administrators have to modify the infrastructure by bringing modern 
technology to integrate with the traditional school management. School administrators should 
have knowledge and understanding of the technology changes that are going to happen in 
the future such as changing attitude and vision to keep pace with the changing situation that 
will occur. There is a guideline for school management and have the skills of facility managers 
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in the digital age to make educational institutions modern able to manage educational 
institutions with quality in all aspects. respond to competition and modern, suitable for social 
and the changing of global. 
 
Keywords: School Management, Digital Era, Disruptive technology 
 
บทน า 

ในปัจจุบันการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกที่พัฒนา
คนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในศตวรรษที่ 21 และการศึกษายังมีบทบาทส าคัญในการ
สร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็น
พลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 
(เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือที่จะท าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปสู่เป้าหมาย
ที่ตอ้งการตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ ที่เน้นการสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียนที่มีศักยภาพสูง (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2563)  

เมื่อก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Era) มีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี ส่งผลให้
รูปแบบการใช้ชีวิตเปลี่ยนไป และต้องยอมรับเลยว่าเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลกับการใช้ชีวิตในทุก ๆ ด้าน  ใน
ด้านการศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ ไม่ว่าจะเป็นซอฟต์แวร์หรือฮาร์ดแวร์ มี
การพัฒนาอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง ท าให้รูปแบบการเรียนการสอนจากอดีตถึงปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีนัยส าคัญ แต่ปัจจุบันมีสถานศึกษากว่า 30,000 แห่ง ที่ตั้งอยู่ทั่วประเทศไทย 
ยังประสบปัญหาด้านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและโรงเรียนอีกจ านวนมาก ยังมีปัญหาเรื่องความเร็ว
ในการเชื่อมต่อ การให้บริการไม่ทั่วถึง นอกจากนี้จ านวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์การเรียนการสอนยังมีไม่
เพียงพอต่อผู้เรียน และล้าสมัย รวมทั้งครูผู้สอนขาดความช านาญในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ากับการสอน 
ท าให้ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความเหลื่อมล้ าทางด้าน
การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562)  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีดิจิทัลมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สามารถน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถานศึกษาให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ครูและบุคลากร
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ในสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจที่จะพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ทักษะและภาวะผู้น าดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือที่จะน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การน าสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม
ต่างๆ มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาและอ านวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ภคพร เลิกนอก, 2563) โดยการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพประกอบไปด้วย ดังนี้ 1. การบริหารงานวิชาการ มีการน าสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ตลอดจนการวัดและประเมินผลผู้เรียน 2. การบริหารงานงบประมาณ มีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ
ออนไลน์ สามารถตรวจสอบความถูกต้องและแม่นย ามากกว่าการจัดเก็บในรูปของเอกสาร อีกท้ังยังสามารถน า
ข้อมูลที่ได้จัดเก็บมาใช้ในการวิเคราะห์จัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู้เรียน 3. การบริหารงานบุคคล มีการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลภายใน
สถานศึกษามากขึ้นท าให้การสื่อสารมีความสะดวกและรวดเร็ว การประเมินบุคลากรในรูปแบบของออนไลน์ 
รวมไปถึงการพัฒนาและส่งเสริมบุคคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 4. การบริหารงานทั่วไป มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงานธุรการในทุกๆด้าน มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาเพ่ือให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน เข้าถึงได้ง่าย และยังน าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คัดกรองนักเรียน มีนโยบาย
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาจะต้องมีการติดต่อประสานงานข้ามหน่วยงาน
ที่อยู่เหนือระดับโรงเรียนขึ้นไป ท าให้มีความสะดวกรวดเร็วและเป็นแนวทางเดียวกัน (กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิ
โภคิน, จรัส อติวิทยาภรณ์ และนิรันดร์ จุลทรัพย์, 2564)  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไป
ในทิศทางใด มีการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการ
ตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมา
บริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่างๆตามที่กล่าวมาแล้วของสถานศึกษา (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2563) 
 
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีในปัจจุบันที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้จักน ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาได้แก่ 
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1. คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) เป็นการให้บริการหน่วยจัดเก็บข้อมูลและระบบ
ออนไลน์ต่างๆ จากผู้ให้บริการ เพ่ือลดความยุ่งยากและซับซ้อนในการติดตั้งดูแลระบบ ช่วยประหยัดเวลาและ
งบประมาณของสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล (Storage) ไม่เกิด
ความเสียหายในด้านเอกสารสิ่งพิมพ์หรือสูญหาย ไม่ต้องลงทุนซื้อ Software และ Hardware รวมทั้งการ
ลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบ เนื่องจากผู้ให้บริการจะเป็นผู้รับผิดชอบเอง เช่น บริการ Google Apps for 
Education เป็นต้น (จักรพงษ์ ตระการไทยและนเรศ ขันธะรี, 2564) 

2. อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Devices) เป็นการใช้อุปกรณ์สื่อสารพกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกที่ 
สามารถใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ เพราะอุปกรณ์เหล่านี้มี Applications ที่ช่วยให้ผู้ใช้ไม่ว่าจะเป็นครู อาจารย์
บุคลากรสถานศึกษา หรือแม้แต่นักเรียนก็สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกอบเกียรติ สระอุบล กล่าวว่าการใช้ อุปกรณ์สื่อสารพกพาเป็นการส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) (กอบเกียรติ สระอุบล, 
2558) 

3. เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) เครือข่ายสังคมออนไลน์ได้เข้ามามีบทบาทในวง
การศึกษามากขึ้น เป็นการเชื่อมโยงเครือข่ายจากสังคมเล็กๆ เป็นสังคมใหญ่ ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์กับ
ระบบการศึกษาได้ (เพ็ญพนอ พ่วงแพ, 2559) เช่น line, Facebook, Wechat หรือ Instragram ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้นมาใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับลักษณะงานการ
บริหารของสถานศึกษา เช่น ใช้กลุ่มไลน์เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล เอกสารต่างๆ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน สะดวก 
รวดเร็ว และลดขั้นตอนในการด าเนินงานได้อีกด้วย 

4. อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things) ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้นี้การใช้อุปกรณ์
ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันจะใช้การเชื่อมต่อผ่านอินเทอร์เน็ตเป็นหลัก เช่น การเปิด-ปิด อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า 
ระบบดูแลความปลอดภัยภายในสถานศึกษา การเช็คชื่อนักเรียน เป็นต้น (จักรพงษ์ ตระการไทยและนเรศ 
ขันธะร,ี 2564) 

 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นความสามารถทางการบริหารเพ่ือให้ภารกิจบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันนี้ซึ่งเป็นยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเร่งเรียนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง (ธนวัฒน์  สุวรรณเหลาและคณะ, 2565) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะ
ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
1. ทักษะการคิด 
เชิงวิเคราะห์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ชุมชน และสังคม สามารถประเมินความพร้อมด้านดิจิทัลของ
สถานศึกษาได้อย่างรอบด้าน สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในภารกิจของสถานศึกษากับ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างเข้าใจ รอบรู้ รอบด้าน สามารถคาดการณ์
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นกับสถานศึกษาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
มืออาชีพ (อรวรรณ กันละนนท์, 2564) 

2. ทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรม  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการคิดในแนวสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันและก้าวทันเทคโนโลยี โดยทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามแนวคิดของฮอร์ทและบัคเนอร์ (Horth and Buchner, 
2014 อ้างถึงใน อภิฤดี โหนา,2565) ประกอบด้วย 6 ทักษะ คือ1) การใส่ใจหรือเอาใจใส่ 
(paying attention) คือการติดตามสถานการณ์ต่างๆสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างลึกซึ้ง 2) การเข้าถึงเฉพาะบุคคล (personalizing) คือการให้ความส าคัญและท าความ
เข้าใจกับประสบการณ์ของแต่ละคน 3) การสร้างภาพลักษณ์ ( imaging) คือการคิดให้เป็น
รูปธรรมโดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ ท าให้เข้าใจได้ง่าย 4) การท างานที่ผ่อนคลาย (serious 
play) คือการพัฒนานวัตกรรมที่มีแนวคิดแปลกใหม่ ผู้บริหารสามารถคิดนอกกรอบได้ 5) การ
สืบเสาะแบบร่วมมือร่วมพลัง (collaborative inquiry) คือการร่วมมือในการสืบค้นสามารถ
สร้างนวัตกรรมโดยรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน 6) การจัดการอย่างเป็นระบบ (crafting) 
คือการรับมือกับความคิดต่าง ๆ ขณะที่ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม สามารถวิเคราะห์
ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

3. ทักษะ 
ความเข้าใจใน 
การใช้งานเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

การพัฒนาผู้บริหารให้ เป็นผู้น าที่ มีความรู้ด้ านดิจิทัลในการจัดการสถานศึกษาสู่
มาตรฐานสากล เพื่อให้โรงเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่าน
ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่ายนวัตกรรมดิจิทัลอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย 
1) การรับรู้และความเข้าใจดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและมีความเข้าใจเกี่ยวกบั
บทบาทความส าคัญของเทคโนโลยีที่จะพัฒนาโรงเรียนของตนให้สามารถปรับตัวได้ในยุค
ดิจิทัล  
2) การใช้เครื่องมือดิจิทัลในกระบวนการท างานของของครูหรือผู้บริหารสถานศึกษาโดย
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
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3) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดอย่างสร้างสรรค์ในสิ่งที่
เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  
4) การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย เป็นระบบการท างานร่วมกันและกระบวนการตรวจสอบ
ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทีมชุมชนดิจิทัลแห่งการเรียนรู้ภายใน
และนอกสถานศึ กษา เพื่ อประ โยชน์ ส่ วนรวม  ( Panita Ardwong and Dawruwan 
Thawinkarn, 2019)  

4. ทักษะการบริหาร
บุคคลากรในยุคดิจิทัล 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงจากเดิมไปสู่การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเช่น การท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีความคิดเห็นและท างานร่วมกัน สู่เป้าหมายเดียวกัน (สงบ 
อินทรมณี, 2562) ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้กับครู เพื่อให้ครูมี
ความรู้ ทักษะ ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่เพิ่มขึ้น จนสามารถเลือกใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย และจัดการเรียนการสอนได้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูแบ่งปัน แลกเปลี่ยน
แนวคิด วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานกับบุคคลอ่ืนทั้งภายในและนอกองค์การ 
มีการติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีของครูอย่างเป็นรูปธรรมและสม่ าเสมอ เพื่อให้
ครูสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปได้ และ
ส่งเสริมบทบาทการพัฒนาครูยุคดิจิทัลเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาได้ตรงตามความต้องการ 
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง บริบทของนักเรียน และบริบทของโรงเรียน จนเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการศึกษา (จุฑามาส จันทร์มณี, 2563) 

5. ทักษะ 
การตัดสินใจ 
ด้วยข้อมูล 

การตัดสินใจส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเปน็กระบวนการในการแก้ไขปัญหาโดยการวิเคราะห์
ข้อมูล ประมวลข้อมูลและข้อจ ากัดในทางเลือกที่เหมาะสม การตัดสินใจจึงมีความส าคัญ
เปรียบเสมือนหัวใจของการปฏิบัติงานและการบริหารงาน (จิตรกร จันทร์สุข,2564) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าข้อมูลมาประยุกต์ใช้และช่วยในการตัดสนิใจได้อย่างแม่นย าและสามารถ
น าข้อมูลเหล่านัน้มาใช่ในการตดัสินใจส าคัญทางการบริหารสถานศึกษาได้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรทีจ่ะเข้าใจหลักการต่างๆในกระบวนการ ตัง้แต ่การออกแบบโครงสร้างข้อมูล
ทั้งหมดขององค์กร,หลักการการบูรณาการข้อมูลต่างๆขององค์กร, การออกแบบสื่อสารข้อมูล
ด้วยภาพ ตลอดจนการพิจารณาข้อมูลและตัดสินใจสิ่งตา่งๆบนฐานข้อมูลที่มี 

 
สรุป 

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการศึกษาเพ่ือให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรทราบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  เทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนทักษะของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือที่จะพัฒนาตนเอง คิดหากลยุทธ์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท างาน ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร สามารถ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัลและต้องเข้ามารับบทบาทในการ
เร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนา
ทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น เพ่ือ
น าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จสามารถสนองตอบต่อการแข่งขันของสังคมและโลก 
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