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บทคัดย่อ 

บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  
2.เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปร
ส าคัญในด้านการจัดการศึกษา การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการ
บริหาร ดังนั้นแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามระยะเวลาและ
วิวัฒนาการทางสังคม และการศึกษายุคใหม่ ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษานั้นพึงมีคุณลักษณะที่
เหมาะสม มีความรู้ มีทักษะหลากหลายด้าน รู้บทบาทหน้าที่ เข้าถึงคุณธรรมจริยธรรมและสามารถน า
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่มาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือมุ่งผลให้
สถานศึกษามีคุณภาพ ตอบสนองต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของการศึกษายุค
ใหม ่ซึ่งท้าทายความสามารถและการใช้ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม ่ 
 
Abstract 

This article aims to study the transformational leadership of school administrators in 
the new era. and a guideline for the development of transformational leadership in the new 
era the school administrators are important variables in education management. The 
development of educational institutes to be efficient and effective arises from the 
administration. Therefore, educational institute administrators must be persons with 
leadership for periodic change and social evolution and modern education in the 21st century, 
in which school administrators should have appropriate characteristics, knowledge have a 
variety of skills know the role Access to morals and ethics and be able to apply experience in 
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modern educational administration to adapt to the context of educational institutions. to aim 
for quality educational institutions, respond to competition and modern, suitable for the 
change of education in the modern world. which challenges the abilities and skills of school 
administrators 

 
Keywords: Transformational leadership, School administrators in the new era 
 
บทน า 

ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีรวดเร็วและมีวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อม มีเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
สถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่ด าเนินไปเพ่ือการมีชีวิตรอด จึง
เปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิตที่ต้องมีการปรับตัวตามสถานการณ์ตลอดเวลา ดังนั้นผู้น ายุคการเปลี่ยนแปลงควรต้องมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อลดความตึงเครียดและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน (Bass & Riggio, 2006) 

การศึกษาจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยพัฒนาและสร้างความเจริญงอกงามให้แก่บุคคล สังคม 
ดังนั้นการจัดการศึกษาให้ทันสมัยจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือท าให้ศักยภาพที่มี ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
ท าให้เป็นคนรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดเชิงกลยุทธ์ คิดเชิงบวก คิดเชิงนวัตกรรม คิดเชิง
ระบบ สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งจาก
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้เกิดการแข่งขันสูง ปัจจัยชี้วัดความส าเร็จ จึงขึ้นอยู่กับผู้น า
การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหาร และการพัฒนาต่างๆ อาจน ามาซึ่งผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
หน่วยงานได้อย่างมากแต่คุณสมบัติของการเป็นผู้น าที่ดีนั้นไม่ได้ติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิด ซึ่งก่อเกิดจากการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเอง สามารถท าให้ผู้น าเป็นผู้น าที่เก่งและดีในหน่วยงานได้ ดังนั้น วิธีที่จะท าให้ผู้บริหาร
ประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเองให้ก้าวทันยุคการศึกษาใหม่ มีแนวโน้มที่
หน่วยงานจะบรรลุเป้าหมาย และมาตรฐานของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกคนร่วมใจกันปฎิบัติภารกิจงานให้บรรลุ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างมาก
ในการพัฒนางานและใช้ภาวะผู้น าให้เกิดประโยชน์และเกิดการเปลี่ยนแปลงให้ทันสมัย ผู้บริหารต้องมีความ
เป็นผู้น า ความรู้รอบด้าน ความสามารถ คุณลักษณะที่ดี และประสบการณ์งานทางการบริหารการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
และการมีความกล้าเสี่ยง ใช้หลักบริหารความเสี่ยง เป็นคุณลักษณะร่วมของผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาที่ประสบความส าเร็จ ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องตอบสนองด้านความต้องการของมนุษย์
ควบคู่ไปกับด้านภารกิจต่างๆของสถานศึกษาหรือต้นสังกัด   
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ความหมายของผู้น า 
เบินส์ (Burns, 1978, p.19) กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่จะสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามด าเนินการ 

ตามวัตถุประสงค์ และวัตถุประสงค์นั้นจะต้องเป็นวัตถุประสงค์ร่วมทั้งผู้น าและผู้ตาม  
ลิพแฮม (Lipham, 1964, p. 122) เห็นว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มีบทบาทที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

(Chang agent) หรือริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นทั้งในด้านการวางแผนงาน การด าเนินการ และ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

Marshall Goldsmith (2000) ได้เขียนบทความเรื่อง “The Global Leader of the Future: New 
Competencies for a New Era” กล่าวว่า คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของผู้น าในอนาคตมี 5 ประการ คือ 

1. ผู้น าต้องมีแนวคิดที่กว้างไกล (Thinking Globally) ในอนาคตจะมีการพัฒนาการสื่อสาร การ
พัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้น าต้องมีแนวคิดท่ีกว้างไกล และพัฒนาตนเอง รวมไปถึงองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้น าต้องเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Appreciating Cultural Diversity) ผู้น าต้อง
เข้าใจและปรับตัวตามความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในองค์กร ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี กฎหมาย เป็นต้น 

3. ผู้น าต้องบริหารจัดการเทคโนโลยี (Demonstrating Technology Savvy) ผู้น าในอนาคตต้อง
บริหารจัดการและน าเทคโนโลยีในยุคใหม่ๆมาปรับใช้ในองค์กรได้ เพ่ือความรวดเร็ว และความสะดวกในการ
ท างาน 

4. ผู้น าต้องสร้างหุ้นส่วนเชิงธุรกิจ (Building Partnerships) ผู้น าควรประสานร่วมมือกับหุ้นส่วน 
และปรับขนาดองค์กร พัฒนาหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

5. ผู้น าต้องมีภาวะผู้น าร่วม (Sharing Leadership) ผู้น าในอนาคตต้องน าการบริหารแนวใหม่มา
ปรับปรุงและพัฒนาองค์กร ร่วมแบ่งปันความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ โดยให้ผู้น าและผู้ตามได้แสดง
ศักยภาพในตัวเองออกมาพัฒนา ท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จากที่แนวคิด ความหมายทั้งหมดท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง ผู้บริหารที่มีบทบาทในการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็นผู้บริหารที่ต้องมีแนวคิดในการพัฒนา การอยู่
ร่วมกันทางสังคม วัฒนธรรมที่ดีของสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารได้อย่างมีศักยภาพ 
 
ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Trasformational Leadership) หมายถึง เป็นผู้น าที่กระตุ้นความสนใจ
ระหว่างผู้ร่วมงานท าให้เกิดการตระหนักในด้านภารกิจ และด้านวิสัยทัศน์ของทีมโดยผู้น ายกระดับ 
วุฒิภาวะ อุดมการณ์ของผู้ร่วมงานในองค์กร ร่วมไปถึงการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานน าสู่ระดับ
ความสามารถและศักยภาพท่ีสูงมากขึ้น (วันชัย ธงชัย, 2547, หน้า.10) 
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Maslow (อ้างใน เตชทัต ใจท้วม. 2551 : 20) กล่าวว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความ
ต้องการของผู้ร่วมงาน ช่วยกระตุ้นผู้ร่วมงานให้มีความส านึก (conscious) ยกระดับความต้องการของ
ผู้ร่วมงานสูงขึ้น ตามล าดับขั้นความต้องการของความส าเร็จและท าให้ผู้ตามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์และ
ยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม ซึ่งความพยายามของผู้น าจะท าให้บุคคลต่างๆ นั้นมีจริยธรรมในด้านความ
รับผิดชอบสูงมากขึ้นได้ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจผู้ตามให้ถ่ายทอดความสนใจในตนเองต่อความดีของหมู่คณะ 
องค์การ หรือชุมชน  

Howell & Avolio (อ้างใน เพ็ญพร ทองค าสุก. 2553: 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
จะต้องสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นด้วยการดึงดูดใจและเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ร่วมงานในทางความคิด  
โดยบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในแนวทางใหม่ ซึ่งผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ ร่วมงาน
ทราบถึงความส าคัญ เห็นคุณค่าของงานและความต้องการต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน ซึ่ง
อิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างแรงจูงใจและบันดาลใจผ่านวิสัยทัศน์และการกระท าที่เป็น
ความจริงส าหรับผู้ตาม  

Polychroniou (อ้างใน เพ็ญพร ทองค าสุก. 2553 : 14) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงและการปรับเปลี่ยนบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องด้านค่านิยม ด้านคุณธรรม ด้านมาตรฐาน 
และเป้าหมายระยะยาว ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเกี่ยวข้องกับการประเมินแรงจูงใจ การตอบสนอง
ความต้องการของผู้ตาม และการปฏิบัติต่อผู้ตามในฐานะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นกระบวนการดีที่รวมทั้งความ
เป็นผู้น าแห่งการจัดการ และแบบมีวิสัยทัศน์ 

Griffiths (1965: 243-252) ได้จ าแนกพฤติกรรมเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (As an Initiator) หมายถึง ภาวะผู้น าในด้านการคิดริเริ่ม

งานใหม่ๆ ท างานหนักอยู่เสมอเพ่ือให้งานที่ริเริ่มใหม่นั้นบรรลุผลส าเร็จ 
2. ภาวะผู้น าด้านการปรับปรุงแก้ไข (As an Improver) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้

ปรับปรุงแก้ไขตนเอง โดยผู้น าเป็นผู้กระตุ้น และให้ก าลังใจ ตลอดจนแนะแนววิธีการท างานใหม่ ๆ และ
ปรับปรุงตนเองให้ดี 

3. ภาวะผู้น าด้านการยอมรับนับถือ (As a Recognizer) หมายถึง การแสดงออกของผู้น าต้องรู้จัก
ยอมรับต่อความส าเร็จของผู้ร่วมงาน โดยการให้ก าลังใจ ค าชมเชย ไม่ฉวยโอกาสน าผลงานคนอ่ืนมาเป็นของ
ตน ผู้น าต้องพยายามดึงศักยภาพที่แฝงอยู่ในตัวของแต่ละบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

4. ภาวะผู้น าด้านการให้ความช่วยเหลือ (As a Helper) หมายถึง ผู้น าพร้อมเสมอที่จะช่วยเหลือ 
ตลอดจนแก้ปัญหาเมื่อผู้ร่วมงานติดขัด  
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5. ภาวะผู้น าด้านความสามารถในการพูด (As an Effective Speaker) หมายถึง ความสามารถใน 
การใช้ภาษา สามารถพูดชักจูงให้หมู่คณะปฏิบัติงานด้วยความร่วมมือ ประสานสัมพันธ์ และผู้น าต้องมีความ
จริงใจในค าพูดนั้น ๆ  

6. ภาวะผู้น าด้านการประสานงาน (As a Coordinator) หมายถึง การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอ่ืน ๆ เข้า
มามีบทบาท และมีส่วนร่วมในการวางแผน สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนของทุกฝ่าย
อย่างเต็มใจ และมีความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

7. ภาวะผู้น าด้านการเข้าสังคม (As a Social Man) หมายถึง การอยู่กับคนจ านวนมากทั้งใน และ
นอกองค์กร ผู้น าจะต้องเรียนรู้ และปรับปรุงตนเองให้เหมาะสม และต้องเลือกใช้เวลากับสังคมให้เหมาะสม 

จากที่แนวคิด ความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงหมายถึง การ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพลังการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ ท าให้บุคลากรเกิดการตระหนักรู้
คุณค่าวิสัยทัศน์ มีความรู้สึกชื่นชม ภาคภูมิใจ และให้ความเคารพนับถือแก่ผู้บริหาร มีการกระตุ้นและจูงใจให้
บุคลากรปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมุ่งพัฒนาบุคลากรไปสู่ความสามารถท่ีสูงขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา 
 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ผู้น าสถานศึกษายุคใหม่ คือ การสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ได้ผลและยาวนาน การเปลี่ยนแปลงจะ
ประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อมีการก าหนดเป้าหมาย  มีหลักคิดในการท างานที่ชัดเจน และสามารถระดมความ
ร่วมมือของผู้ เกี่ยวข้องได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งสามารถจ าแนกคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงควรมีลักษณะ  6  ประการ  ดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน์ ผู้น าสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน และกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรได้เรียนรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

2. มีความเชื่อว่าองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ ผู้น าต้องน าองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยจัด
สภาพบรรยากาศให้ทุกคนได้ศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

3. เน้นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ ผู้น าให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จัดการฝึกอบรม
ตามความต้องการและความจ าเป็น ให้ขวัญก าลังใจในการท างานอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ศักยภาพอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

4. เป็นผู้มีการสื่อสารและนักฟังที่ดี ผู้น าใช้หลักการสื่อสารที่มีประสิทธิผล ค านึงถึงข้อมูลข่าวที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร เข้าใจและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร และพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ 
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5. ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติงานเน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
มีการประเมินผลและรายงานความก้าวหน้า เพ่ือพัฒนางานไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 

6. ใช้หลักการบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการมีความยืดหยุ่น และไม่เคร่งครัดจนเกินไป เปิด
โอกาสให้ปฏิบัติงานเกินกรอบหรือนโยบายได้ ถ้างานนั้นสามารถพัฒนางานในหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพมาก 
 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

บุคคลจะเป็นผู้น าได้จะต้องมีคุณลักษณะ และบุคลิกภาพพิเศษกว่าคนทั่วๆไป ได้แก่ มีความเฉลียว
ฉลาด มีความกล้าหาญ มีความกระตือรือร้น มีลักษณะท่าทางดีสง่าน่าเลื่อมใส มีความยุติธรรม ฯลฯ  

1. การสร้างสรรค์ (Ceative) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องสนับสนุน ให้บุคลากรในสถานศึกษา
สร้างสรรค์ผลงานตามศักยภาพ  

2. การสื่อสาร (Communicator) ผู้บริหารที่ดีนั้นต้องสื่อสารได้ตรงประเด็น ชัดเจน และเหมาะสม
ตามสถานการณ์ นอกจากเป็นผู้สื่อสารที่ดีแล้วควรเป็นผู้ฟังท่ีดีด้วย 

3. การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในกระบวนการคิดของบุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีกลั่นกรอง ผ่านการประชุมมาหลายขั้นตอน เพ่ือผลลัพธ์ที่มีประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

4. การสร้างชุมชน (Builds Community) หมายถึง ประสานเชื่อมโยงกับกลุ่มคนที่มีความเหมาะสมที่
จะช่วยส่งเสริม ด้านการเรียนรู้มากขึ้นและเป็นการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนเห็นความเป็นผู้น าด้วย  

5.  การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผล จ าต้องมีวิสัยทัศน์ในการท าให้โรงเรียนเตรียม
ความพร้อมได้ดีที่สุดส าหรับนักเรียนไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ สามารถร่วมแบ่งปันวิสัยทัศน์ เพ่ือน าไปพัฒนา
ชุมชนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพร่วมกันได้ด้วย 

6. การสร้างความร่วมมือ และการติดต่อ (Collaboration and Connection) ผู้บริหารต้องแบ่งปัน
ข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน โดยมีความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอ่ืน มีการติดต่อกับโลก
ภายนอกผ่านสื่อทางสังคม และต้องสร้างความร่วมมือกับผู้อ่ืน  

7. การสร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผู้บริหารต้องสร้างพลังการสร้างสรรค์และทัศนคติ
ทางบวก สร้างแรงจูงใจ แรงผลักดัน ให้กับบุคลากร เพ่ือน าพลังงานนั้นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
การท างาน 

8. ด้านความเชื่อมั่น (Confidence) ผู้บริหารจ าต้องมีการแสดงออกถึงความมั่นใจที่ชัดเจน มีความ 
ถูกต้อง เข้าถึงง่าย และมั่นใจในการรักษาขวัญก าลังใจและความเชื่อมั่นในโรงเรียนได้ 

9. ความมุ่งมั่นและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผู้บริหารต้องแสดงออกถึง 
ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทอย่างจริงจัง เพ่ือสร้างแรงผลักดัน และแรงจูงใจ กับคณะครูและนักเรียนเกิดความ
ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้  



 
 

การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวจิัยระดับชาติ คร้ังท่ี 5 
วันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2566 

 
 

    894 

10. ความเต็มใจในการเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผู้บริหารจ าต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตาม
ยุคสมัยเสมอ และน าความรู้นั้นมาปรับใช้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร และสังคม โรงเรียน ฉะนั้นผู้บริหาร
จึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  

11. นักประกอบความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative and Innovative)  
มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และ นวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการทาง
สังคม และพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การประกอบการได้ 

12. นักคิดริ เริ่มงาน ( Intuitive) ผู้บริหารจ าต้องมีการเรียนรู้ถึงความเชื่อมั่นของตนเอง และ
ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ผู้บริหารที่สามารถแก้ปัญหาให้ส าเร็จซ่ึงเป็นการเกิดขึ้นจาก
ความฉลาด 

13. ความสามารถในการสร้ า งแรงบันดาลใจ  ( Ability to Inspire) ผู้ บริหารที่ ดี ต้ องสร้ า ง 
ความกระตือรือร้น ความมุ่งม่ัน และความคิดที่ดตี่อบุคลากรในการร่วมกันก าหนดทิศทางในอนาคต  

14. การเจียมเนื้อเจียมตัว (Be Humble) ผู้บริหารมีความส าคัญต่อการท าหน้าที่ในโรงเรียนซึ่งงาน
ผู้บริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่อ านวยความสะดวกต่อทุกคนในโรงเรียน คือ การมีสัมมาคารวะ รู้จัก
บุคคลในชุมชน เปิดโอกาสให้กับครู และภาคชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับทางโรงเรียน 

15. แบบอย่างที่ดี (Good Model) ควรฝึกความคิดที่สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน ฝึกการ
สื่อสารที่เหมาะสมและคิดอย่างเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการปลูกฝังสร้างสรรค์  
จดัสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับการเรียนรู้ 
 
บทสรุป  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่จะมีอิทธิพลต่อบุคลากรโดยเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรให้สูงขึ้นกว่าเดิม ส่งผลให้มีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นท าให้เกิดการตระหนักรู้ใน
ภารกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยให้บุคลากรนี้กระท าผ่านองค์ประกอบทางพฤติกรรม มีผู้บริหารเป็น
บุคคลที่ส าคัญในการเชื่อมโยงบุคลากรระดับปฏิบัติการเพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพสามารถ
สร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายซึ่งผู้ที่สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
รู้จักใช้สติปัญญาคิดหาทางใหม่ๆ มาปรับปรุงแก้ไขปัญหา ขยายการปฏิบัติงานให้กว้างขวาง และกระตือรือร้น
ในการท างานสร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้การด าเนินงานอย่างประสบความส าเร็จโดย
คุณภาพของผู้บริหารสามารถดูได้จากบุคลิกลักษณะ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ พฤติกรรมที่เหมาะสมในการ
แสดงออกมีความรู้ด้านการจัดระบบงาน และมีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและใช้ภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับองค์การสอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุมีผลจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความเสียสละเพ่ือ
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ส่วนรวม บริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดภายใต้สภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ฉะนั้นแนวทางท่ีจะท าให้เกิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในแต่ละสถานการณ์  

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ต้องมีความสามารถที่น าพาสถานศึกษาของตนให้มีการ
เปลี่ยนแปลงตามระยะเวลา และวิวัฒนาการของการศึกษาได้ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงเป็นโอกาส และท าความเข้าใจปรับกระบวนการท างานให้สอดคล้องและคล้อยตามยุคสมัย โดยมี
จุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรและเป็นจุดสะท้อน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโรงเรียน เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่จะท าให้
สถานศึกษามองเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นคือโอกาสที่เกิดขึ้นมาใหม่ภายใต้บทบาทส าคัญ และน าไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอย่างมีศักยภาพ 
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