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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มวีัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอมวลความรู้สองประการ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหาร
การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของครูในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 2) เพ่ือศึกษา
แนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือมุ่งสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ด้วยกระบวนการทบทวนวรรณกรรมและการศึกษาแนวคิดการบริหารงาน การเตรียมความพร้อม รวมทั้ง
แนวทางการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรฐานสมรรถนะ แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมครูที่จะน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้กับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการศึกษาพบว่าผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ในการเตรียมความพร้อมครูใน
เรื่องการจัดเตรียมทรัพยากรบุคคลด้วยการฝึกอบรมครูให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ด้วยการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบเพ่ือก ากับดูแลและติดตามช่วยเหลือนักเรียน มีการจัดเตรียมทรัพยากรในการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพและเข้าถึงง่าย โดยการพัฒนาชุดการเรียนการสอนรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ผ่านการ
ประเมินจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว ผู้บริหารมีหน้าที่ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนรวมทั้งการปรับใช้หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การทดสอบและการวัดประเมินในระดับชาติ
ต่อไป โดยแนวทางการเตรียมความพร้อมมี 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ 2) ใช้งานเดิม ต่อ
เติมสมรรถนะ 3) ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ 4) สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด 5) บูรณา
การผสานหลายสมรรถนะ และ 6) สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 
 
ค าส าคัญ: การบริหารการเตรียมความพร้อมของคร,ู หลักสูตรฐานสมรรถนะ, ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
Abstract 
 This article aimed 1) to study the preparation administration guidelines in learning and 
teaching management of the teachers who teach the upper secondary level students and 2) 
to study the guidelines for learning and teaching management of the teachers who teach the 
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upper secondary level students towards the competency-based curriculum. According to the 
literature review and the study of the administration, preparation, and guidelines for learning 
and teaching management based on the competency- based curriculum. , it showed the 
relationship between the administration of the school administrators and the preparation of 
the teachers applying the competency- based curriculum.  to the learning and teaching 
management for the upper secondary level students.  The findings revealed that the school 
administrators were responsible for preparing the teachers’ readiness by providing them with 
the training course to make them ready for the new challenges.  Moreover, the school 
administrators needed to come with the systematic administration to follow, help, and 
support students.  More importantly, learning resources needed to be effective and easily 
reached.  Therefore, the school administrators had to emphasize on learning package 
instructional kits or learning materials which were developed by specialists. Furthermore, the 
school administrators had to provide the teachers and students’ parents with the knowledge 
and understandings of how to help and take care of their students along with guiding them 
how to apply various types of curriculums to improve students’  capabilities in the national 
tests or assessments.  It was found that there were six preparation ways that the school 
administrators can use to guide the teachers including 1)  use the old plan and promote the 
competency, 2)  use the old plan and increase the competency, 3)  use the learning 
management to improve the competency, 4)  use the competency as a base and integrate 
with the indicators, 5)  integrate several competencies, and 6)  apply daily routine 
competencies.  
 
Keywords:  the preparation administration of teachers, competency-based curriculum, upper 
secondary level 
 
บทน า 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งผลให้ทุกประเทศทั่ว
โลกก าหนดทิศทางในการผลิตก าลังคนในประเทศให้มีทักษะและสมรรถนะสูง มีความสามารถเฉพาะทางมาก
ขึ้น การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับทิศทางการผลิตและการพัฒนา
ก าลังคนดังกล่าว ดังที่แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 16) ประกอบด้วยทักษะ 3R8C ในการจัดการศึกษาที่ผ่านมาใน
ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยภาพรวมแล้วเป็นการจัดการศึกษา
ที่ด้อยคุณภาพทั้งทางด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล เห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ระดับ
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นานาชาติ PISA นักเรียนไทยมีผลสัมฤทธิ์ต่ าเมื่อเทียบกับชาติต่าง ๆ รวมทั้งมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่ผ่าน
หลายประการ ประเด็นเหล่านี้เมื่อวิเคราะห์เจาะลึกถึงสาเหตุของปัญหา พบว่า มีปัญหามาจากหลักสูตรการ
เรียนการสอน และการวัดประเมินผลการเรียนรู้แบบเดิม หลักสูตรขาดความยืดหยุ่น ไม่ทันความต้องการของ
โลกและสังคม ไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและบริบทที่แตกต่างหลากหลาย การจัดการเรียนการ
สอนล้าสมัย ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เกิดสมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 1) ดังนั้นเมื่อ
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติมีความต้องการที่จะปฏิรูปการศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลงจึงเกิดหลักสูตรฐานสมรรถนะขึ้น คือหลักสูตรที่เน้นการวัดผลแบบสมรรถนะแทนการท่องจ า
เนื้อหา เพียงเพ่ือน ามาสอบ เดิมวัดผลจากการจ าความรู้ แต่ฐานสมรรถนะวัดผลจากการน าความรู้มาใช้งาน  
เป็นหลักสูตรที่น ามาใช้แทนที่หลักสูตรในปัจจุบัน 

หน่วยงานด้านการศึกษาซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางการพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ที่มุ่งเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส า คัญกับการพัฒนาคนและ
สังคมไทยให้มีคุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
เป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์บน
พ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2555) ผู้บริหารในยุคปัจจุบันในฐานะผู้น าทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
เตรียมความพร้อมและบริหารการเตรียมความพร้อมแก่ครู เพ่ือมุ่งสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะโดยเฉพาะส าหรับ
นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ นับได้ว่าเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่คนทุกคนจะต้องท าความเข้าใจในงานที่จะท า โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับงาน หากมีการเตรียมความพร้อมที่ดีก็
จะสามารถด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ  

หลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่จะถูกน ามาใช้ในการจัดการศึกษาในอนาคตอันใกล้ ฐานคิดของ
หลักสูตรฐานสมรรถนะจุดเน้นเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล (Personalization) การ
เป็นเจ้าของการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสุขภาวะ (Well-being) ทั้งในด้าน
สุขภาพ ความฉลาดรู้ สังคมและอารมณ์อย่างสมดุล รอบด้านและเป็นองค์รวม โดยยึดหลักความเสมอภาค  
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการด ารงชีวิต การแก้ปัญหา ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน และ
การสร้างประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
สังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาการ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6) ที่ยังไม่ได้
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรดังกล่าว ครูจึงจะต้องเตรียมความพร้อมตนเองที่จะต้องรับมือกับหลักสูตร
ฐานสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในอนาคตต่อไป 

ทั้งนี้การสร้างความเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะดังที่
กล่าวมาแล้ว รวมทั้งการบริหารการเตรียมความพร้อมของครูมุ่งสู่การน าหลักสูตรฐานสมรรถนะส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย บทความนี้จึงมีจุดประสงค์เพ่ือน าเสนอมวลความรู้สองประการ ได้แก่ 
ประการแรก เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของครูใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ประการที่สอง เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อมุ่งสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ ดังนี้  
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แนวทางการบริหารการเตรียมความพร้อมของครูเพื่อมุ่งสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
การปฏิรูปหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะที่ จ าเป็นต่อการใช้ชีวิต การ

ท างาน การเรียนรู้และการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความต้องการ
ใหม ่ๆ ของสังคมและโลก สามารถท าได้หลายวิธี การปรับหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นทางเลือก
หนึ่งที่มีศักยภาพที่จะตอบโจทย์ปัญหาของครูและนักเรียนที่เกิดขึ้น รวมทั้งสามารถตอบสนองความต้องการ
ใหม่ ๆ ของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องมีการบริหารการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียน
การสอนของครูก่อนการน าหลักสูตรที่พร้อมแล้วไปลงสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบทบาทของผู้บริหาร ต้องด าเนินงานที่มีหลักเกณฑ์เพ่ือให้ได้วิธีที่ดีที่สุดอันจะ
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานยิ่งขึ้นซึ่งหลักการที่ท าให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ขึ้นอยู่กับสิ่งส าคัญ 3 อย่าง ดังที่ Frederick Taylor (1916: 8) เสนอไว้ คือ 1) เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด 
(Selection) 2) ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานให้ถูกวิธี (Training) และ 3) หาสิ่งจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน 
(Motivation) กล่าวได้ว่าการจัดอบรมผู้ปฏิบัติงานให้ถูกวิธีก็เป็นอีกหนึ่งแนวทางหนึ่งที่ส าคัญในการเตรียม
ความพร้อมสหรับครูในการน าหลักสูตรไปใช้ สาวิตรี มะเริงสิทธิ์ และ จันทร์จิรา นพมณี (2556: 11) กล่าวถึง
ทฤษฎีความพร้อมของเฮอร์เซย์และ บรันชาร์ด (Hersey & Blanchard) ซึ่งมีองค์ประกอบ หลักอยู่สองด้าน 
คือ ด้านความสามารถ (Ability) ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และประสบการณ์ ส่วนอีกด้าน คือ 
ความเต็มใจ (Willingness) ประกอบด้วย การให้ค ามั่นสัญญา หรือ ความผูกพัน แรงจูงใจในการท างาน และ
ความมั่นคง สอดคล้องกับเบญจมาศ วัชโรภาส (2545: 10 อ้างถึงใน ลาวรรณ เมฆจินดา, 2557: 9) สรุปได้ว่า 
“ความพร้อม” หมายถึง การที่บุคคลพร้อมกระท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งด้วยความพอใจ เต็มใจ สนใจ 
กระตือรือร้น โดยขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และด้านสังคม เพ่ือให้กิจกรรมนั้น ๆ 
ได้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพหรือส าเร็จผลตามความมุ่งหวัง  
 ในยุคปฏิรูปการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา เชื่อว่าครูคงจะ
ประยุกต์การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามนโยบายและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน โดยมีกระบวนการ เทคนิค และวิธีการสอนที่หลากหลาย
เพ่ือให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าไปสู่การบรรลุจุดประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ รวมไปถึงสมรรถนะทั้ง 5 ด้าน ตามพ้ืนฐาน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ีนฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จะมีการ
ปฏิรูปและพัฒนาให้เกิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (2561) กล่าวว่า เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
รายบุคคล (Personalization) การเป็นเจ้าของการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พัฒนาให้ผู้เรียนเกิด
สุขภาวะ (Well-being) ทั้งในด้านสุขภาพ ความฉลาดรู้ สังคมและอารมณ์อย่างสมดุล รอบด้านและเป็นองค์
รวม โดยยึดหลักความเสมอภาค พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการด ารงชีวิต การแก้ปัญหา ในสถานการณ์
ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันและสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาการ โดยวัดผลจากสมรรถนะทั้ง 6 ด้าน และจะ
น าร่องด าเนินการจัดการเรียนการสอนในแต่ละโรงเรียน ในระดับช่วงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ส าหรับ
ครูที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียม
ความพร้อมและเตรียมตัวในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและบรรลุจุดประสงค์ของสมรรถนะทั้ง 6 
ด้านในหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2563: 30-31) ได้
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เสนอแนวทางการบริหารการเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องบริหารการเตรียมความ
พร้อมแก่ครู ดังนี้  
  1) จัดให้มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบในการติดตามดูแลและช่วยเหลือผู้เรียนในการแก้ปัญหา
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความอบอุ่นใจได้รับค าปรึกษาชี้แนะและความช่วยเหลืออย่างทันการณ์  
  2) จัดแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าในทางการศึกษาและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  
  3) พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยแพลตฟอร์มการเรียนรู้เพื่อใช้เป็นแหล่งรวบรวม 

4) พัฒนาชุดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ สื่อการสอน ตัวอย่างรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่ได้รับการคัดกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วส าหรับการบริการแก่ครูอาจารย์ 
  5) สถานศึกษามีหน้าที่ในการให้ความรู้ความเข้าใจแก่พ่อแม่และผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก  
และร่วมมือกันดูแลช่วยเหลือและพัฒนาเด็กอย่างสอดคล้องกัน 
  6) จัดการทดสอบระดับชาติที่มุ่งเน้นการทดสอบสมรรถนะโดยการสุ่มทดสอบเพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับ
การบริหารจัดการศึกษาและการแข่งขันในเวทีโลก 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารการเตรียมความพร้อมของครูในบทบาทของผู้บริหารกล่าว ได้ว่า 
สถานศึกษาควรมีการเตรียมความพร้อมโดยการฝึกอบรมครูให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
อย่างไรก็ตามการวางแผนเชิงระบบก็มีความส าคัญไม่น้อย โดยผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบเพ่ือก ากับดูแลและติดตามช่วยเหลือนักเรียน พร้อมกันนี้ต้องมีการจัดเตรียมทรัพยากรในการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพและเข้าถึงง่าย โดยการพัฒนาชุดการเรียนการสอนรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ผ่านการ
ประเมินจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว และที่ส าคัญผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ระดับสถานศึกษาจะต้องมีหน้าที่ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ครูและผู้ปกครองเกี่ ยวกับการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนรวมทั้งการปรับใช้หลักสูตรต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การทดสอบและการวัดประเมินในระดับชาติต่อไป  
 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อมุ่งสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเป้าหมาย 
คือ มุ่งเน้นผลที่จะเกิดกับผู้เรียนซึ่งคือ ความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม ในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เรียนรู้เพ่ือให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตจริง เป็นการเรียนเพ่ือใช้
ประโยชน์ ไม่ใช่การเรียนเพ่ือรู้เท่านั้น การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ “เน้นการปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหา 
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ ในระดับที่ผู้เรียนสามารถ
ปฏิบัติงานได้จริง เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ใดงานหนึ่ง เพ่ือน าไปใช้จนเกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนสามารถท าได้หลายทาง ในที่นี้ขอเสนอแนะ 6 แนวทาง ซึ่งครูสามารถเลือกใช้ตามความพร้อมและความ
ถนัดของตน รวมทั้งความเหมาะสมกับบริบท ผู้เขียนสรุปได้ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 5-13) 
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แนวทางท่ี 1 : ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ  
 เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทเรียน โดยระบุเป็นวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้คิดกิจกรรมเสริมลงไปในแผนการจัดการเรียนรู้ ไม่ได้เปลี่ยนแปลงแผนการสอนเดิมเพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาสมรรถนะให้เข้มข้น และเกิดสมรรถนะที่ต้องการไปพร้อมกับการเรียนเนื้อหา และทักษะตามปกติ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินงานเริ่มต้นจากการเลือกและระบุสมรรถนะที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ จากนั้น
ออกแบบกิจกรรมที่เสริมสร้างสมรรถนะเพ่ือน ามาบูรณาการในกิจกรรมเดิม ครูผู้สอนควรปรับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ให้ครอบคลุมสมรรถนะและระบุวิธีวัดและประเมินสมรรถนะเพ่ิมเติมเพ่ือให้ครอบคลุมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  

แนวทางท่ี 2 : ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 
 ส าหรับแนวทางนี้เป็นการน าสมรรถนะที่มากขึ้นจากงานเดิม ออกแบบงานหรือสถานการณ์ถึงขั้นการ
ฝึกฝน การน าความรู้ ทักษะ และเจตคติไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้นั้นมากยิ่งขึ้น โดยการวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนการสอนเดิมว่าผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ ทักษะและเจตคติไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร จากนั้นครูสามารถเลือกสถานการณ์ที่คิดว่าผู้เรียนจะได้ฝึก
และออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ความรู้ ทักษะ และเจตคติในสถานการณ์นั้น ๆ  เมื่อด าเนินการแล้ว
สามารถปรับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมสมรรถนะ และระบุวิธีวัดและประเมินสมรรถนะเพ่ิมเติมได ้

แนวทางท่ี 3 : ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ  
 เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีการน ารูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะ 
ที่ สอดคล้องกันและเ พ่ิมเติมกิจกรรมที่ สามารถช่วยพัฒนาสมรรถนะนั้นให้ เ พ่ิมขึ้นอย่ างชัดเจน  
จะส่งผลให้การเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นด้วย  โดยครูผู้ใช้หลักสูตร
สามารถเลือกรูปแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ จากนั้นศึกษารูปแบบการเรียนรู้ที่เลือกไว้ให้เข้าใจ
ทั้งหลักการ วิธีการ จุดอ่อนและจุดแข็ง เมื่อครูศึกษารูปแบบการเรียนรู้แล้วให้พิจารณากิจกรรมตามรูปแบบ
การเรียนรู้ที่ก าหนดและเลือกสมรรถนะที่สามารถมาบูรณาการร่วมได้ ส าหรับขั้นตอนสุดท้ายคือการปรับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมสมรรถนะและเพ่ิมเติมวิธีการวัดและประเมินสมรรถนะที่บูรณาการ 

แนวทางท่ี 4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวช้ีวัด 
 เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน าสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาเป็นตัวตั้งและน าตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมา
ออกแบบการสอนร่วมกันเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ทั้ ง เนื้อหาสาระและทักษะตามที่ตัวชี้วัด ก าหนด 
ไปพร้อม ๆ กันกับการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีต้องการ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานจากการก าหนดสมรรถนะที่
ต้องการพัฒนาผู้เรียน พิจารณาเนื้อหา สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับสมรรถนะที่
เลือก จากนั้นน ามาออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างสมรรถนะให้ผู้เรียน และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ก าหนดวัตุประสงค์การเรียนรู้ และกิจกรรมให้ครอบคลุมสมรรถนะ โดยเน้นการสอนเชิง
รุก วางแผนการประเมินผลโดยเน้นสภาพจริง และตอบรับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้น 

แนวทางท่ี 5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ 
 เป็นการจัดการเรียนรู้  โดยน าสมรรถนะหลักหลายสมรรถนะเป็นตัวตั้งและวิเคราะห์ตัวชี้วัด 
ที่เกี่ยวข้อง แล้วออกแบบการสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม
โดยเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยครูจะต้องมีการทบทวนสมรรถนะหลัก 
พิจารณาเนื้อหาสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรในแต่ละวิชา/กลุ่มสาระและตัวชี้วัดที่ สอนในหลักสูตร จากนั้น
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ก าหนดหัวเรื่องจากปัญหา แนวคิด หรือเนื้อหาสาระส าคัญในหลักสูตรที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และได้มี
ประสบการณ์ตรง เพ่ือวิเคราะห์ว่า หัวข้อ/หัวเรื่องนั้นเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระใดมากที่สุดและ
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระทักษะ เจตคติ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระที่สัมพันธ์กับหัวข้อ/หัว
เรื่องที่เลือกมาสอน ขั้นตอนต่อมาครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยน าสมรรถนะมาเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมที่ให้นักเรียนท าเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยน าข้อมูลข้อสังเกตจากการสอนมาประเมินปรับแผนการ
สอนหรือการพัฒนาสมรรถนะให้ดีขึ้น 

แนวทางท่ี 6 : สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 
 เป็นการสอดแทรกสมรรถนะที่ ส่ ง เสริม ในการ ท ากิจวั ตรประจ าวันต่ า ง  ๆ  ของผู้ เ รี ยน 
ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น เป็นการใช้กิจกรรมในชีวิตประจ าวันที่ท าอยู่แล้วใช้เป็นสถานการณ์ใน
การฝึกฝนสมรรถนะจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ต้องการอย่างเป็นธรรมชาติและยังช่วยปลูกฝังให้
สมรรถนะมีความมั่นคงถาวรจากการปฏิบัติเป็นประจ าด้วย โดยมีการส ารวจกิจกรรมในชีวิตนักเรียน และ
จัดท ารายละเอียดของกิจกรรมที่ท าในกิจวัตรต่าง ๆ และออกแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปกติ ทบทวนกิจวัตร
ประจ าวันของนักเรียนและวิเคราะห์ความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ ความรู้ ทักษะที่ ก าหนดเป็นตัวชี้วัดของ
กลุ่มสาระต่าง ๆ ก าหนดแนวทางการปลูกฝังสมรรถนะที่สอดคล้องกับกิจวัตรประจ าวัน โดยสร้างความ
เชื่อมโยง กับเนื้อหาการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กัน มีความน่าสนใจ และเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ก าหนดแนวทาง
การปลูกฝังสมรรถนะ คิดค าถามให้สอดคล้องกับแนวคิด เนื้อหา และตั้งค าถามที่โต้แย้งได้เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึก
คิด จัดท าเกณฑ์ระดับคุณภาพเพ่ือใช้ในการประเมินสมรรถนะในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน สุดท้ายคือการสอน 
ประเมินผล ซ่อมเสริมสมรรถนะผู้เรียน ปรับแผนระหว่างสอน และหลังสอน 
 จากการศึกษาแนวทางการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปปรับใช้จะเห็นว่ามี 6 แนวทางที่ครูสามารถไป
ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาของตนเอง แต่ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เขียน
เห็นว่าแนวทางที่ 5 การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็นแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายมากที่สุด ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับบริบทของการบริหารการศึกษาของแต่ละโรงเรียนด้วย 
เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ โดยน าสมรรถนะหลักหลายสมรรถนะเป็นตัวตั้งและวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง แล้วออกแบบการสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมโดย
เห็นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เนื่องจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมระดับ
ความสามารถในการเรียนรู้ที่สูงกว่าระดับขั้นพ้ืนฐานอื่น ๆ จึงสามารบูรณาการหลายรูปแบบได้ 
 
บทสรุป 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของครูใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายเพื่อมุ่งสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ จะเห็นได้ว่าบทบาทของผู้บริหารต้องบริหารการเตรียมความพร้อมครูใน
การน าหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากหลักสูตรฐานสมรรถนะจะเริ่มด าเนินการใช้ในระดับช่วงชั้นที่ 1 คือ ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-3 ก่อนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 ถือว่าเป็นเรื่องใหม่ท่ีครูต้องศึกษาหลักสูตรอย่าง
ถ่องแท้เพ่ือการจัดการเรียนการสอนตามเป้าหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ สถานศึกษาควรมีการเตรียม
ความพร้อมโดยการฝึกอบรมครูให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอ อย่างไรก็ตามการวางแผนเชิง
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ระบบก็มีความส าคัญไม่น้อย ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพ่ือก ากับดูแลและ
ติดตามช่วยเหลือนักเรียน พร้อมกันนี้ต้องมีการจัดเตรียมทรัพยากรในการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและเข้าถึงง่าย 
โดยการพัฒนาชุดการเรียนการสอนรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว และที่
ส าคัญผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาจะต้องมีหน้าที่ให้
ความรู้และความเข้าใจแก่ครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรวมทั้งการปรับใช้หลักสูตรต่าง 
ๆ เพ่ือน าไปสู่การทดสอบและการวัดประเมินในระดับชาติต่อไป โดยแนวทางการเตรียมความพร้อมมี 6 
แนวทาง ได้แก่ 1) ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ 2) ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 3) ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การ
พัฒนาสมรรถนะ 4) สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด 5) บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ และ 6) สมรรถนะ
ชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน 
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