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บทคัดย่อ  
บทความนี้ต้องการน าเสนอเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวัตถุประสงค์

เพ่ือช่วยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์                 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามเนื้อหาและรายละเอียดดังนี้ คุณสมบัติภาวะผู้น าทางวิชาการคือ 1. การเป็น
ผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษา ที่เป็นภาพที่
มีความเฉพาะเจาะจง และสามารถบรรลุถึงจุดได้ความสามารถหยั่งรู้ถึงก้าวต่อๆ ไปขององค์การนั้นถือเป็น
คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้น า เมื่อสามารถสร้างภาพอนาคตได้ชัดเจนแล้ว ต้องน าเผยแพร่ แก่คณะครูและ
ผู้ร่วมงานอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันและเกิดการยอมรับ หากจะต้องมีการปรับเปลี่ยนก็เป็นความเห็น
พ้องต้องกันว่า เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึงประสงค์ของทุกคนในสถานศึกษานั้น 2. การวิเคราะห์และตรวจสอบ
คุณสมบัติอ่ืนซึ่งเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดีของผู้น าทางวิชาการ ได้แก่ การเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกล
ในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ การเป็น
ผู้มีพลังพร้อมที่จะท างาน การเป็นผู้มีความกล้าเสี่ยงและความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
วิเคราะห์ตนเองในเรื่องต่าง ๆ ข้างต้นอย่างมีใจเป็นกลางและประเมินระดับที่ตนมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ เพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาหรือปรับปรุงต่อไป 3. การตรวจสอบการบริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบการ
บริหารงานด้วยการประเมินงาน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในทางที่เป็นจริงโดยการ
ตรวจสอบหรือประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น แผนงาน วิธีด าเนินงาน การควบคุม การใช้ทรัพยากร เป็นต้น
การตรวจสอบด้วยการประเมินมีหลายวิธี แล้วแต่จะเลือกใช้เช่น (1) การประเมินผู้บริหาร เป็นการประเมิน
รายบุคคล (2) การประเมินงาน   เป็นการประเมินเนื้องาน กิจกรรม การทดลอง เทคนิคใหม่ (3) การประเมิน
ระบบ เป็นการใช้วิธีการประเมินอย่างมีระบบเพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหาร 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This article wants to present the academic leadership of school administrators to help 
develop school administrators to have qualifications of academic leadership, knowledge, 
vision, morality and ethics. In addition, they are determined to develop the organization to be 
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excellent in education management for students with efficiency. The content and details are 
as follows. Academic leadership qualities are 1. Being a vision means that school administrators 
can see the school’ s future.  That is a specific image and can achieve the point Ability to 
fathom forwards.  The organization is considered a prerequisite for leaders.  Creating a clear 
picture of the future must be published for teachers and collaborators to achieve mutual 
understanding and acceptance.  If it needs to be adjusted, it is agreed that It is a desirable 
future image for everyone in that institution. 2. Analyzing and examining other qualifications, 
which are elements of good characteristics of academic leaders, such as being a broader 
concept of education.  Being an expert in education Being a person with determination Being 
an influential person is ready to work.  Being brave, risky, and interpersonal, School 
administrators should analyze themselves in the areas above with a neutral mind and assess 
their level of qualifications.  To lead to further development or improvement.  3.  Audit 
Management School administrators should check the administration with job evaluation.  To 
make changes in management realistically by examining or evaluating various elements such 
as work plans, procedures, control of resources usage, etc. There are many ways to check and 
evaluate, such as (1) executive evaluation Is an individual assessment, and (2) job evaluation, 
which is the evaluation of activities and experimenting with new techniques.  ( 3)  system 
evaluation uses systematic assessment methods.  To analyze human organizational behavior 
as a reflection of the organizational behavior of executives. 

 
Keywords: Academic Leadership; Administrators 
 
บทน า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่าง
ยิ่ง เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญในการบริหารงาน
สถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไปที่มีเพียงจุดมุ่งหมาย
และพันธกิจ ส่วนสถานศึกษานั้นยังมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาอีกด้วย โดยเริ่มต้นศึกษาถึงความหมาย 
ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลจะโดยอ านาจหน้าที่หรือโดยได้รับความเชื่อถือศรัทธาที่มีอยู่กับบุคคลที่เป็น
สมาชิกในกลุ่ม สร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่าง
ผู้ร่วมงาน ผู้ตาม ทั้งนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องการ อันเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

ตามทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งคุณสมบัติภาวะผู้น าทางวิชาการคือ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์            
มีแนวคิดกว้างไกลในเรื่องของการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการศึกษา มีความตั้งใจแน่วแน่ มีพลัง
พร้อมที่จะท างาน และมีความสามารถตรวจสอบการบริหารงาน การประเมินผู้บริหารเป็นการประเมิน
รายบุคคล การประเมินงาน เป็นการประเมินเนื้องาน กิจกรรม การทดลอง การประเมินระบบ เป็นการใช้
วิธีการประเมินอย่างมีระบบ เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติกรรมการบริหาร
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ของผู้บริหาร และประเทศไทยก็ได้พยายามพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้น าทาง
วิชาการมีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศ
ทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับประเทศอ่ืนๆ ซึ่งผู้บริหารต้นแบบ
การปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะผู้น าทางวิชาการมี คือ มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ใน
การปฏิรูปการเรียนรู้ มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนาวิชาการ มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้
ตลอดเวลา ส่วนหลักการบริหารสถานศึกษา หน้าที่หลักของการบริหารสถานศึกษา คือ การให้โอกาสทางการ
ศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในสถานศึกษา หรืองานบริหารวิชาการ การบริหารงานเกี่ยวกับชุมชน                     
และการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา การบริหารงานเกี่ยวกับอาคาร
สถานที่ ธุรการ การเงิน และการให้บริการ การบริหารงานกิจการนักเรียน 

 
หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ผู้น าและภาวะผู้น าเป็นผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานขององค์กรทุก ๆ องค์กร ไม่ว่าจะ
เป็นองค์กรขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ หน่วยงานของรัฐ เอกชนหรือรัฐวิสาหกิจทุกองค์กรล้วนมีผู้น าเป็นผู้เลือก
วิธีการค าเนินงาน วางแผนการด าเนินงาน ชี้แนะ แนะแนว สั่งการ และควบคุมการด าเนินงานภายในองค์กร
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพโดยผู้น าจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการค าเนินงานด้านต่าง ๆ จากการศึกษาของนักทฤษฎีและนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย
ของผู้น า และภาวะน าไว้หลากหลายความหมาย ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของผู้น าและกาวะผู้น าไว้ดังนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2556 : 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าผู้น า หมายถึง บุคคลที่มี
ความรับผิดชอบมากขึ้น มีบุคคลที่ต้องอยู่ใต้บังดับบัญชามากขึ้น มีงานที่ต้องบริหารต้องคิดวางแผนตัดสินใจ
แก้ปัญหาต่าง ๆ และต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบที่มากข้ึน 

สรุปได้ว่าผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการยอมรับมีอิทธิพล และบทบาทหน้าที่เหนือผู้ใต้บังดับบัญชา 
มีความสามารถในการโน้มน้าวชักจูงหรือชี้น าผู้อ่ืนให้เกิดการร่วมมือด้วยความสมัครใจเป็นผู้ที่ต้องมีความ
รับผิดชอบ มีทักษะในการบริหารจัดการและเป็นผู้ที่ต้องพัฒนาตนเองให้สอดกล้องกับความรับผิดชอบของตน
อยู่เสมอ 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2557 : 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าภาวะผู้น า คือการที่บุคคล
สามารถบังดับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนท าให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจ และได้รับ
ความร่วมมือโดยใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 

สัมมา รธนิธย์ (2556 : 71) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าภาวะผู้น าคือ การที่บุคคลแสดงออก
หรือการกระท าเฉพาะบางอย่างต่อผู้ร่วมงานในการบังคับบัญชา การประสานงานการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ 
ดูแลสวัสดิภาพความเป็นอยู่ และความรู้สึกของบุคคลในองค์กรขณะที่มีการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน (2557 : 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าภาวะผู้น าคือ
ความสามารถในการน า ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น า ได้รับความสนใจ และมี
การศึกษามาเป็นเวลานานเพ่ือให้ทราบองค์ประกอบที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการน าให้เกิด
ประสิทธิภาพ มีการศึกษาท้ังคุณลักษณะอ านาจและพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้น า 
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ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้น าทางวิชาการส่วนมากอาจจะมองไปที่ครูผู้สอน แต่ในความจริงนั้นยังต้องมองไปที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาตัวย เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญที่จะต้องบริหารจัด การศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมายไต้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การที่สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิซา
การนั้น ก็จะส่งผลต่อการยกระตับผลสัมฤทธิ์ทาง ารเรียนการสอนอย่างมากและพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษาผู้รู้ทั้งหลายได้ให้ความหมายของผู้นาทางวิชาการไว้หลาย
ท่านด้วยกันตังนี ้

รุ่งนภา นุตราวงศ์ (รุ่งนภา นุตราวงค์, 2558: 57) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการและมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางที่ถูกต้อง 
เพ่ือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความต้องการของโรงเรียน 
นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกันคุณภาพเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจและปรับปรุงกรจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตามที่คาตหวังไว้ต่อไป 

ประยูร อาคม (ประยูร อาคม, 2558 : 33) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะ
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใน ๘ ต้าน ประกอบด้วย
พฤติกรรมการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาและการใช้หลักสูตรการนิเทศการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอน การจูงใจ กรสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน การสนับสนุนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
และบรรยากาศในโรงเรียน 

จุทามาศ อินนามเพ็ง (จุฑามาศ อินนามเพ็ง, 2557 : 28) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่าภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ให้กระท าหรือจัดกิจกรรมต้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้กระบวนการจัต
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสตงบทบาทให้เห็นชัดเจนในต้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานเกีย่วกับกิจตรมในกรด าเนินการใช้ปรุงคุณภพกรเรียนการสอน และงานด้านวิซาการ 

ตุ๊กค์ (Duke, 1987 : 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิซาการ คือ ความตั้งใจที่จะ จัดสรรเวลาในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้บริหารสถนศึกษา ทั้งยังต้องมีความสามารถและใช้เวลามากกว่าปกติ ในการ
ดูแลชั้นเรียนเป็นพิเศษ และยังมุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด พร้อมทั้งสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนตาม
ธรรมชาติของการเรียนการสอนที่สุด 

Coleman และAdams (Coleman แล:Adams, 1497 : 344-200) กล่าวว่า หลักส าคัญของการ
เรียนรู้ที่จะเป็นผู้น าทางวิชาการประกอบด้วยหลักส าคัญ 3 ประการตังนี้ 1) เป็นผู้ที่มีความรู้ 2) มีความเข้าใจ
ในภาระงานและ 3) มีทักษะที่เหมาะสม การเป็นผู้ที่มีความรู้ในที่นี้ หมายถึง มีการศึกษาค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษา กลวิธีการสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมความพร้อมส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ควรรู้คือ ความรู้ความเข้าไจในหลักปรัชญา ความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาและจุดอ่อนจุดแข็งของนักปรัชญาแต่ละคน การมีความเข้าใจ ภาระงานของผู้น าทางวิซาการ
ประกอบด้วยการก ากับดูแล นิเทศ และประเมินผลการจัดการเรียน 
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แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
ประเทศไทยได้พยายามพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความ

รอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการจัด
การศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เดียวกับประเทศอ่ืนๆ ดังเช่น ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2544 : 1) ได้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารตันแบบการปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ลักษณะผู้น าทางวิชาการไว้ 5 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง              
2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในการปฏิรูป
การเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนาวิซาการ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้
ตลอดเวลา นอกจากนี้ ส านักการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 99-1 12) ได้กล่าวไว้ว่า การบริการงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีชอบ ข่ายของการ
บริหารงานวิชาการดังนี้ 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การสอนซ่อมเสริม           
4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมายถึง บุคลากรวิซา
ชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่งของทั้งรัฐและเอกชนซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะด าเนินการไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษานั้น ต้องอ้างอิงหลักการของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา (2542 : 4) คือ 

1. เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
2. ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าเทคนิควิธีการ ตลอดจนกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทฤษฎี

ทางการบริหารการศึกษาที่มีอยู่อย่างมากมาย จากนักคิดหลายๆ ท่านน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ทฤษฎีทางการศึกษาต่าง ๆ เป็นเสมือนเครื่องมือน าทางที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถด าเนินการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษานั้นๆ ได้อย่างมั่นใจ สร้างเสริมทักษะในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งท าหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาในระดับฐานล่าง คือ ในระดับสถานศึกษา ซึ่งในขณะนี้อยู่ในรูป
การศึกษาที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายไม่ว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนปฏิบัติงานหรือ
การเปลี่ยนแปลงองค์การ 

ฉะนั้นแล้ว ประเทศไทยได้พยายามพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศ
ทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับประเทศอ่ืนๆ ซึ่งผู้บริหารต้นแบบ
การปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะผู้น าทางวิชาการมี 5 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสาน
สนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนาวิชาการ 5) มีการแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
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หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
"สถานศึกษา" หมายความว่า หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือของเอกชน ที่มี

อ านาจหรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ได้แก่ โรงเรียน วิทยาลัยมหาวิทยาลัย ฯลฯ "การศึกษา" 
หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การ
ฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ 
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งมีส่วนส าคัญเริ่มต้นจากการพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง
ของบุคคลให้เกิดผลดี และเป็นที่ยอมรับนับถือของสังคม 

"การบริหาร" หมายความถึง การที่กลุ่มบุคคลร่วมมือท ากิจกรรมอย่างใตอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันค าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน ด้วยการตึงทรัพยากรที่มีอยู่ ประยุกต์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้อย่างเป็นระบบ และมีระเบียบ มีกฎเกณฑ์ในการท างานที่เป็นที่ยอมรับไต้
ร่วมกัน 

"การบริหารสถานศึกษา"มีองค์ประกอบส าคัญที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันส่งผลกระทบถึงกันและ
กัน และเป็นผลให้มีการพัฒนาสู่แนวทางท่ีดีกว่า 5 ประการ ตังนี้ 

1. บริบทที่เป็นแรงผลักตันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของประชากร สภาพ
รวมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและมลภาวะ ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจสภาพความรุนแรงของปัญหาสังคม สภาพความรุนแรงของปัญหา
คุณธรรม จริยธรรม และค านิยมของประชาซน การตูแลและส่งเสริมผู้ต้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
คุณภาพและบริการเพ่ือการพักผ่อนหย่อนจ ความเป็นประชาธิปไตย และทุจริตคอรัปชั่นคุณภาพและความ
ทั่วถึงของบริการทางการศึกษา 

2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก่ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ระราชบัญญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัตการและ
ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ที่เป็นนิติบุคคล ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 

3. ฝ้ายบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อานวยการสถานศึกษา และรองผู้อานวยการสถานศึกษา 
4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
5. บุคลากรภายในสถานศึกษา ไต้แก่ ครู อาจารย์ ผู้สอน บุคลากรสนับสนุนการสอน ผู้เรียนนักการ-                

ภารโรง ยาม และผู้ประกอบการการค้าภายในโรงเรียน 
หลักการบริหารสถานศึกษา หน้าที่หลักของการบริหารสถานศึกษา ตามแนวศิตของ โรเบิร์ต เอสฟิสค์ 

(Robert S Fisk ซึ่งได้สรุปไว้มี 5 ประการ ตังนี้ 
1. การให้โอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในสถานศึกษา หรืองานบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงานเกี่ยวกับชุมชน และการประซาสัมพันธ์สถานศึกษา 
3. การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
4. การบริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรคาร การเงิน และการให้บริการ 
5. คารบริหารงานกิจการนักเรียน 
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รูปแบบของการจัตการศึกษาที่ มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยนัยส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นการบริหารจัตการศึกษาในรูปแบบการใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) ซึ่งมีหลักการและกรอบแนวความคิดหลัก 8 ประการ 
คือหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง (School Center) 
หลักการมีส่วนร่วม (Collaboration, Participation) หลักการพ่ึงตนเอง (Self Management) หลักการ
ประสานงาน (Coordination) หลักความต่อเนื่องและหลากหลาย (Continuity and Diversity) หลักการ
พัฒนาตนเอง (Self improvement) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ทั้งนี้จะต้อง
ค านึงถึงหลักธรรมรัฐ หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) ทั้ง 6 ประการ มาประกอบการบริหารด้วย คือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า 
โดยจะต้องมีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาครูในโรงเรียน ในต้านความรู้ ความสามารถ และการจัด
ทรพัยากรครใูนโรงเรียน 

จะเห็นว่า หลักการบริหารสถานศึกษา หน้าที่หลักของการบริหารสถานศึกษา มี 5 ประการ ตังนี้                       
1) การให้ โอกาสทางการศึกษาและปรับปรุ งการศึกษาในสถานศึกษา หรืองานบริหารวิชาการ                        
2) การบริหารงานเกี่ยวกับชุมชน และการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 3) การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
4) การบริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการให้บริการ 5) การบริหารงานกิจการนักเรียน 

 
สรุป 

จากเนื้อหาทั้งหมดในบทความนี้ผู้ เขียนได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิซาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเริ่มตันถึงความหมาย ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลจะโดยอ านาจหน้าที่ หรือโดยได้รับ
ความเชื่อถือศรัทธาที่มีอยู่กับบุคคลที่เป็นสมาชิกในกลุ่มสร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความกลมเกลียว ความ
ร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงาน ผู้ตาม ทั้งนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น าหรือ
ผู้บริหารต้องการอันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิซาการ
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิซาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญในการบริหารงาน
สถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไปที่มีเพียงจุดมุ่งหมาย
และพันธกิจ ส่วนสถานศึกษานั้นยังมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาอีกด้วย ซึ่งคุณสมบัติภาวะผู้น าทางวิชาการ
ดังนี้คือ 1) การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (vision) 2) การเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกลในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ การเป็นผู้มีพลังพร้อมที่จะท างาน เป็นตัน 
3) มีความสามารถตรวจสอบการบริหารงาน (1) การประเมินผู้บริหาร เป็นการประเมินรายบุคคล                  
(2) การประเมินงาน เป็นการประเมินเนื้องาน กิจกรรมการทดลอง (3) การประเมินระบบ เป็นการใช้วิธีการ
ประเมินอย่างมีระบบ เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหาร และประเทศไทยก็ได้พยายามพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้น าทางวิซาการ            
มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้าน
การจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับประเทศอ่ืนๆ ซึ่งผู้บริหารตันแบบการปฏิรูป
การเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะผู้น าทางวิชาการมี 5 ประการ คือ1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสานสนเทศมา
ใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนาวิซาการ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
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มาปรับใช้ตลอดเวลา ส่วนหลักการบริหารสถานศึกษา หน้าที่หลักของการบริหารสถานศึกษา มี 5 ประการ 
ดังนี้  1) การให้โอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในสถานศึกษา หรืองานบริหารวิชาการ                           
2) การบริหารงานเกี่ยวกับชุมชน และการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 3)การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา                
4) การบริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการการเงิน และการให้บริการ 5) การบริหารงานกิจการนักเรียน 
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