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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริม
ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และ  
2) ความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ  
ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  จ านวน 345 คน โดยใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยสูตร (PNIModified)   
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) การจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นองค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษา ตามการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านครอบครัว 2) ด้านจิตใจ 
3) ด้านการเงิน 4) ด้านศาสนา 5) ด้านการหาความรู้ 6) ด้านการผ่อนคลาย 7) ด้านร่างกาย) และ 8) ด้านสังคม 
ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: การส่งเสริม, องค์กรแห่งความสุข, สถานศึกษา  
 
Abstract 

This research aimed to :1) study the current state and the desired state of promoting 
of happy workplace organization of schools under Secondary Educational Service Area Office 
Pathum Thani, and 2)  the needs of promoting of happy workplace organization of schools. 
The sample group of this research consisted of 345 administrators and teachers under 
Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani by using random stratified random 
sampling. The research instrument was a dual response questionnaire. The data were analyzed 
by the statistical analysis of mean, standard deviation, and Priority Needs Index ( PNI Modified) . 
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The research result revealed that: 1) the overall current state of promoting of happy workplace 
organization of schools was at the high level, 2) the overall the desired state of promoting of 
happy workplace organization of schools was at the highest level.  And 3)  the needs of 
promoting of happy workplace organization of schools were respectively sorted descending 
order of the needs as follows: 1)  family, 2 )  mental, 3 )  financial, 4)  region, 5)  knowledge 
acquisition, 6) relaxation 7) physical and 8) social respectively.  
 
Keywords:  promoting, happy workplace organization, school 
 
บทน า 
           แนวความคิดองค์กรแห่งความสุข เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร  
มีความส าคัญท้ังองค์การอนามัยโลก (WHO) (Burton, J., 2010) ได้ให้ความส าคัญและองค์กรแรงงานระหว่าง
ประเทศ (ILO) เช่นเดียวกัน ทั้งสององค์กรต่างให้ความส าคัญระดับบุคคล ดูแลพนักงานในองค์กร เป็นแนวคิดหลัก
ที่มุ่งการด าเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลักคือ “คนท างานในองค์กร” เป็นแนวทางการสร้างสุขให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร น าไปสู่แนวทางการปฏิบัติที่สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ตามแนวคิดองค์กรสุขภาวะ หรือ 
Happy Workplace ความสุข 8 ประการ ทิศทางและสภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี , 2564) พบว่า
ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่การสอนมีภาระที่หนักเพ่ิมมากขึ้น เวลาในการพักผ่อนน้อยลง ท าให้ครูเกิดภาวะ
ความเครียดได้ง่าย เวลาในการพักผ่อนของครูในช่วงของวันหยุดลดน้อยลงเนื่องมาจากงานด้านเอกสารที่มี
ภาระงานเพ่ิมมากขึ้นท าให้ส่งผลกระทบไปยังการจัดการเรียนการสอนของครู ถือว่าเป็นแหล่งสะสม
ความเครียดของครู (อุทัยวรรณ ศรีรัตน์, 2562, น. 31) นโยบายบางประการที่รีบเร่งพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในด้านต่าง ๆ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ รวมไปถึงด้าน
การศึกษาที่พัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง แต่มีสิ่งที่ส าคัญของการพัฒนาการศึกษา คือการพัฒนาครูให้มีความพร้อม
ทัง้สภาพร่างกายและจิตใจเพราะสิ่งที่ก าลังจะหายไปจากชีวิตครูคือ ความสุข หากครูไม่มีความสุข ในการปฏิบัติงาน 
ทั้งงานสอนและงานที่ได้รับมอบหมายนั้นย่อมส่งผลไปยังครูก็ย่อมไม่มีความสุข ตลอดทั้งองค์กรจะไม่ได้รับ
ความร่วมมือหรือได้รับความร่วมมืออาจปฏิบัติได้อย่างไม่มีความสุข (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี, 2564) จากความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริม
ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
เพ่ือมุงศึกษาแนวทางการส่งเสริมสถานศึกษาแห่งความสุข  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1. เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
          2. เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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ขอบเขตการวิจัย  
          ขอบเขตด้านเนื้อหา 
          ตัวแปรที่ศึกษาได้สังเคราะห์จากงานวิจัยของ อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ (2562),พัชรพรรณ เวียงเก่า (2561), 
พิกุล พุ่มช้าง (2559), ลัลธริมา บุญพิมพ์ (2559), สุกัญญา แซ่เลียง (2559), เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558), 
บุรินทร์ เทพสาร (2557), สมคิด ปิ่นทอง (2556), กัญยาภักษณ์ พะระนะพันธ์ (2556), ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ 
(2555), ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2552), Sarah, Chiumento (2007), Freyermuth 
and Schonewille (2009), Hosie (2009) สามารถสรุปองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุข ได้แก่ 
(1) ด้านร่างกาย (2) ด้านจิตใจ (3) ด้านสังคม (4) ด้านการผ่อนคลาย (5) ด้านการหาความรู้ (6) ด้านศาสนา 
(7) ด้านการเงิน (8) ด้านครอบครัว  โดยน ามาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 

2,394 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้จากการก าหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น  รอยละ 95% และ
ขนาดความคลาดเคลื่อนรอยละ ±5 ของ ศิริชัยกาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนทและดิเรก ศรีสุโข โดยการสุม 
ตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling) ไดกลมุตวัอยางจ านวน 345 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดสนองคู่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง 
ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดับ  

องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 
    - ด้านร่างกาย  
    - ด้านจิตใจ  
    - ด้านสังคม  
    - ด้านการผ่อนคลาย  
    - ด้านการหาความรู้  
    - ด้านศาสนา  
    - ด้านการเงิน 
    - ด้านครอบครัว  

ความต้องการจ าเป็นการส่งเสริมความ
เป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 

  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูวิจัยน าแบบสอบถามพรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังโรงเรียนประถมศึกษาที่เปน 

กลุมตัวอยาง เพ่ือขออนุญาตในการเก็บขอมูล โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและไปรษณียได
แบบสอบถามที่ผานการตรวจคัดเลือกความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม จ านวน 345 ฉบับคิดเป็น    
ร้อยละ 100  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เปนอยูจริงและสภาพที่พ่ึงประสงค

ในสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย             
(𝑋̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา มาจัดเรียงล าดับโดยใช โดยใชดัชนีความส าคัญของล าดับความตองการจ าเปน PNIModified          
โดยเรียงล าดับความส าคัญของความตองการจ าเปนตามล าดับจากมากไปหานอย 

 ผูวิจัยด าเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1) สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 2) คาดัชนีจัดเรียงล าดับความตองการจ าเปน ค านวณโดยใชสูตรดังนี้ 

                                     PNI Modified = (I - D) / D 
เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีล าดับความส าคัญของความตองการจ าเปน 
         I          หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเปน 
         D         หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่เปนอยจูริง 

 
สรุปผลการวิจัย  

ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สรุปผลการศึกษา ดังนี้  

1) ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า
สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 3.91, SD= 0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅= 3.94, SD= 0.78) 
รองลงมาคือ ด้านการผ่อนคลาย (X̅ = 3.92, SD= 0.73) และด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X̅= 3.57, SD = 0.84) 
2) ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด พบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X̅ = 4.52, SD= 0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านครอบครัว 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.65, SD =0.57) รองลงมาคือ ด้านการผ่อนคลาย (X̅ = 4.63, SD = 0.62) และ 
ด้านการหาความรู้ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X̅ = 4.52, SD = 0.69) ตามล าดับ  

 จากผลการวิเคราะหขอมูลแสดงใหเห็นวา สภาพที่เปนอยูจริงมีค่าเฉลี่ยต่ ากวาสภาพที่พึงประสงค์ 
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ทุกดาน แสดงใหเห็นวาการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ทุกดานเปนความตองการจ า
เปนทุกขอและผลการวิเคราะหประเมินความตองการจ าเปนของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยการเรียงล าดับความส าคัญของขอมูล Modified Priority 
Need Index (PNI Modified) ซึ่งเปนดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความตองการจ าเปนที่ใชหลักการประเมิน
ความแตกตาง การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ความตองการจ าเปนเรียงล าดับจากมากไปหานอย 
คือ 1) ด้านครอบครัว 2) ด้านจิตใจ 3) ด้านการเงิน 4) ด้านศาสนา 5) ด้านการหาความรู้ 6)  ด้านการผ่อน
คลาย 7) ด้านร่างกาย  และ 8) ด้านสังคม ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และการจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นของ

ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี  

 
องค์กรแห่งความสุข

ของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 
𝐗 SD แปลผล 𝐗 SD แปลผล 

1. ด้านร่างกาย 3.90 0.76 มาก 4.55 0.63 มากที่สุด 0.167 7 
2. ด้านจิตใจ 3.57 0.84 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 0.304 2 
3. ด้านสังคม 3.94 0.78 มาก 4.53 0.68 มากที่สุด 0.158 8 
4. ด้านการผ่อนคลาย 3.92 0.73 มาก 4.63 0.62 มากที่สุด 0.184 6 
5. ด้านการหาความรู้ 3.73 0.85 มาก 4.52 0.69 มากที่สุด 0.217 5 
6. ด้านศาสนา 3.70 0.85 มาก 4.55 0.64 มากที่สุด 0.234 4 
7. ด้านการเงิน 3.62 0.87 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 0.286 3 
8. ด้านครอบครัว 3.60 0.82 มาก 4.65 0.57 มากที่สุด 0.312 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.91 0.78 มาก 4.52 0.68 มากที่สุด   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นที่น ามาอภิปราย โดยเรียงตามล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย ดังนี้  

อันดับแรก ด้านครอบครัว พบว่าความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีใน
การท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน ทั้งนี้เนื่องมา ควรเสริมสร้างบุคลากรในองค์กรที่มีครอบครัวที่อบอุ่น
และมีความมั่นคง การให้ความส าคัญกับครอบครัว เป็นก าลังใจที่ดีในการท างาน เปรียบเสมือนภูมิคุ้มกันที่ดี 
ในการท างานที่อยู่ในสภาวะเผชิญกับปัญหาที่เข้ามาหรือมีอุปสรรคในชีวิต ก็จะผ่านไปได้ สอดคล้องกับ เด่นชัย 
อาทิตย์เจริญชัย (2558) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรควรมีครอบครัวที่อบอุ่น มีการท ากิจกรรมร่วมกันใน
ครอบครัว ครอบครัวมีความส าคัญในการให้ก าลังใจในการท างาน ครอบครัวมีความเข้มแข็งส่งผลให้สังคมย่อม
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มีความม่ันคง 
ล าดับที่สอง ด้านจิตใจ พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจาก

บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องมาจากการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในโอกาสต่าง ๆ ร่วมแสดงความ
ยินดี ยกย่อง เชิดชูเกียรติ การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร สอดคล้องกับ สมคิด ปิ่นทอง 
(2556) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีความรักต่อกันมีความสามัคคี การร่วมแรงร่วมใจในท างาน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ต่อกัน ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน  
          ล าดับที่สาม ด้านการเงิน พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การใช้เหตุผลและค านึงถึง
ความคุ้มค่าในการใช้จ่าย ทั้งนี้เนื่องมาจากควรส่งเสริมการใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่ายของ
ตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(2552) กล่าวว่า บุคคลควรเป็นผู้มีความสามารถบริหารจัดการการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ สามารถบริหาร
จัดการการเงินของตนเองได้ มีการอดออม มีเงินเก็บ รู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผลโดยค านึงถึงความคุ้มค่า  
เป็นการวางแผนทางการเงินอย่างเป็นระบบ  
        ล าดับที่สี่ ด้านศาสนา พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามา
ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ทั้งนี้เนื่องมาจากควรส่งเสริมหลักการทางศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
การท างานและการใช้ชีวิตในประจ าวัน  การเข้าร่วมศาสนพิธีทางศาสนาในวันหยุดหรือวันส าคัญทางศาสนา
ต่าง ๆ  สอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรควรปฏิบัติตนตามหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม รู้จักให้อภัย เมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน  กระตุ้นให้เกิดความรู้รักสามัคคี เกิดการเรียนรู้
และการปรับตัวเข้าหากัน  
        ล าดับที่ห้า ด้านการหาความรู้ พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การท าผลงานหรือพัฒนางาน
ในสายงานเพื่อสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้า ทั้งนี้เนื่องมาควรส่งเสริมการพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงและความก้าวหน้า การส่งเสริมการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร การจัดระบบการท าผลงานและ
การพัฒนาครูโดยมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ให้ค าปรึกษาแนะน า สอดคล้องกับ เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย 
(2558) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรควรแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมไปถึงการอบรม
เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
        ล าดับที่หก ด้านการผ่อนคลายพบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การใช้ชีวิตในการท างานและ
การด าเนินชีวิตอย่างสมดุล ทั้งนี้เนื่องมาจากควรส่งเสริมการใช้ชีวิตการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 
เวลาท างานและเวลาส่วนตัวให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558) กล่าวว่า 
บุคลากรในองค์กร ควรมีวิธีการผ่อนคลายเมื่อเจอกับสภาวะที่เครียดหรือมีอุปสรรคปัญหาเข้ามาใน
ระหว่างการใช้ชีวิตหรือการท างาน มีความยืดหยุ่นในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
        ล าดับที่เจ็ด ด้านร่างกายพบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การออกก าลังกายเป็นประจ าและ
สม่ าเสมอ ทั้งนี้เนื่องมาจาก ควรส่งเสริม ให้บุคลากรมีการดูแลรักษาสุขภาพ หลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารที่
ส่งผลเสียต่อร่างกาย การนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอดี การออกก าลังกายอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับ สมคิด 
ปิ่นทอง (2556) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรควรมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร  
        และล าดับสุดท้าย ด้านสังคม พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ สถานศึกษามีการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องมาจากการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรัก
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ความสามัคคีในการท างานในสถานศึกษา ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเมื่อประสบกับปัญหาหรือพ่ึงพาอาศัยกันได้ 
สอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กร มีน้ าใจเอื้อเฟื้อต่อกัน ช่วยเหลอื
ซึ่งกันและกัน เป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา ท าให้เกิดความสุขในสถานศึกษา งานประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าวิจัยไปใช้ 
 1.1  ผูบริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิเคราะหความตองการจ าเปนไปเปนแนวทางสงเสริม

ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
 1.2  ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานตนสังกัดสามารถน าผลการวิเคราะห

ความตองการจ าเปนไปเปนแนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1  ควรมีศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
 2.2 รปูแบบภาวะผู้น ากับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาในประเด็นด้านต่าง ๆ 
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