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บทคัดย่อ 
 บทความนี้น าเสนอการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาและการประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  และการประยุกต์ 
ในสถานศึกษาของกลุ่มงานบริหาร 4 ฝ่าย เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกันความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในการบริหารงานแต่ละฝ่ายต่อไป  
 
ค าส าคัญ: การบริหารความเสี่ยง, ผู้บริหารสถานศึกษา, การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
 
Abstract  
 This article presents risk management of school administrators and school applications. 
The objectives of the study were to examine are risk management of school administrators, 
academic administration, budget management, personnel management and general 
administration and school applications for department of 4 managements to be guideline 
preventing risks of school administrators that may occur in the next administration of each 
department. 
 
Keywords: Risk management, School administrators, School applications 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐานไว้ใน หมวด 6 มาตรฐาน
และการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย “ระบบการประกันคุณภาพภายใน” และ “ระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก” (จีรนันท์ ทองอ่วม, 2560) เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , 2549) 
ตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ก ากับดูแลและฝายบริหารจะตองจัดใหมี 
ในการด าเนินงานเพ่ือให บรรลุวัตถุประสงค ของการควบคุมภายใน โดยการประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) เป็นกระบวนการที่ใชในการระบุและการวิเคราะหความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ
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วัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมทั้งการก าหนดแนวทางที่จ าเปนตองใชในการควบคุมความเสี่ยง 
หรือการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในการควบคุมและลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา (พรพรรณ งามโรจน์, 2560) 
 การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญในการบริหารงาน 
ด้านการศึกษาซึ่งประกอบด้วย การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้านงบประมาณ การบริหารงาน
ด้านบุคคล และการบริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานแต่ละด้านให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
องค์กรที่ประสบกับความเสี่ยงในด้านต่างๆ จึงต้องมีการวางแผนเพ่ือลดและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจจะส่ง
กระทบต่อการพัฒนาประสิทธิผลและท าให้ประสิทธิภาพการด าเนินงานลดลง องค์กรหรือสถานศึกษาต้อง
รักษามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการจัดการศึกษา และการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการน าปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร มาวิเคราะห์  
เพ่ือจัดท าแผนการป้องกันความเสี่ยง มีมาตรการป้องกัน เครื่องมือในการก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน อย่าง
เป็นระบบ การบริหารความเสี่ยงมีการก าหนดขั้นตอนบริหารความเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนด
วัตถุประสงค์ (Objective Setting) 2) การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Identification) 3) การ
ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 4) การจัดการและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Response) 
และ 5) การรายงานและติดตามผล (Reporting and Monitoring) (พอรุ้ง แสงนวล, 2563) 
 ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาและการประยุกต์ ใช้ ในสถานศึกษา  
จึงมีความส าคัญช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษา ให้บรรลุตามคุณภาพการศึกษา มีการควบคุม ก ากับ ดูแล 
ติดตาม สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษามีความเชื่อมั่นในการ
บริหารงานสถานศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
บริหารงานในสถานศึกษาต่อไป  
 
การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา  

จากการศึกษาการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานด้านต่างๆ
ของโรงเรียน จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร
รูปแบบนิติบุคคล ถึงกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล พบว่า  
กรอบแนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) และคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน ความต้องการ 
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การจัดการความเสี่ยง การรายงานและติดตามผล การประเมินความเสี่ยง การก าหน ด
วัตถุประสงค์ และการระบุความเสี่ยง (พีรภัทร ฝอยทอง และคณะ, 2564)  

ระบบบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือเสนอระบบบริหารความเสี่ยง
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหาร 
ความเสี่ยงด้านการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมการจัดโครงสร้างการด าเนินงานเฉพาะด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงงานวิชาการในระดับสถานศึกษา ใน 4 กระบวนการ คือ 1) การระบุ วิเคราะห์ และประเมิน  
ความเสี่ยง 2) การจัดท าแผนและการบริหารความเสี่ยง 3) การติดตาม และการรายงานความก้าวหน้า  
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การบริหารความเสี่ยง และ 4) การประเมินผลและการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในงานวิชาการของ
สถานศึกษา (ประนอม ศรีดี, 2562)  

องค์ประกอบและตัวชี้วัดระบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิเคราะห์ปัจจัย 
ที่ยืนยันการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ผลการบริหารความเสี่ยง งาน 4 ฝ่าย ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้เป็นอย่างดีตามองค์ประกอบและตัวชี้วัด (Wandee et al., 2017)  

การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
ระดับคุณภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยง  
ของผู้บริหารกับคุณภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา พบว่า ระดับการบริหารความเสี่ยงและ
ระดับคุณภาพการบริหารงบประมาณของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก (จีรนันท์ ทองอ่วม, 2560)  
ส่วนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับการบริหารความเสี่ยงและเปรียบเทียบการบริหาร
ความเสี่ยงของผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า  ระดับการบริหารความเสี่ยง 
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความแตกต่างกัน ในด้านการเงินมีความแตกต่าง
กันมากท่ีสุด (ธัญญารัตน์ สายใหม่, 2560) 

การบริหารความเสี่ยงของการท าโครงงานซึ่งเป็นวิชาพ้ืนฐานที่จ าเป็นมีการศึกษาระเบียบวิธีการ 
เงื่อนไข การก าหนดการศึกษาโครงงานความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การศึกษาสิ่งแวดล้อม 
สถานการณ์ปัจจุบัน เศรษฐกิจ ในหัวข้อบางอย่างไม่ได้รับความสนใจและให้ความส าคัญ ท าให้มีประสิทธิภาพ
ลดลง มีความเสี่ยง จ าเป็นต้องมีการศึกษาระเบียบวิธีการแบบใหม่ การศึกษาโครงงานด้วยเทคนิคใหม่ๆ  
การก าหนดระเบียบวิธีการศึกษา การบริหารความเสี่ยง ด้านการจัดท าแผนการด าเนินงานการสังเกต  
และการประเมินผลในการศึกษาโครงงานมีระดับที่แตกต่างกัน  (Yarullin et al., 2016) 

การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา มีความส าคัญในเรื่องการน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคน การท างานในบริษัทต่าง ๆ  
ระบบการบริหารความเสี่ยง การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน การเพ่ิมความรู้ ให้กับพนักงาน   
การประกอบอาชีพด้านสุขภาพ การประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของพนักงาน การป้องกันภัย 
จากธรรมชาติ อันตรายจากการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  การประเมินความเสี่ยงด้านภาคธุรกิจ  
ความปลอดภัยที่องค์กรก าหนด กระบวนการบริหารความเสี่ยงจึงมีความส าคัญ เช่น การบริหารความเสี่ยง  
ด้านระบบการลงทะเบียน ด้านระบบจัดการเรียนการสอน ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง ตามล าดับ (Ruzic-Dimitrijevic & Dakic, 2014) 

สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาในการบริหารงาน 4 ฝ่าย จ าเป็นต้องมีการจัดท าแผน
เพ่ือป้องกัน และลดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และมีระบบการติดตาม ประเมินผล อย่างเหมาะสม ซึ่งการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้านการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้  

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ปัญหาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และ
ประสิทธิภาพของครูผู้สอน ไม่ตรงตามวิชาเอก ส่งผลกระทบต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ ความเสี่ยงด้าน
มาตรฐานการศึกษาที่ไม่ได้คุณภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ตามล าดับ  
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2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ปัญหาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา ความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา
ต่อจ านวนนักเรียน ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าอุปโภคบริโภคที่จ าเป็นในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามความจ าเป็น 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ปัญหาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการบุคลากร  
ในการจัดการเรียนการสอน ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนบุคลากรบางสาขาที่มีความรู้เฉพาะด้าน และมีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ การจัดสรรอัตราก าลังของสถานศึกษาตามขนาดของสถานศึกษา 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ปัญหาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการสร้างบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาให้มีความปลอดภัยในการจัดการเรียนรู้ อาคารสถานที่มีความพร้อมในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
มีอาคารและห้องเรียนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  
  
การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
 การน าความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาในกลุ่มบริหารงาน 4 ฝ่าย  
เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามบริบทของสถานศึกษา และกลุ่มบริหารงานตามปัญหาที่อาจจะส่งผล
กระทบด้านการบริหารการศึกษา ดังนี้   
 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี ความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านเนื้อหา มาตรฐานและตัวชี้วัด 
ครูผู้สอนแต่ละวิชาต้องวิเคราะห์หลักสูตร โครงสร้างรายวิชาและภาระงานที่มอบหมายผู้เรียน  
 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง พัสดุ
ครุภัณฑ์ งบประมาณรายได้สถานศึกษา งบประมาณรายจ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับค่าลงทะเบียนเรียน ค่าบ ารุง
การศึกษา ค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ระบบงานพัสดุและการตกลงราคาภาครัฐ การประมาณการราคา ต่างๆ  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกี่ยวข้องกับการใช้งบประมาณ การรายงานผลการใช้งบประมาณ
แต่ละปีงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรการเอ้ือประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้าง ความไม่โปร่งใสในการใช้
งบประมาณ การทุจริตและประพฤติมิชอบในการใช้งบประมาณระเบียบที่ เกี่ยวข้ องกับงบประมาณ 
และการเบิกจ่ายโดยมิชอบ  
 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ระบุความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ ผลประโยชน์ของแต่ละบุคคล สิทธิอันพึงมี
ต่างๆ เช่น การขาดลา มาสาย ของครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนเงินเดือน การมาปฏิบัติหน้าที่เวร
ประจ าวัน การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน วินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ระเบียบต่างๆ 
ที่ควรทราบ วิทยฐานะของครูสายการสอน และสายบริหาร การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
การร้องเรียนเกี่ยวกับการท าผิดวินัยร้ายแรงและไม่ร้ายแรง การแต่งตั้งและบรรจุบุคคล อัตราว่างจากการ
เกษียณอายุราชการ การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ความดีความชอบ ค่าตอบแทนและการให้รางวัล  
 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทั่วไปเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 
การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ การปรับปรุงภูมิทัศน์ การสร้างแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้ เครื่องสาธารณูปโภค
ต่างๆ งานโสตทัศนศึกษา อุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครู โครงการซ่อม
บ ารุง ปรับปรุงอาคารสถานที่ และความปลอดภัยของนักเรียน ครู รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
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ในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา ผู้ มี ส่ วนได้ส่ วน เสี ย  กิ จกรรมที่ เ กี่ ยวข้องกับผู้ เ รี ยนที่ บ่ งบอก 
ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความประพฤติ กิจกรรมจิตสาธารณะ กิจกรรมเพื่อส่วนรวม  
 ประโยชน์สิ่ งที่ ได้รับจากการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาและการประยุกต์ 
ใช้ในสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง 2) ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน  
3) ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ 4) สร้างโอกาส 5) สร้างคุณค่าให้การท างาน  6) สนับสนุนการตัดสินใจ 
ของผู้บริหาร 7) สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร 8) ปกป้องการปฏิบัติงาน 9) เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน  
และ 10) มองเป้าหมายในภาพรวม 
   
สรุป  
 ผลการศึกษาบทความเรื่องการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาและการประยุกต์ใช้ 
ในสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งได้สังเคราะห์จากบทความวิจัยและบทความวิชาการ  โดยมีวัตถุประสงค์ 
เ พ่ือศึกษาการบริหารความเสี่ ย ง ของผู้ บริหารสถานศึกษา  ได้แก่  ด้านการบริหารงานวิช าการ  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป และการประยุกต์ 
ในสถานศึกษาของกลุ่มงานบริหาร 4 ฝ่าย เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกันความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการบริหารงานแต่ละฝ่ายให้มีประสิทธิภาพต่อไป ผู้เขียนได้สรุปผลการศึกษาไว้ดังนี้ 
 1) การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า การบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 
ในการบริหารงาน 4 ฝ่าย จ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือป้องกัน และลดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และมีระบบการติดตาม ประเมินผล อย่าง
เหมาะสม ซึ่งการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา อาจพบปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
ได้ในการบริหารดังนี้  ด้านการบริหารงานวิชาการ อาจพบปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน และ
ประสิทธิภาพของครูผู้สอน ต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ ความเสี่ยงด้านมาตรฐานการศึกษา  และส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ อาจพบปัญหาด้านการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
ความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษาต่อจ านวน
นักเรียน ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ด้านการบริหารงานบุคคล อาจพบปัญหาด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
ในการจัดการเรียนการสอน ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนบุคลากรบางสาขาที่มีความรู้เฉพาะด้าน และมีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้  การจัดสรรอัตราก าลังของสถานศึกษาตามขนาดของสถานศึกษา  
ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ปัญหาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษา 
ให้มีความปลอดภัยในการจัดการเรียนรู้ มีอาคารและห้องเรียนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  
 2) การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับการบริหารงาน 4 ฝ่าย  
ทั้งนี้จากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เพ่ือเป็น
แนวทางในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามบริบทของสถานศึกษา และกลุ่มบริหารงานตามปัญหา 
ที่อาจจะส่งผลกระทบด้านการบริหารการศึกษา ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
กับครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มาตรฐานและตัวชี้วัด ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง พัสดุครุภัณฑ์ งบประมาณรายได้สถานศึกษา 
งบประมาณรายจ่ายต่างๆที่ เกี่ยวข้อง ความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ ด้านการกลุ่มบริหารงานบุคคล  
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ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ผลประโยชน์ของแต่ละบุคคล สิทธิอันพึงมีต่างๆ การสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน การแต่งตั้งและบรรจุบุคคล ค่าตอบแทน และการให้รางวัล ด้านบริหารงานทั่วไป  
ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทั่วไปเกี่ยวกับอาคารสถานที่ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  
การปรับปรุงภูมิทัศน์ การสร้างแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้ และความปลอดภัยของนักเรียน ครู กิจกรรมเพ่ือ
ส่วนรวม  
 ดังนั้น ประโยชน์สิ่งที่ได้รับจากการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาและการประยุกต์ 
ใช้ในสถานศึกษา ท าให้มีความตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง มีการปรับปรุงระบบงานและการวางแผน 
เพ่ือลดการสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้ มีการสร้างโอกาส การสร้างคุณค่าให้การท างาน มีการสนับสนุนการตัดสินใจ 
ของผู้บริหาร สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร การปกป้องการปฏิบัติงาน เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน  
และ การมองเป้าหมายในภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้  
ในสถานศึกษา มีการจัดท ารายงานผลแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามคุณภาพการศึกษา มีการควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตาม สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา ท าให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษามีความเชื่อมั่นในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือการ
พัฒนาต่อไป 
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