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บทคัดย่อ 

ความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาของสังคมโลกอย่างรวดเร็ว ท าให้ทุกภูมิภาคของโลกสามารถรับรู้
ติดต่อข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วเชื่อมต่อกันอย่างไร้พรหมแดน ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างก้าวกระโดด 
ภายใต้การขับเคลื่อนปัจจัยพ้ืนฐานทางสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนที่มีความเกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาเป็นส าคัญ สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่ส าคัญโดยเฉพาะในส่วนของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่มีส่วนส าคัญในการวางแผนจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ถูกต้องและเหมาะสมตามหลักสูตร 
พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบทของพ้ืนที่สอดคล้องกับอาชีพในท้องถิ่น
และสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน และน าไปสู่การพัฒนา
และการสร้างทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญส าหรับอนาคตแก่ผู้เรียน บทความทางวิชาการนี้ต้องการน าเสนอแนวคิด
ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน สามารถน าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการศึกษาและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
 
ค าส าคัญ: การบริหาร, การบริหารวิชาการ, ทักษะอาชีพ 
 
Abstract 

The rapid advancement and development of the global society allow all regions of 
the world to be able to communicate with information quickly and connect without 
boundaries. It affects the country's development by leaps and bounds under the operating of 
the country's social fundamentals, especially the development of people who are involved 
in the management of education is very important.  The educational institution is very 
important, especially in the academic administration of the educational institution, which 
plays an important role in the planning of educational management to develop students 
correctly and appropriately according to the curriculum. As well as to develop the curriculum 
to be flexible by the context of the area in line with local occupations and respond to social 
changes that are diverse and suitable for learners and lead to the development and creation 
of learning skills that are important for the future of learners.  This academic paper aims to 
present concepts of academic administration to develop students' professional skills.  The 
information can be used as a guideline for studying and developing academic administration 
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to develop students' career skills according to the guideline of the National Strategy 2018-
2037.  The objective was to study the guidelines for academic administration to develop the 
career skills of students. 

 
Keywords: administration, academic administration, career skills 
 
บทน า 

การศึกษาถือเป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษามีความเกี่ยวพันโดยตรงกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมการเมืองการปกครองและ
สิ่งแวดล้อมและพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน  ฉะนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญกับการ
เสริมสร้างปัจจัยพ้ืนฐานทางสังคมของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งพร้อมที่จะขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้มีความเข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งขณะเดียวกัน
ย่อมที่จะต้องมีการพัฒนาในหลากหลายด้านโดยเฉพาะในด้านการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ และ 
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพพร้อมทั้งให้ความส าคัญในการพัฒนาคน
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้การส่งเสริมหรือการพัฒนา “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติมากกว่า
เนื้อหาตามต ารา โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (2560 : 79) ระบุว่าวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาประการที่ 2 คือ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 (3Rs8Cs) และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
(Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 
(Access) 2) ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้ มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) 5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ 
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ทั้งนี้ผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐาน คือ 
ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะเพ่ือการท างาน คือ ทักษะพ้ืนฐานใน
การท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์   การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม 
และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ ทักษะเบื้องต้นของอาชีพที่สนใจ  สอดคล้องกับนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุก
ประเภทให้ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมืองและสอดคล้องกับความ
ต้องการในทักษะการประกอบอาชีพที่ส าคัญในโลกยุคใหม่ตามมุมมองของผู้ประกอบการ ตามที่ วัชรสินธุ์    
เพ็งบุบผา (2564 : 147) กล่าวว่า ทักษะตามมุมมองผู้ประกอบการทักษะแรกที่นักเรียนมีความต้องการจ าเป็น 
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คือ ประสบการณ์ในอาชีพ ทักษะการคิดนวัตกรรม ทักษะการคล่องตัว ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะ            
การบริหารงาน ซึ่งทั้ง 5 ทักษะเหล่านี้จะต้องมีการปรับปรุงเร่งด่วนในการส่งเสริมให้เกิดขึ้นกับนักเรียนเพ่ือให้
ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการในตลาดงาน 

ฉะนั้นการเตรียมความพร้อมด้านอาชีพให้ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาจึงท าให้ผู้เรียนมองเห็นภาพงาน
อาชีพต่าง ๆ พร้อมมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง ส ารวจความใจความถนัดและมองเห็นการท างานของตนเองใน
อนาคตเพ่ือวางแผนในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือเข้าสู่ตลาดแรงงงานได้อย่างมีคุณภาพขณะที่
สถานศึกษาได้ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือเตรียมคนให้มีทักษะและมีศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน ด้านทักษะฝีมือทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ด้านลักษณะนิสัยในการท างาน 
ให้สามารถก้าวสู่โลกแห่งการท างานหรือศึกษาต่ออย่างมีคุณภาพ 

ดังนั้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจในงานบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพผู้เรียนซึ่งส่วนส าคัญอย่าง
มากในการก าหนดการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ส่งผลต่อการผลักดันและสร้างการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
การปรับตัวและเกิดทักษะที่ส าคัญในการประกอบอาชีพ และเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 
อีกทั้งยังเป็นข้อมูลที่ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการศึกษาและพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติสืบไป 

ประเด็นที่ส าคัญที่ควรศึกษางานบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพผู้เรียนจึงต้องมีการบริหารและ
ขับเคลื่อนให้การศึกษาพัฒนาทักษะอาชีพแก่ผู้เรียน ดังต่อไปนี้ 
 
การบริหาร (administration) 

การบริหารเป็นขั้นตอนการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยการวางแผน การจัดการองค์กร การสั่งการ และ
การประสานความร่วมมือผ่านบุคคลากรเพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  ซึ่งมีผู้ให้ความหมายการ
บริหาร ดังนี้ ดวงนภา เตปา (2562 : 20) กล่าวว่า การบริหารคือกระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ ท าหน้าที่ในการวาง
แผนการ จัดองค์การ จัดการท างาน  สั่งการและควบคุมการท างานให้กิจกรรมขององค์การด าเนินงานไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์ (2561 : 48) ได้อธิบาย
การบริหารไว้ว่า การบริหารคือกระบวนการที่ให้ส าเร็จวัตถุประสงค์โดยผ่านบุคคลโดยองค์ประกอบของการ
บริหาร ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ การจัดการองค์กร การก าหนดนโยบาย การบริหาร และการควบคุม 
และยังหมายถึงกระบวนการท างานซึ่งท ากับบุคคลอ่ืนที่ต้องอาศัยคนอ่ืน ๆ ซึ่งอาจท ากับบุคคลอ่ืนหรือผ่าน
บุคคลอื่น โดยต้องอาศัยศาสตร์และศิลปะในการท างานเพ่ือให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปนัดดา  นกแก้ว (2562 : 21) และ มูนา จารง (2560 : 10) ได้อธิบายการบริหาร
ไว้ว่า การบริหารคือกระบวนการที่ผู้บริหารและบุคคลในองค์กรท ากิจกรรมร่วมกันมีการวางแผนจัดการองค์กร 
การควบคุมและจัดคนเข้าท างาน ผู้บริหารเป็นผู้น าในการบริหารโดยอาศัยปัจจัยด้านต่าง  ๆ เช่น งบประมาณ 
บุคคล กระบวนการ และเทคโนโลยีในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ดังนั้น จึงอาจสรุปได้ว่าการบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกับบุคลอ่ืนตั้งแต่สองคนขึ้นไป
เพ่ือให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัยความร่วมมือกันของบุคคลภายในองค์กรผ่านการวางแผนด าเนินการ 
และการจัดการจัดการองค์กร 
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การบริหารงานวิชาการ (academic administration) 
การบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศึกษา 

ไม่ว่าจะเป็นด้านเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญและเป็นหลักในการบริหารวิชาการและบริหาร
สถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นส่วนส าคัญที่คอยผลักดันให้โรงเรียนจัดการงานทางด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ     
ซึ่งด้านวิชาการจะมีประสิทธิภาพหรือไม่ วัดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนขณะเดียวกันสถานศึกษา
ต้องจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามหลักสูตรที่ก าหนดขึ้น สอดคล้องต่อการพัฒนาต่อความต้องการของสังคม
และประเทศชาติ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553 : 17) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหาร                
งานวิชาการนั้น หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาทีเ่กี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนตามเป้าหมายของหลักสูตรและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการนั้นมีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งทางด้านวิชาการและด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนทั้ง
ทางด้านของตัวชี้วัดความส าเร็จในการจัดการศึกษาและการพัฒนาส่งเสริมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นเอง ขณะเดียวกันภายใต้การบริหารวิชาการนั้นก็ต้องมีขอบข่ายเพ่ือก าหนดบทบาท
และหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการ โดยงานทุกอย่างที่ผู้บริหารด าเนินงานการบริหารในสถานศึกษาภายใต้
ขอบข่ายของงานวิชาการมีหลายด้าน เช่น การวางแผนการด าเนินงาน การจัดบริการการเรียนการสอน      
การจัดท าหลักสูตร การวัดประเมินผล การแนะแนว การนิเทศ การประกันคุณภาพ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
และการให้ชุมชนสังคมมีส่วนร่วมทั้งหมดนี้เพ่ือต้องการพัฒนาทักษะของผู้เรียนทั้งสิ้น ซึ่งสอดคล้องกับ  
Gorton (1983) กล่าวว่าการบริหารวิชาการหมายถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่ท าให้เกิดการ
พัฒนาแก่สถานศึกษาและหาแนวทางในการที่จะท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ิมเติมขึ้น
โดยมีงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ การจัดหลักสูตร การจัดแผนการ เรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาการหาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม
ตลอดจนการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา นอกจากนี้  ดวงนภา เตปา (2562 : 20) กล่าวว่า 
กระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยการก าหนดนโยบายการวางแผนงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาโดยมีการตรวจสอบประเมินผล การด าเนินงาน และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ
สิ้นสุดกระบวนการ   

ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้ดีขึ้นตามการท างาน ตามขอบข่ายของงานวิชาการในด้านต่าง  ๆ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้แก่ผู้เรียน 
 
ทักษะอาชีพ (Career Skills) 

ทักษะอาชีพเป็นทักษะที่ตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพของมนุษย์และ      
เป็นส่วนส าคัญที่เสริมสร้างให้บุคคลมีความเข้าใจความต้องการในตนเองมากขึ้นมีการวางแผนและจัดการชีวิต
ของตนเองได้อย่างเหมาะสมให้พร้อมส าหรับการประกอบอาชีพหรือวางแผนในการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพ
ในอนาคต การพัฒนาทักษะอาชีพเป็นการจัดการที่ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความเข้าใจมีความสนใจและความ
ถนัด ที่สอดคล้องกับงานรวมถึงช่วยในเรื่องของการวางแผนส าหรับอาชีพในอนาคต โดย กัญญาณัฐ ปูนา 
(2562) ได้อธิบายทักษะอาชีพไว้ว่า ทักษะอาชีพประกอบด้วยทักษะด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
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ปรับตัว ทักษะด้านการริเริ่มและการก ากับดูแลตนเองได้ ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะด้าน
การมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ จันทร์เพ็ญ สุวรรณ
คร (2558 : 126) ได้กล่าวถึงการพัฒนาการใช้ทักษะอาชีพไว้ว่าการพัฒนาการใช้ทักษะอาชีพส าหรับผู้เรียนใน
สถานศึกษาควรเริ่มต้นจากการส ารวจความต้องการของผู้เรียนควรความสอดคล้องเหมาะสมกับชุมชน บริบท
และสภาพแวดล้อมของผู้เรียนจากนั้นจึงท าการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความสามารถ ความถนัด ความสนใจ แหล่งประกอบการรอบตัวผู้เรียนที่สนับสนุนการฝึกทักษะอาชีพ 
ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาผู้เรียนมีกระบวนการควรจัดให้เป็นระบบและต่อเนื่อง ขณะที่ สายเพ็ญ บุญทองแก้ว 
(2563 : 6) กล่าวว่าทักษะอาชีพ หมายถึง ความช านาญในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งที่เกิดจากการ
ปฏิบัติ บ่อย ๆ เป็นงานที่พึงประสงค์ต่อสังคมและก่อให้เกิดรายได้เพ่ือมาเลี้ยงชีพ นอกจากนี้ สรเดช          
เลิศวัฒนาวนิช (2560 : 72) ได้อธิบายไว้ว่า ทักษะอาชีพ เป็นทักษะพ้ืนฐานจ าเป็นที่ใช้ในการประกอบอาชีพ
เบื้องต้น โดยประกอบด้วยทักษะต่างๆ ดังนี้ 1. ทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ (Communication and 
Human Skills) เป็นการสร้างความสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน สร้างสร้างความรักใคร่ ความนับถือ 
ความจงรักภักดีและความร่วมมือในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานระหว่างกัน 
การประสานงานกับบุคคลอ่ืน ๆ รู้จักบทบาทหน้าที่ในกลุ่มมีทักษะในการฟัง พูด มีภาวะผู้น าและผู้ตามในการ
ท างาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ 2. ทักษะกระบวนการท างาน 
(Process Skill) เป็นการลงมือท างานอย่างเป็นระบบทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มโดยการวิเคราะห์งาน         
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของงานจากนั้นร่วมกันวางแผนในการท างานกลุ่มก าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดขอบของ   
แต่ละคน วางแผนวิธีการด าเนินงานระยะเวลางบประมาณเพ่ือให้บรรลุเป้ าหมายของ โดยมีขั้นตอน คือ การ
ก าหนดเป้าหมาย  การวางแผ่นในการท างาน การด าเนินงาน  การประเมินผล  3. ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา 
(Problem Solving Skill) เป็นความสามารถในการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบด้วยการสังเกต 
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพ่ือหาวิธีการในการแก้ปัญหาและประเมินการด าเนินการแก้ไขปัญหาว่าสามารถ
แก้ปัญหาได้จริงหรือไม่อย่างไร เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาเดิมอีกครั้งโดยมีขั้นตอน คือ การสังเกต การ
วิเคราะห์ หาวิธีการ เลือกวิธีการและประเมิน 4. ทักษะแสวงหาความรู้ (Inquiry Skills ) เป็นการค้นคว้าหา
ความรู้ เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยอาจมาจากการคิด การศึกษา การทดลอง หรือจาก
ประสบการณ์ตรงโดยปฏิบัติจากผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญและการน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการแสวงหาความรู้ 
เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของงานโดยมีขั้นตอน คือ ก าหนดปัญหา     
การวางแผนในการสืบค้นข้อมูล การด าเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสืบค้น การสรุปผลและน าไปใช้ 
และ5. ทักษะการจัดการ (Management Skill) เป็นการจัดสรรเวลาและงานให้เป็นระบบจัดสรรคนให้
เหมาะสมกับงานมีบรรยากาศในการท างานเพ่ือสร้างทีมในการท างานร่วมกันจนส าเร็จให้สามารถด าเนินงานได้
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งออกเป็น 2 ระบบ คือ การจัดการระบบงาน (การ
ท างานเดี่ยว)  และการจัดการระบบคน (การท างานกลุ่ม)  

ดังนั้นกล่าวโดยสรุป ทักษะอาชีพ เป็นทักษะที่ตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ
ของมนุษย์ และเป็นส่วนส าคัญท่ีเสริมสร้างให้บุคคลมีความเข้าใจความต้องการในตนเองมากขึ้น มีการวางแผน
และจัดการชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสมให้พร้อมส าหรับการประกอบอาชีพหรือวางแผนในการศึกษาเพ่ือ
ประกอบอาชีพในอนาคต ในขณะเดียวกันการที่จะส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพนั้นก็ยังมีทักษะอ่ืน ๆ เป็น
ส่วนประกอบร่วมด้วยทั้งทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ ทักษะกระบวนการท างาน ทักษะกระบวนการ
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แก้ปัญหา ทักษะแสวงหาความรู้  และทักษะการจัดการซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาทักษะอาชีพให้มีความพร้อม   
กล้าเผชิญพร้อมรับมือกับปัญหา รู้จักวางแผน และอยู่ร่วมในสังคมที่หลากหลาย พร้อมทั้งมีความคิดสร้างสรรค์
ซ่ึงเป็นทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพ  
 
สรุปผล   

ผลการศึกษาบทความเรื่อง “การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน” ซึ่งได้สังเคราะห์
จากบทความวิจัยและบทความวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนซ่ึงผเขียนได้ สรุปผลการศึกษาไวดังนี้ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนนั้น นอกเหนือจากการบริหาร
จัดการเรียนรู้ทางด้านวิชาการยังต้องมีการพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน โดยเฉพาะทักษะทางด้าน
อาชีพและการด ารงชีวิตซึ่งเป็นทักษะส าคัญอยู่เสมอ โดยอาจมีการจัดท าผ่านการก าหนดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการพัฒนา จัดท าแผนพัฒนา สร้างระบบและกลไกใน
การพัฒนา ฯลฯ เพ่ือให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง และควรที่มีพัฒนาทักษะอาชีพในด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน
เพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ พร้อมเสริมสร้างทักษะที่ตอบสนอง
ความต้องการในการประกอบอาชีพ ทั้งทักษะการเข้าสังคม การท างาน การแก้ปัญหา และทักษะอาชีพ ซ่ึงเป็น
ส่วนส าคัญท่ีเสริมสร้างให้บุคคลมีความเข้าใจความต้องการในตนเองมากขึ้น มีการวางแผนและจัดการชีวิตของ
ตนเองได้อย่างเหมาะสม ให้พร้อมส าหรับการประกอบอาชีพหรือวางแผนในการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพใน
อนาคต   
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