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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
มีการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 29 โรงเรียน และมีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 68 คน ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.62 S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะมีการปฏิบัติ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.73 
S.D. = 0.50) การพัฒนาบุคลากร มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.63 S.D. = 0.55) การประสาน
สัมพันธ์ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.58) ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีผลการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.60) และการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ = 4.50 S.D. = 0.62) ตามล าดับ 2. ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติการพัฒนาองค์ประกอบของ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.65 S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านทักษะ มีผลการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.68 S.D. = 0.49) ด้านคุณลักษณะ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.68 
S.D. = 0.52) และด้านความรู้ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.56) ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะ, ผู้บริหารโรงเรียน  
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Abstract 
 This research aims to study condition and operation for competency development of 
secondary school administrators in the new era under jurisdiction of the Secondary 
Educational Service Area Office Phra Nakorn Si Ayutthaya.  The secondary school 
administrators under jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office Phra 
Nakorn Si Ayutthaya from 29 schools were got an inquiry and there were 68 respondents. 
The research result found that 1) the secondary school administrators has the competency 
development operation result in general at the highest level ( 𝑥̅=  4.62 S.D.  =  0.57) .  To 
consider the competencies individually found that every competency has the operation 
averages from high to low respectively for example, strategic planning has the operation 
result at the highest level (𝑥̅ = 4.73 S.D. = 0.50), personnel development has the operation 
result at the highest level (𝑥̅ = 4.63 S.D. = 0.55), collaboration has the operation result at 
the highest level (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.58), academic leadership has the operation result at the 
highest level (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.60), and change management has the operation result at the 
high level ( 𝑥̅ =  4. 50 S. D.  =  0. 62) .  2 )  The secondary school administrators has the 
components of executive competency development operation result in general at the 
highest level(𝑥̅ =  4.65 S.D. =  0.53) . To consider the components individually found that 
every component has the operation averages from high to low respectively for example, 
skill component has the operation result at the highest level (𝑥̅ = 4.68 S.D. = 0.49), attribute 
component has the operation result at the highest level (𝑥̅ = 4.68 S.D. = 0.52), knowledge 
component has the operation result at the highest level (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.56).   
  
Keywords: Competency, School Administrators  
 
บทน า 

  ปัญหาและความท้าทายที่เกิดจากระบบการศึกษาประการแรก คือ คุณภาพของคนไทยทุกกลุ่มวัยยัง
มีปัญหา ปัญหาเกิดขึ้นเป็นผลจากระบบการศึกษาของประเทศที่ยังไม่สามารถเตรียมและพัฒนาคนในแต่ละ
ช่วงวัยให้มีทักษะและคุณลักษณะที่พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและสั งคม และ
เป็นปัญหาที่เชื่อมโยงกับระบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษาในทุกระดับ
การศึกษา มาตรฐานสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตามมาตรฐานวิชาชีพ และระบบการจัด
การศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือสร้างทักษะการเรียนรู้ทักษะการด ารงชีวิต รวมถึงการสร้างลักษณะนิสัยและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับพลเมืองในศตวรรษที่ 21 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579: 67- 69) 
เห็นได้ว่าประเทศไทยมีปัญหาส่วนหนึ่งที่เกิดจากสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา หากสามารถพัฒนา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาได้ประสบผลส าเร็จ จะมีส่วนช่วยในการยกระดับคุณภาพของคนไทยให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ต่อไป  รวมทั้งผู้บริหาร
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โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีสมรรถนะสูง คือ มีความรู้ ความสามารถ/ทักษะ และคุณลักษณะที่
จ าเป็นของผู้บริหารในการปฏิบัติงานบริหาร ให้ประสบความส าเร็จสูงกว่าเดิม ดีกว่าเดิม เข้มแข็งกว่าเดิม  
มีคุณภาพสูงกว่าเดิมหรือระดับมาตรฐานสากล ซึ่งหมายถึงการที่ผู้น าโรงเรียนต้องได้รับการฝึกอบรม พัฒนา
และการเสริมสร้างสมรรถนะครอบคลุมองค์ประกอบสมรรถนะ 3 กลุ่ม (นุชนรา รัตนศิระประภา, 2557: 
ออนไลน์) องค์ประกอบทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคใหม่ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริ มสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์บรรลุตามเป้าหมาย ที่ต้องมีการน าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21   

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ตั้งขึ้นตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2564 เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564: 6) มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จ านวน 29 โรงเรียน จึงจ าเป็นต้องหาการพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปลี่ยนแปลงที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี และเหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงต้องค้นหาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนให้ตรงตาม
ปัญหาและความต้องการของผู้บริหารโรงเรียนให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จึงมีความสนใจที่จะน าเสนอ
การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาสภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคใหม ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 29 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครู
หรือรองผู้ อ านวยการสถานศึกษารักษาการในต าแหน่ งผู้ อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 29 คน                              
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 39 คน  

2. ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ได้แก่  
 2.1 สภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จ านวน 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางวิชาการ การประสานสัมพันธ์ การวางแผนกลยุทธ์  
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาบุคลากร  
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 2.2 สภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ   

3. ขอบเขตเวลา 
 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในปีการศึกษา 2564 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
    1. ระเบียบวิธีวิจัย  

    1.1 แบบแผนการวิจัย 
          การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาสภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   

    1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นเพ่ือศึกษาสภาพการ

ด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 5 สมรรถนะ 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางวิชาการ การประสานสัมพันธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ ยนแปลง 
และการพัฒนาบุคลากร และศึกษาสภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาองค์ประกอบของ
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ 
ทั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินความสอดคล้องของเนื้อหาและภาษาที่ใช้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะอันเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    2. ขั้นตอนการวิจัย 
     2.1 ศึกษาแนวคิดและหลักการของนักการศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม ่ 
              2.2 สร้างแบบสอบถามการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ เพ่ือให้ 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ประเมินความสอดคล้องของเนื้อหาและภาษาที่ใช้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะอัน
เป็นแนวทางในการปรับปรุงเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้อย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือเสนอขอความ
เห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บข้อมูลวิจัย 

   2.3 สอบถามผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า สั งกั ดส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษ ามั ธยมศึ กษ า
พระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 29 โรงเรียน และมีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 68 คน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ และแนะน าตัวผู้วิจัยจากมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความร่วมมือและขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้แจก
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แบบสอบถาม 68 ชุด โดยมีแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา และมีความสมบูรณ์ จ านวน 68 ชุด คิดเป็น 100 
เปอรเ์ซ็นต์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 ผลการประมวลความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ 

จากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและการสังเคราะห์องค์ความรู้ เพ่ือสร้างแบบสอบถามการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ 

    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค
ใหม ่ที่เป็นแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967: 
179) โดยค านวณหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด 
(2556: 121) 

 
ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ของนักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษา  
เพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษายุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (1. ภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 2. การประสานสัมพันธ์ 3. การวางแผนกลยุทธ์ 4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ 5. การพัฒนา
บุคลากร) และการพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (1. ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ 
3. ด้านคุณลักษณะ) มีผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานในปัจจุบันส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

1. การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการ
ปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.62 S.D. = 
0.57) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะมีการปฏิบัติเรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปน้อย 
ได้แก่ 1. การวางแผนกลยุทธ์ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.73 S.D. = 0.50) 2. การพัฒนา
บุคลากร มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.63 S.D. = 0.55) 3. การประสานสัมพันธ์ มีผลการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.58) ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥̅ = 4.58 S.D. = 0.60) และ 5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.50 S.D. = 0.62) ตามล าดับ 
           2. การพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ 3 ด้าน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติการพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.65 S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปน้อย ได้แก่ 1. ด้านทักษะ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.68 S.D. 
= 0.49) ด้านคุณลักษณะ มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.68 S.D. = 0.52) และ 3. ด้านความรู้ 
มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.58 S.D. = 0.56) ตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 5 สมรรถนะ ได้แก่ ภาวะผู้น าทาง 

วิชาการ การประสานสัมพันธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาบุคลากร 
สอดคล้องกับสมรรถนะที่มีการก าหนดขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2552, 6-36) และ
สถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (2557, ก) 

2.การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ท าให้ทราบว่าส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการวางแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด การวางแผนกลยุทธ์เป็นสมรรถนะที่เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวคิดของ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา (2552, ออนไลน์) คณะกรรมการคุรุสภา (2556, 47-49) คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูป
การศึกษา (2562, 29-39) เคิร์ทแมน; และ ฟูลแลน (Kirtman; & Fullan, 2016, 11-34) โรบินสัน; ลอยด์; 
และ โรว์ (Robinson; Lloyd; & Rowe, 2008, 531-569) 

3. การพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ 3 ด้าน  ได้แก่
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ สอดคล้องกับองค์กรพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Industrial Development Organization, 2002:9) และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 
2565 ที่มีประเด็นและแนวทางการด าเนินการไว้ 3 ประการ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 
2563, 19-23) 

 
ข้อเสนอแนะ  

1.  จากผลการวิจัย การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีผลการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง  

2.  ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา และน ารูปแบบที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงไปใช้ใน
สถานศึกษา 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา.  
     (2564, 17 กุมภาพันธ์). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 138 ตอนพิเศษ 38 ง. หน้า 6. หน้า 13-14. 
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