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บทคัดย่อ 

บทความนี้ต้องการน าเสนอเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือก้าวทันยุค
สมัยที่เปลี่ยนแปลง โดยหวังว่าผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จะเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม
จริยธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรและผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
เนื้อหาและรายละเอียดของบทความจะกล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ คือความสามารถของบุคคลในการน าพา
ผู้ติดตามหรือสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ผู้น าที่ดีต้องมีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี 
สามารถสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนได้ และสามารถชักจูงผู้ติดตามไปสู่เป้าหมายร่วม ที่ผู้น าคนเดียวไม่
สามารถท าได้ โดยบทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โดยท าการรวบรวมข้อมูลจาก เอกสารทางวิชาการ หนังสือ และบทความวิชาการ ด้วยการ
สืบค้น พบว่า ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ไว้ 3 ด้านใหญ่ๆ คือ 1) การก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เพ่ือ
เป็นฐานแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า,ภาวะผู้น าทางวิชาการ,ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This article presents the academic leadership of educational institutions in the 21st  
with the aim of helping school administrators develop academic leadership qualities to keep 
pace with the changing times.  It is hoped that the executives in the 21st century will be 
knowledgeable, visionary, moral and ethical.  Keep up with technology will have the 
determination to develop the organization and learners effectively.  The content and details 
of the article will discuss about academic leadership of educational institutions in the 21st, 
which is the ability of a person to lead followers or members of an organization successfully. 
A good leader must have the ability to make good decisions, able to create and communicate 
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a clear vision and can lead followers towards common goals which a single leader cannot do. 
This academic article aims to analyze the leadership of school administrators in the 21st 
century by collecting data from academic documents, books and academic articles.  The 
research has found that academic leaders of administrators in the 21st century have identified 
three main aspects: 1) setting the school's mission, 2) teaching and learning management, and 
3) promoting the school's academic atmosphere. To be the base of the concept of the school 
administrators in the 21st century 

 
Keywords: Leadership, Academic leadership, School administrators  
 
บทน า 

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงพลิกผัน และ
คาดไม่ถึง คนยุคใหม่ต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูเพ่ือศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของ
การเรียนรู้ในขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการท าหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่ งไม่เหมือนการท าหน้าที่ครูใน
ศตวรรษท่ี 20 หรือ 19 จากการที่ (วิจารณ์พานิช, 2556 ) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นปัจจัยที่
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ เพราะมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากร 
ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ผู้น าที่มีการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าจะส่งผลให้เกิดผลส าเร็จของงานที่มีประสิทธิผล 
อีกทั้งตามที่ฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy. 1985 : 217-247) ได้ก าหนดองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 ด้านใหญ่ๆ คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการ
ด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยในด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน
วิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าว ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ จ าแนกเป็น 2 ด้าน คือ การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน จะต้องมีความชัดเจนทีมงานมีส่วนในการก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัด
ได้ง่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
เป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีข้ึนเพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 

ในด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและ
สนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานการจัดการเรียนการสอน จ าแนกเป็น 3 ด้าน 
คือ การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

ด้านสุดท้ายด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟีได้จ าแนก
เป็น 6 ด้าน คือ การควบคุมการใช้เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้
มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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ทฤษฎีภาวะผู้น า  
ทฤษฎีภาวะผู้น า ได้พัฒนามาเป็นแม่แบบผู้น าหรือผู้บริหารองค์การในปัจจุบัน ซึ่งแบบของผู้น านี้ได้มี

การแยกศึกษาพิจารณาเป็นหลายแบบหลายอย่าง สุดแต่จะพิจารณาว่าแบบของผู้น าในลักษณะใด เช่น 
พิจารณาเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้น า สถานการณ์ การปฏิบัติงานหรือลักษณะของสังคม เป็นต้น ดังนั้นเพ่ือ
ได้แนวความคิดในเชิงรูปธรรม จึงเสนอรูปแบบของการเป็นผู้น าตามแนวความคิดของนักการศึกษาที่มีปรัชญา
ต่างๆกัน โดยสังเขป ดังนี้ (ยงยทุธ เกษสาคร, 2549) 
การแบ่งประเภทผู้น าตามลักษณะการบริหารงาน ลิปปิทท์(Lippitt) แบ่งผู้น าเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

1. ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or autocratic leader) เป็นผู้น าแบบเผด็จการ ซึ่งมี
ลักษณะการบริหารงานดังนี้ 

 1.1 การสังการใช้อ านาจกดขี่บังคับตลอดเวลา 
 1.2  ยึดถือตัวเองเป็นส าคัญการตัดสินใจแก้ปัญหาหรือการวินิจฉัยสั่งการ ซึ่งมักจะเปลี่ยนแปลงไป

ตามอารมณ์และมุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
 1.3  นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย เป้าประสงค์ การจัดระบบงานมาตรฐานการปฏิบัติงาน การ

บังคับบัญชาสั่งลงมาจากเบื้องบน (Top-down) ทางเดียว 
 1.4  ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้รับมาจะต้องผ่านหลายขั้นตอน ผู้น าประเภทนี้จะคิดแล้วคิดอีกว่า จะ

วินิิจฉัยสั่งการได้ท าให้งานล่าช้าคั่งค้าง 
 1.5  ผู้ช่วย (Assistant) ตามความรู้สึกของผู้น าประเภทนี้จะหมายถึงผู้ใต้บังคับบัญชาจึงไม่มีการ

แบ่งงานให้ผู้ช่วย ผู้ช่วยท างานของหัวหน้างานให้ส าเร็จ ไม่ใช่ท างานของตนเองให้ส าเร็จ 
 1.6  การตั้งกรรมการเป็นวิธิิการกระจายความรับผิดชอบไปให้ผู้ อ่ืน ไม่ใช่เพ่ือฟังความคิดเห็น 

ประธานเป็นผู้พูดคนเดียวตลอดการประชุม หรือไม่ก็เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดงความคิดเห็น แล้วประธานสรุป
เองตามความคิดของตนเองแล้วถือว่าความคิดเห็นที่ประธานสรุปเองนั้น เป็นมติของที่ประชุม 

2.  ผู้น าแบบเสรี (Laissez-faire leader) เป็นผู้น าที่ปราศจากความรับผิดชอบคอยตามงานผ่านเรื่อง
ให้พ้นตัวไปเท่านัน้ผู้น าประเภทนี้จะมีลักษณะดงัต่อไปนี้ 

 2.1  ไม่ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานที่แน่นอน ถ้าเห็นว่าไม่ขัดต่อระเบียบยอมให้เปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์ไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือตามความตอ้งการของผู้บังคับบัญชาได้ง่ายๆ 

 2.2  ท างานโดยปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ไปตามเรื่อง ไม่ค านึงถึงหลักการ เหตุผล
กฎเกณฑ์กฎระเบียบปฏิบัติจึงไม่ใคร่จะยุง่ กับใครผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดจะท า อะไรอยา่งไรก็ได ้

 2.3 ไม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไม่สามารถให้ค าปรึกษาได้ 
 2.4  ไม่มีการประเมินผลงาน ขาดการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
3.  ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) เป็นแบบที่ดีที่สุด ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของ

ผู้อ่ืน ยึดถือความคิดเห็นของกลุ่มเหนือความคิดเห็นของตน มีลักษณะการบริหาร ดังนี้ 
 3.1  เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ความคิด มีความคิดสร้างสรรค์ แสดงความคิดเห็นและ

เลือกวิธีปฏิบัติงานของตนเอง 
 3.2  จัดสรรแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่การงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รับผิดชอบด า เนินการตาม

ความเหมาะสมของแต่ละคนแต่ละหน้าที ่
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 3.3  ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ร่วมงานและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท า ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์เกิดสัมพันธภาพอันดีระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงานเกิดความร่วมมือ
ประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหน้าที่ตามบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้น า หรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการและวิชาชีพที่เก่ียวข้อง โดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ โดยผู้บริหารในสถานศึกษาในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว 
จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของ โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน 
การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งตรงกับที่ สิร์
รานี วสุภัทร (2551 : 29) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 
การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  สถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้น าให้
บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และ
ประสานสัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ
คุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกท้ังเกอร์วิน (Girvin, 
2001 : 1) ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการว่าผู้บริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะ
ผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ ผู้น าและผู้ประเมิน เพ่ือเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทาง
วิชาการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียน  การสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผล
ส าเร็จในการเรียนรู้ 

 
ทฤษฎีภาวะผู้น าของสถานศึกษา 

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญในการบริหารงาน เนื่องจาก
องค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไป เพราะองค์การโดยทั่วไปนั้นจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่
ไม่ซับซ้อนเท่ากับองค์การทางการศึกษา เนื่องจากองค์การทางการศึกษานั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายและพันธ
กิจเหมือนองค์กรทั่วไปแล้ว องค์การทางการศึกษาหรือสถานศึกษานั้นยังมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาอีก ซ่ึง
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้  เพ่ือน าให้องค์การบรรลุทั้งเป้าหมายของการ
บริหารองค์การ และบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ การบรรลุถึงคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรวิเคราะห์ความเป็นผู้น าทางวิชาการของตนเองว่า
มีอยู่อย่างไรบ้าง มีจุดดี จุดด้อยอย่างไรและควรพัฒนาอย่างไร (เศรษฐิยา เปรื่องพิชญาธร, 2553 : 1-7 ) 
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1. คุณสมบัติข้อแรกท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบตัวเองก็คือ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์(Vision) คือ 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษา ที่เป็นภาพที่มีความเฉพาะเจาะจง และ
สามารถบรรลุถึงจุดได้ความสามารถหยั่งรู้ถึงก้าวต่อๆไปขององค์การนั้นถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้น า เมื่อ
สามารถสร้างภาพอนาคตได้ชัดเจนแล้ว ต้องน าเผยแพร่ แก่คณะครูและผู้ร่วมงานอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันและเกิดการยอมรับ หากจะต้องมีการปรับเปลี่ยนก็เป็นความเห็นพ้องต้องกันว่าเป็นภาพอนาคตที่เป็นที่
พึงประสงค์ของทุกคนในสถานศึกษานั้น จากนั้นจึงจะมีผลท าให้ทุกคนรวมพลังเพ่ือปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น 
ขณะเดียวกันผู้น าก็อาจจะน าวิสัยทัศน์นั้นไปปฏิบัติด้วยตนเอง งานวิจัยหลายเรื่องในปัจจุบันต่างยืนยันว่า
วิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญของผู้น า (เสริมศักดิ์วิศาลาภรณ์และคณะ, 2538 : 6) 

2. การวิเคราะห์และตรวจสอบคุณสมบัติอ่ืนซึ่งเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดีของผู้น าทาง
วิชาการ ได้แก่ การเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกลในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในเรื่องของ
การศึกษา การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ การเป็นผู้มีพลังพร้อมที่จะท างาน การเป็นผู้มีความกล้าเสี่ยงและ
ความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ตนเองในเรื่องต่างๆ ข้างต้นอย่างมีใจเป็นกลาง
และประเมินระดับท่ีตนมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหรือปรับปรุงต่อไป 

3. การตรวจสอบการบริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบการบริหารงานด้วยการประเมิน
งาน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในทางท่ีเป็นจริงโดยการตรวจสอบหรือประเมินองค์ประกอบ
ต่าง ๆ เช่น แผนงาน วิธีด าเนินงาน การควบคุม การใช้ทรัพยากร เป็นต้น การตรวจสอบด้วยการประเมินมี
หลายวิธี แล้วแต่จะเลือกใช้ เช่น การประเมินผู้บริหารเป็นการประเมินรายบุคคล  การประเมินงานเป็นการ
ประเมินเนื้องาน กิจกรรม การทดลอง เทคนิคใหม ่  การประเมินระบบเป็นการใช้วิธีการประเมินอย่างมีระบบ 
เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 

จะเห็นว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญในการบริหารงานสถานศึกษา ซึ่งคุณสมบัติภาวะผู้น าทางวิชาการดังนี้คือ 1) การเป็นผู้
มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกลในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในเรื่อง
ของการศึกษา การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่  การเป็นผู้มีพลังพร้อมที่จะท างาน เป็นต้น และ 3) มี
ความสามารถตรวจสอบการบริหารงาน มีการประเมินผู้บริหารเป็นการประเมินรายบุคคล  การประเมินงาน
เป็นการประเมินเนื้องาน กิจกรรม การทดลอง  และการประเมินระบบเป็นการใช้วิธีการประเมินอย่างมีระบบ 
เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
 
แนวคิดบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 

บทบาทเป็นแบบแผนพฤติกรรมที่แสดงออกตามต าแหน่งหน้าที่ซึ่งเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม 
บทบาทของบุคคลจึงมีความแตกต่างกันไปตามวัฒนธรรม  ส าหรับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหน้าที่
ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่  มีนักวิชาการให้ทัศนะด้านบทบาทยุคใหม่
ที่ผู้บรหิารสถานศึกษาควรน าไปใช้ประโยชน์มีรายละเอียด ดังนี้  

วิโรจน์สารรัตนะ (2556) The Wallace Foundation (2012) เป็นมูลนิธิให้ทุนสนับสนุนโครงการ
ส่งเสริมความเป็นผู้น าการศึกษา ใน 24 รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา เสนอแนวทางส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ควรน าไปใช้มี 5 ประการ ดังนี้ 
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1. การสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน (Shaping a vision of academic 
success for all students) การน าวิสัยทศัน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

2. สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเ พ่ือการศึกษา  (Creating a climate hospitable to education) 
ผู้บริหารต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับผู้เรียน และบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการ
เรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความส าคัญที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. การปลูกฝังภาวะผู้น าให้กับบุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in others) ครูในโรงเรียนถือว่า 
ทรัพยากรส าคัญในการบริหารการสร้างให้ครูเป็นผู้น าทางวิชาการจะส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนาไปสู่คุณภาพ
และมีมาตรฐานทางการศึกษา 

4. การปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะมุ่งท างาน
ด้วยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการสอน และให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามความคาดหวังของผู้เรียนและผู้ปกครอง 

5. การบริหารจัดการกับคน ข้อมูล และกระบวนการ (Managing people, data and processes)
ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรทั้งครูบุคลากรและผู้เรียน รวมทั้งการน าข้อมูลมาใช้
ประโยชน์ต่อการพฒันาสารสนเทศเพ่ือการบริหารและกระบวนการบริหาร 

สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผู้น าทาง
วิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผู้ประเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย 
บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบัติงานบทบาทในการ
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการ
ประชาสัมพันธ์บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
 
สรุป 

จากเนื้อหาทั้งหมดในบทความนี้ผู้เขียนได้ศึกษาปัจจุบันสภาพสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงจากอดีต 
จนถึงปัจจุบัน ที่มีการแข่งขันสูงขึ้น เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และรายได้ให้สูงขึ้นด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรมต่างๆมากข้ึน เด็กไทยในยุคศตวรรษที่ 21 นี้ ควรต้องมีลักษณะเป็นเด็กที่ความพร้อมในการเปิดรับสิ่ง
ต่างๆ เข้าใจในเรื่องที่เรียนรู้อย่างลึกซึ้ง มีรับผิดชอบ เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมต่างๆ เชี่ยวชาญช านาญ
การใช้เทคโนโลยี การที่ผู้เขียนได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทฤษฎี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญใน
การบริหารงานสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การ  โดยทั่วไปที่มี
เพียงจุดมุ่งหมายและพันธกิจ ส่วนสถานศึกษานั้นยังมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาอีกด้วย ซึ่ งองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนไว้ 3 ด้านใหญ่ๆ คือ 1) การก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  การที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ดี ย่อมส่งผลดีต่อผู้ร่วมงาน ก่อให้เกิดความ พึงพอใจทั้งครู 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน รวมทั้งหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อันส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน
ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนาหรือสร้างบุคลากรให้เป็นผู้น ารุ่นใหม่ ที่มี
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ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพของสังคม ในการสร้างคน สร้างงาน สร้างชาติ 
ให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป 

 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ.(2542).พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพร้าว.            
ภาวิดา ธาราศรี สุทธิ.(2542). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
ยงยุทธ เกษสาคร. (2541). ภาวะผ้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เอกสารและต าราสถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต. 
วิจารณ์พานิช. (2556). ครูเพ่ือศิษย์ สร้างห้องเรียนกลับทาง. กรุงเทพฯ : เอสอาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์จ ากัด. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ 21.    

กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ. 
เศรษฐิยา เปรื่องพิชญาธร.(2553). ภาวะผู้น าทางวิชาการ.กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์สัตยการพิมพ์. 
สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า. (2553). ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ใหม่.

กรุงเทพฯ: เอส.พี.เอ็น. 
สิร์รานีวสุภัทร. (2551). ภาวะผ้ิน าทางวิชาการและสมรรถนะของผ้ิบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต,
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2560). ค่ิมือสมาชิกคุรุสภา. กรุงเทพมหานคร:คุรุสภาลาดพร้าว. 
เสริมศักดิ์วิศาลาภรณ์และคณะ, (2538).วิสัยทัศน์ของผู้บริหารการศึกษา. เอกสารชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ  

มหาบัณฑิตบริหารการศึกษาเล่มที1่ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
Girvan, N. (2001). Reinterpreting the Caribbean. In B. Meeks & F. Lindahl (Eds.). New 

Caribbean   thought: A reader. Jamaica: University of the West Indies Press. 
Hallinger, P. and Murphy. J. (1985). Assessing the Instructional Management Behavior of   

Principals.The Elementary School Journal, 86, 217-247. 
Lippitt, R., & White, R. W. (1960). Autocracy and democracy: An experimental inquiry. New 

York: Harper and Row. 
 


