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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน 338 คน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
เรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified)  มีค่าเท่ากับ 0.12 โดยด้านการก าหนดทิศทางขององค์การมีความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุดเป็นล าดับแรก รองลงมาเป็นด้านการน ากุลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
ตามล าดับ 

 
ค าส าคัญ:  การประเมินความต้องการจ าเป็น, การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
Abstract  

The purpose of this research is to evaluate the need assessment in the development 
of strategic leadership for school administrators working under Nongbuabamphu Education 
Service Area Office.  The sampling group for this study included 338 school administrators, 
deputy principals, department heads, and staff heads selected with Stratified Random 
Sampling.  The research instruments were five-point rating scale and reliability equaling 0. 99. 
The statistical tools included mean, standard deviation, Priority Needs Index Modified 
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( PNIModified) , and data analysis.  The result suggests that the overall present state level is very 
high for the evaluation of the need assessment in the development of strategic leadership for 
school administrators, and the overall desirable state is at the highest level.  Considering 
Priority Needs Index Modified ( PNIModified)  which equals 0 . 1 2  the figure points out that 
organizational direction is the most important, following with strategy implementation, 
organizational culture, human resources management, and strategic control and evaluation, 
respectively.  

 
Keywords: evaluation of need assessment, development of strategic leadership , school 
administrators  
 
บทน า 

สังคมไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในด้านต่างๆมากมาย รวมไปถึงด้านการเมือง 
และด้านการศึกษา การพัฒนาประชาธิปไตย เมื่อเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
กว้างขวาง ใน วงการศึกษาย่อมมีการปรับเปลี่ยนครั้งยิ่งใหญ่ โดยมีการปฏิรูปในสถานการณ์ของการปกครองที่
ดีที่จะท าให้ การอยู่รอดด้วยการอาศัยผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญ จากการศึกษาทางมานุษยวิทยาในกลุ่มแรก ๆ ที่
พบว่าไม่ว่าจะเป็น วัฒนธรรมแบบใดในโลกนี้(เจ้าอธิการบุญช่วย โชติว โส และ สุนทร สายค า, 2562 : 158) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการก าหนดบทบาทของผู้บริหาร สถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542         
โดยผู้บริหารต้องมีการเปลี่ยนแปลงจากระบบเดิม มีความเป็นภาวะผู้น าในการท างานที่มีประสิทธิภาพและมีหลักธรรมาภิบาล
เพราะผู้บริหารเป็นผู้น าร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและคุณครู ซึ่งใช้กระบวนการทางการบริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมถึงการบริหารทรัพยากรเพ่ือการศึกษาให้เกิด ผลผลิตทางการศึกษาตามที่ประเทศชาติต้องการหน้าที่หลักของ
ผู้บริหารการศึกษา (เจ้าอธิการบุญช่วย โชติว  โส และ สุนทร สายค า 2562 : 159) ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องมีในการโน้มน้าวใจบุคคลให้ปฏิบัติ งานและช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560: 169) จะช่วยพาสังคมของตนไปสู่ความเจริญตามเป้าหมายทั้งที่เป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการแต่ที่ส าคัญยิ่ง คือ สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาโดยจัดตั้งสถานศึกษา เช่น โรงเรียน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยออกแบบการให้ การศึกษาโดยมีครูอาจารย์เป็นผู้ให้การศึกษาในปัจจุบันสถาบันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้การศึกษา (มันทนา กองเงิน, 2554 : 3)  

สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาหรือหน่วยงานหนึ่งของสังคมที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการ
ผลิตบุคลากรซึ่งเป็นเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาประเทศการบริหารงานและ
การด าเนินงานในสถานศึกษาจึงเป็นตัวก าหนดบทบาทหน้าที่ส าคัญ ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการน า
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ การด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและชุมชน เป็น
ตัวก าหนดบทบาทหน้าที่ส าคัญเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ทั้งนี้การจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนาอย่างต่อเนื่องวัฒนธรรม
จึงมีส่วนเกี่ยวข้อง ในการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนนั้นต้องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
และเจตคติของบุคคล พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงบรรทัดฐานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งจะเป็นการ
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เปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลมากกว่าใช้พลังอ านาจบังคับและควบคุม เพราะจะท าให้ทุกคนเข้าใจความมุ่งประสงค์
ของสถานศึกษา โดยการแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของทุกๆ คน ท าให้ทุกคนมีความพึงพอใจ 
เต็มใจและตั้งใจทุ่มเทการท างานอย่างเต็มก าลัง ความสามารถ ภายใต้วัฒนธรรมของสถานศึกษาที่แข็งแกร่ง
ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา(ธร สุนทรายุทธ,2551: 508) 

จะเห็นว่าสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
การศึกษา การบริหารงานจึงเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพประกอบกับแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัย ต่าง ๆ ที่กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
จะสามารถช่วยพัฒนาให้ไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษา
วางเป้าหมายไว้ ดังนั้น ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารรวมถึงพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล แก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนาแผน ยุทธศาสตร์ และแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและ หน่วยงานอื่น สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อหน่วยงาน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
  เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  1. ขอบเขตประชากร  
              ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
งาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู ปี
การศึกษา 2564 จ านวน 303 โรงเรียน จ านวน 2,727 คน 

2. ขอบเขตตัวแปร 
     2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก ่ต าแหน่ง, ระดับการศึกษา, ประสบการณ์ในการท างาน, ขนาดของสถานศึกษา  
              2.2 ตัวแปรตามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 2) ด้านการน ากุลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย ์4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
 3. ขอบเขตเวลา 
     มกราคม ถึง มิถุนายน 2565 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชาการ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2564 จ านวน 303 โรงเรียน จ านวน 2,727 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608-609 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 42-43) โดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Stratified Random Sampling) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
338 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชวิธีการเลือกสุมตัวอยางแบบบก าหนดสัดสวน จากกลุมตัวอยางจ านวน 

338 คน มีการออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) การน ากุลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) การ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
โดยศกึษาเอกสารตางๆ หนังสือ บทความ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธที่เกี่ยวของ รวบรวมแบบสอบถาม 
ตรวจสอบความเรียบรอยของแบบสอบถาม ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา น าไปวิเคราะหเพ่ือหาค่า
ความเชื่อมัน่ เพ่ือด าเนินการในขั้นตอนตอไป  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึงผู้อ านวยการ ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัด 
 4.2  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ

ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ 
 4.3  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือ

ในการตอบแบบสอบถาม โดยก าหนดขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห์ 
 4.4  ในกรณีที่ ได้รับแบบสอบถามไม่ครบตามจ านวนที่จัดส่งไป ผู้วิจัยจะโทรศัพท์ติดต่อ 

ประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษานั้นโดยตรง 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package for 

the Social Sciences: SPSS) ตามรายละเอียด ดังนี้ 
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 5.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผล 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 103) 

 5.2 น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบั วล าภู มา
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุที่น าไปสู่การเกิดความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ 
เทคนิคการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นที่เป็นที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายคือ PNIModified คือ เป็น
สูตรที่ปรับปรุง โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหาผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D 
เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการ จ าเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิง
เปรียบเทียบเมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวัง
ของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 15-17) สูตร PNIModified  = (I-D)/D  
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยสามารถน ามาจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จากมาก
ไปหาน้อยในรูปแบบของตารางได้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล ดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจ าเป็น (PNI) และอันดับ

ที่ของความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ล าดับ 
𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล   

1.ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 4.04 0.78 มาก 4.45 0.50 มากที่สุด 0.13 1 
2.ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4.01 0.79 มาก 4.51 0.46 มากที่สุด 0.13 1 
3.ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4.05 0.78 มาก 4.52 0.45 มากที่สุด 0.12 2 
4.ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 4.01 0.78 มาก 4.53 0.46 มากที่สุด 0.13 1 
5.ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.02 0.77 มาก 4.52 0.46 มากที่สุด 0.12 2 

โดยรวม 4.02 0.79 มาก 4.52 0.48 มากที่สุด 0.12  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 4.02, S.D. = 0.79 ) 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับระดับมากท่ีสุด (  𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.48 )และความต้องการ
จ าเป็นในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified = 0.12)  เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified = 0.13)      
ด้านการน ากุลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified = 0.13) ด้านการสร้างวัฒนธรรม
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องค์การ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified = 0.13) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified = 0.12) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (PNIModified = 0.12) เป็นล าดับสุดท้าย 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  

1. สภาพปัจจุบันของพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก( 𝑥̅ = 4.02, S.D. = 0.79 ) ซึ่งเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน ทั้งนี ้แสดงให้เห็นว่าในแต่ละด้านอยู่ในเกณฑ์ที่เท่า
เทียมกันแต่ยังไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่มากที่สุดแสดงให้เห็นว่าทุกด้านยังสามารถที่จะพัฒนาและสามารถที่จะ
เรียนรู้ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้นได้ในอนาคต ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีหรือแบบแผนเพ่ือการ
ก าหนดทิศทางขององค์การมีการว่างแผน ชี้แจงเพ่ือให้เกิดความชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก
และภายในทั่วไป เพ่ือที่จะน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทางไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับ กมล โสวาปี (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3” ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านก าหนดทิศทางขององค์การมีการปฏิบัติที่สุด ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและด้าน
การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับศักดิ์สิทธิ์ โตสมบัติ (2546) ท าการวิจัยเรื่อง การใช้ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษาตามทัศนของครูจังหวัดพระนคระศรีอยุธยา “ผลการวิจัย” พบว่า ทักษะของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ในด้านความคิดรวบยอด ด้านมนุษย์สัมพันธ์และด้าน
เทคนิค อยู่ในระดับมาก 

2. สภาพพึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า
สภาพสิ่งแวดล้อม บริบท ทรัพยากร ของสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ผู้บริหารต้องใช้ประสบการณ์ในการ
ท างานตามความเหมาะสม เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า ไปพร้อมกันอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับ ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ภาคใต้ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเกชนในจังหวัดภาคใต้ จากประเด็นความคิดเห็น 64 ประเด็น ผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็น 2 ประเด็น โดยพบว่า หลักสูตรชุดฝึกกอบรมมีความหมายโดยรวมในระดับมาก 2) การพัฒนา
หลักสูตรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ภาพรวมพบว่า ผู้เข้าการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูงขึ้น การน าความรู้ความเข้าใจไปใช้ปฏิบัติงานที่โรงเรียน พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เฟาซี วงค์ภักดี (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้ที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครูเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้านคือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรร จริยธรรมและด้าน
การสร้างแรงจูงใจ ส าหรับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช ครูที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) การประเมินความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (มีค่าPNIModified= 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์การ มีค่าดัชนีความล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น มากที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าในการ
บริหารงานในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการวางแผน เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์การซึงถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการควบคุมภารงานอันส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีการประชุมวางแผน ติดตาม และสร้างวัฒนธรรมขององค์การให้มีความเป็นอยู่
ที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมยศ นาวีการ (2545: 4) ที่กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้
ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้ หน่วยงานองค์การมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ถ้าปราศจากแนวทาง
ที่ก าหนดโดยการบริหารเชิงกลยุทธ์แล้ว หน่วยงานมักโน้มเอียงไปสู่ทิศทางที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เชวงศักดิ์ พฤกศเทเวศ (2553:191-200) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการน ากลยุทธ์ไป ปฏิบัติ และด้านการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์  สอดคล้องกับงานวิจัยของธนภณ ธรรมรักษ์ และคณะ (2556: 58-69) ได้ท าการ
วิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การก าหนดทิศทาง
กลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์การ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
การควบคุมองค์การอย่างสมดุล และการเป็นผู้น าองค์การ  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

ข้อค้นพบ 
1. ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์การ  มีความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนามากที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู จึงควรให้ความส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. แนวทางที่ได้จากการศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
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