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บทคัดย่อ  
บทความฉบับนี้ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพ ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพขององค์กรหรือสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงเน้นให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความรู้คู่คุณธรรม มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยมียุทธศาสตร์ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพความเป็นผู้น าที่มีจิตวิญาณของผู้บริหารอย่างยั่งยืน และตระหนักในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้ที่จะเป็นผู้บริหารต้องเป็น
คนดี มีศรัทธาในวิชาชีพ พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ ดังนั้น การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ โดยใช้มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน สามารถน าแนวทางดังกล่าวสร้างทักษะความ
เป็นเลิศส่วนบุคคล มีความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม และการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ การน าไปประยุกต์ใช้
เป็นบรรทัดฐานการบริหารสถานศึกษาได้อย่างสมบูรณ์แบบของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณธรรมและรู้เท่าทันต่อภาวะการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพที่สังคมต้องการและเป็นภาพลักษณ์ที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ รวมถึงคุณภาพของ
ครู บุคลากร และนักเรียนมีคุณภาพ เป็นคนเก่ง และคนดี 

 

ค าส าคัญ: มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 
Abstract 

This article is a study of quality educational institution administrators who work 
according to professional standards.  resulting in work effective organization or educational 
institution The Ministry of Education therefore emphasizes that the administrators of 
educational institutions have knowledge and virtue Focus on the development and 
empowerment of people with a strategy for school administrators Has leadership potential 
with sustainable executive spirit and awareness of roles and responsibilities with pride in the 
profession of educational institution administrators because those who will be teachers must 
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be good people, have faith in the profession, ready to practice the educational profession in 
accordance with professional standards and professional ethics.  Study to be a professional 
school administrator by using professional standards for educational institutes administrators 
in 3 areas: 1) Standards of Knowledge and Professional Experience 2) Performance Standards 
3)  Performance Standards can guide Such skills build personal excellence.  Strategic and 
innovative thinking and academic leadership The application is perfectly applied as a norm 
for educational institution administration, self- domination, occupation, and occupation of 
educational institute administrators who are both administrators. Educational institutions that 
are virtuous and knowledgeable about changing conditions which is an important feature of 
professional educational institution administrators that society needs and is the image that 
will lead the organization to success Including the quality of teachers, personnel and students 
with quality, smart people and good people. 

 
Keywords:  Professional Standards for Educational Institution Administrators,  

       Professional School Administrators 
 

บทน า 
  ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้การศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ์ เป็นไปตามแผนแม่บทใน

การปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา คือ ผู้ที่มีต าแหน่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากในเป็นกลไกหลักในการก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องท าหน้าที่และรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุมก ากับและส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนและการท างานในส่วนต่างๆของสถานศึกษาให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้
วางไว้ ดังนั้น ความก้าวหน้า หรือ ความล้าหลังของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน จะขึ้นอยู่กับความ
เป็นผู้น าและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานั้น โดย
ภาพรวมแล้วผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปฏิบัติตนมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตามข้อบังคับ
ของคุรุสภา ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2556) ยุคปัจจุบันมี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ประเทศต่างๆ ทั่วโลกต้องเตรียมการวางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือเตรียมรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก าลังเกิดขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่การ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เนื่องจากการพัฒนาศักยภาพของคนถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
พัฒนาประเทศให้มุ่งสู่ความก้าวหน้าทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาประเทศ เพราะ
การศึกษาท าให้พลเมืองของประเทศเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ อันจะก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่
ตนเองและประเทศชาติ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้อง 
มีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมตลอด ทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะน าไปสู่การจัด
และการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ  (ธีระ รุญเจริญ , 2550 :  7) 
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กระทรวงศึกษาธิการจึงเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้คู่คุณธรรมอย่างเข้มข้น หลากหลาย มุ่งเน้นการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนมียุทธศาสตร์ที่จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนมีสติ มีจิตวิญญาณของ
ผู้บริหารอย่างยั่งยืนตระหนักในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีความภูมิใจในวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
และมีความละอายที่จะประพฤติชั่ว (รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ์ , 2552) เ พ่ือน าไปสู่การท างานที่ก่อ 
ให้เกิดประสิทธิภาพขององค์กรหรือสถานศึกษา (คุณัชญา สมจิตร และผดุง พรมมูล, 2561) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่หลากหลาย และทักษะในการปฏิบัติที่
สูงขึ้นจากทักษะขั้นพ้ืนฐานเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัล ท าให้เห็นว่าการบริหารที่มีประสิทธิภาพน าไปสู่ผลส าเร็จ
และผู้เรียนได้รับผลประโยชน์สูงสุด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรง ที่จะปฏิบัติหรือบริหารจัดการ
ให้เกิดโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ทรัพยากรแม้กระทั่งสิ่งแวดล้อม และต้องบริหารงานให้
สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นส าคัญ คุรุสภาจึงได้ด าเนินการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2556) สู่ความเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 
ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 

มีนักวิชาการให้ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพหลายท่าน ดังนี้ 
จ าลอง นักฟ้อน (2543: 1-3) ได้ให้ความหมายนักบริหารการศึกษามืออาชีพไว้ว่า นักบริหารการศึกษา

มืออาชีพนั้นจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารการศึกษาได้อย่าง ยอดเยี่ยม สามารถท าให้
เป้าหมายหรืออุดมการณ์ทางการศึกษาขององค์กรที่ก าหนดไว้ให้บรรลุผล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้ที่
มีทั้งศาสตร์และศิลปะในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุดจนเป็น แบบอย่างแก่ผู้บริหารการศึกษาอ่ืน ๆ ได้ 

หวน พินธุพันธ์ (2548: 15-17) ได้ให้ความหมายว่า ถ้าแยกค าว่านักบริหารมืออาชีพ ออกเป็น “นัก
บริหาร” ค าหนึ่งกับ “มืออาชีพ” ค าหนึ่ง จะได้ความหมายของค าทั้งสองค า โดยเริ่มจาก ความหมายของนัก
บริหาร ดังนี้ 

1. นักบริหาร คือ ผู้ที่ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการในหน่วยงานหรือองค์กร จ าต้องมี 
“นักบริหาร” หรือบางแห่งเรียกว่า “ผู้บริหาร” 

2. นักบริหาร คือ คนที่ท างานร่วมกับคนอ่ืน ความส าเร็จของเรา อยู่ที่การท างานร่วมกับคนอ่ืนหรือ
เราเปน็ Input การบริหารเป็น Process ความส าเร็จ Output ของการบริหาร ต้องผ่าน การกระท าของบุคคล
อ่ืน จงึตอ้งมีเพ่ือนร่วมงาน ส่วนความหมายของ “มืออาชีพ” นั้นมีความหมาย ดังนี้  

มืออาชีพ หมายถึง ผู้ที่มีความช านาญทางด้านนั้นๆเป็นอย่างมาก จนกระทั่ง สามารถน าเอาความรู้ 
ความช านาญ ที่มีอยู่นั้นไปประกอบอาชีพได้อย่างดี และถึงแม้ว่าไม่ได้น าเอาความรู้ ความช านาญ และ
ความสามารถ ไปใช้ประกอบอาชีพ 

ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2546) นักบริหารมืออาชีพ คือ ผู้บริหารที่สามารถ พิสูจน์ตัวเองได้ว่า เป็นผู้มี
ความรอบรู้ มีความสามารถมีประสบการณ์ มีความช านาญงานและมีประสิทธิภาพ 

จ าลอง นักฟ้อน (2543 ) นักบริหารมืออาชีพเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารการศึกษาได้
อย่างยอดเยี่ยมสามารถท าให้เป้าหมายหรืออุดมการณ์ ทางการศึกษาขององค์กรที่ก าหนดไว้บรรลุได้และ 
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"ศิลป์" ในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้มีทั้ง "ศาสตร์"จนเป็นแบบอย่างและเป็น
ต้นแบบที่ดีแก่ผู้บริหารการศึกษาอ่ืนๆ และองค์กรอื่นๆต่อไปได้ 

ณัฐชา พิกลทอง (2559) ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถใช้ศาสตร์และ 
ศิลป์ในการต้องมีประสบการ์และสามารถน าพาให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับขององค์กร 
 ดรักเกอร์ (Drucker, 2002, p. 8) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ 
บุคคล ที่ถามว่า อะไรคือปัจจัยที่จะท างานส าเร็จลุล่วง มีความสามารถและสร้างความแตกต่างให้ออกมาได้ 
เป้าหมายและการกิจขององค์กร การสร้างผลงานและผลรับ 

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2003, p. 144) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึงลักษณะ
ความสามารถเฉพาะที่เกิดจากการฝึกอบรมในระยะที่ขาวนานเป็นไปตามบรรทัดฐานที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์
โดยการค านึงถึงส่วนรวม องค์รวมของหน่วยงานรวมถึงการให้บริการที่เป็นส่วนระบบกลุ่มมีการตัดสินใจด้วย
ตนเอง การควบคุมตนเองซึ่งเป็นความรู้ตามมาตรฐานและการขอมรับเพื่อนร่วมงาน 

ไซมอน (Simon, 2003, P. 24) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารมืออาชีพหรือที่เรียกกัน
ง่าย ๆ ว่า "มือโปร' มีคุณสมบัติหลัก ๆ คือ มีการศึกบาดี มีประสบการณ์กว้างจากงานหลายค้าน และมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาด โดยกระท าอย่างเป็นระบบมีล าดับขั้นตอนเป็นระเบียบและมี
แบบแผน คุณสมบัติดังกล่าวนี้ จะได้มาก็โดยการฝึกฝน เรียนรู้และพัฒนามาอย่างเป็นระบบ และใช้เวลา
ยาวนานที่เดียว และที่ส าคัญ คือ จะต้องมีการผ่านประสบการณ์จากการปฏิบัติมากพอสมควรด้วย 

เทเลอร์  (Taylor, 2005, p. 164) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่มีความรู้
ความสามารถ มีคุณลักษณะเฉพาะตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพเหมาะสม บริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มี
ผลลัพธ์ของงานเป็นที่ยอมรับและความเคารพจากเพ่ือนร่วมวิชาชีพ และประชาชน 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารใช้ศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหารงานได้อย่างยอดเยี่ยมสามารถผลิตผลงานที่โดดเด่นแตกต่างจากกราบบริหารอ่ืนๆ มีความเป็นผู้ที่มี
ทั้งศาสตร์และศิลปะในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุดและพร้อมที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 

 
การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ธีระ รุญเจริญ (2549 ก: 28-29) กล่าวถึงลักษณะผู้บริหารสถานศึกยามืออาชีพดังต่อไปนี้ 1) มีความ
ถนัดในการเป็นผู้น า และลักษณะนิสัยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 2) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพ 3) มีบุคลิกภาพท่ีน่าเชื่อถือ 4) มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ขอมรับของสังคมและมีจรรยาบรรณ 5) มี
ทักษะความสามารถในการปฏิบัติหน้ที่ในศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง 6) บริหารโดยเน้นสภาพปัญหาและความด้องการ
เป็นที่ตั้ง 7) บริหารงานเชิงรุก 8) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 9) มุ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง 

ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549: 11-13) จ าแนกถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่จะส่งผลต่อการบริหารจัด
การศึกษาอย่างมืออาชีพ 10 ประการ คือ 1) มีความพร้อมทางค้านข้อมูลสารสนเทศ2) มีความรู้ทางวิชาชีพ 3) 
มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ 4) มีทักษะในการเข้าสังคม 5) มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและ
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ตัดสินใจ 6) การควบคุมอารมณ์ 7) มีพฤติกรรมกล้าเสี่ยง 8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 9) มีความรู้สึกไวต่อ
บุคคลอื่น 10) มีความใฝ่รู้และฝึกฝนการเรียนรู้ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกบา (2552 ข: 77) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถน าพาให้
สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้านได้นั้นต้องอาศัยคุณสมบัติที่ส าคัญคือ มีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มี
ความใฝ่รู้ไฝเรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 

ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อเข้าสู่วิชาชีพแล้วต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพ่ือคงไว้ซึ่งองค์ความรู้ ทักษะในการประกอบวิชาชีพ สมรรถนะในการ ปฏิบัติงานที่
จ าเป็นตลอดจนบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรม เกิดจิตวิญญาณของครูตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  ด้วย
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ทั้งนี้ เพ่ือรองรับการประเมินความรู้ ประสบการณ์ใน การ
ประกอบวิชาชีพ ตลอดจนความช านาญในการประกอบวิชาชีพตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการ 
ประกอบวิชาชีพและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในการพัฒนาสังคมต่อไป คุรุสภาได้ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไว้ในคู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 
2549, หน้า 61) 

 
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานความรู้ 
1. มีคุณวุฒิไม่ต่ ากวาปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่าหรือคุณวุฒิ อ่ืนที่คุรุสภา

รับรอง โดยมีความรู้ ดังต่อไปนี้ 1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 2) นโยบายและการวางแผน
การศึกษา 3) การบริหารด้านวิชาการ 4) การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่  5) การ
บริหารงานบุคคล 6) การบริหารกิจการนักเรียน 7) การประกันคุณภาพการศึกษา 8) การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 10) คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับบริหารสถานศึกษา  

2. ผ่าการฝกอบรมหลักสูตรการบรหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง มาตรฐาน
ประสบกาณ์วิชาชีพ 

มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

หรือมีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการสอน และต้องมีประสบการณ์ในต าแหน่งหัวหน้าหมวดหรือหัวหน้า สาย 
หรือหัวหน้างาน หรือต าแหน่งบริหารอื่นๆ ในสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพกราบบริหารบริการศึกษา  
มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 

ผู้เรียน และชุมชน  
มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  
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มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  
มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ  
มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร  
มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  
มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 
มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้น าและสร้างผู้น า  
มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  

 

มาตรฐานการปฏิบัติตน 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 

1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และ
วิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็น 
สมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ ก าลังใจแก่ศิษย์
และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 

2. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่
ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

3. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจาและ
จิตใจ 

4. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ ทางกาย สติปัญญา 
จิตใจอารมณ์และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 

5. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือ   
ยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
จรรยาบรรณต่อสังคม                                                                                                            
1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒน า

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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บทสรุป 
ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาก าหนด มีความส าคัญยิ่งต่อสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนนั้นมีความ
แตกต่างกัน การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษามีเรื่องต่างๆให้พัฒนามากมาย โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการพัฒนาด้านต่างๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยคุรุสภาซึ่ง
เป็นองค์กรทางการศึกษาได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ เกณฑ์
มาตรฐานนี้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
เรียนรู้หรือการจัดการศึกษา พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความช านาญในการ
ประกอบวิชาชีพ หรืออย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนดว่ามีความรู้ความสามารถและความ
ช านาญเพียงพอที่จะด ารงสถานภาพของการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพต่อไปได้หรือไม่ ซึ่งปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์กรคือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะใน
การบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะ สามารถพาองค์กรให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันเพ่ือร่วมกันปฏิบัติงาน และน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ดังนั้นผู้บริหารสถาบันการศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ (Professional Focus) มีการพัฒนาผู้บริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 3 ด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) มาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณ รวมถึง
บริหารจัดการสถาบันการศึกษาโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ มีภาวะผู้น าสูงเป็นผู้ชี้น าทางความคิดไปสู่การปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง เป็นผู้น าที่กล้าคิด กล้าน า กล้าท า และกล้าเปลี่ยนแปลง อีกทั้งต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กรควบคู่กันไปด้วย 
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