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บทคัดย่อ 

การพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการพัฒนาการด าเนินงาน
ตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 2) เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาการด าเนินงาน
ตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ 3) เพ่ือหาแนว
ทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน หรือครูที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จ านวน 
123 คน และแบบสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้ค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.879 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  พบว่า 1) การพัฒนาการด าเนินงาน
ตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น 
รองลงมา ได้แก่  ด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านเป็น
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 2) การเปรียบเทียบการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการ
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
4 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น แตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 3) 
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  โดย ผู้บริหาร ครูและ นักเรียน จะต้องมีการ
ปฏิบัติตามแผนงานตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน และสร้างกลไกในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มีการวัดผล
และประเมินผลประเมินก ากับนิเทศ ติดตาม ผู้บริหาร ครู นักเรียนร่วมกันถอดบทเรียนมาปรับปรุง และน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลที่ยังยืนในปีการศึกษาต่อไป นอกจากนั้น โรงเรียนต้องมีการ
วางแผนทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายคือ PLC มีกลไกการมีส่วนร่วมและ
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นและเชื่อมโยงการท างานของทุกฝ่ายให้บรรลุตามแผนที่
ก าหนด และประเมินติดตามตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม มีการทบทวนวิเคราะห์หลังประเมินงาน 

 
ค าส าคัญ: การพัฒนาการด าเนินงาน, แนวทางการด าเนินงานโครงการ, โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.   
 
Abstract 

Operational development following  operational  path of The OBEC. Moral School  
Project under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Are Office 4. Objectives 1) to 
study the development of the implementation according to the implementation guidelines 
of the Moral School Project, OBEC under the Office of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area 4 2) Compare the development of operations according guidelines 
for the implementation of the Moral School Project, OBEC, under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area 4 and 3) to find guidelines for the development 
of operations according to the implementation of the Moral School Project, OBEC, under the 
Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 4.  by using a questionnaire 
The sample group was school administrators or teachers who participated in the Moral 
School Project, OBEC, consisted of 123 persons and interview form the informants were 5 
experts. The tool quality inspection by 5 experts. Index of Item-objective congruence (IOC) 
value ranging from 0. 80-1. 00 and a Reliability value of 0. 879.  The statistics used were 
number, percentage, mean, standard deviation. and t-test.   The results found that 1)  The 
development of the implementation according to the guidelines for the implementation of 
the Moral School Project, OBEC, under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area 4, as a whole, was at a high level. And when considering each aspect, it was 
found that at the highest level were desirable behaviors in schools, followed by unwanted 
behaviors in schools.  and the aspect with the lowest average was the aspect of being a 
learning resource of moral and ethical schools. 2) Comparison of the development of the 
implementation according to the implementation guidelines of the Moral School Project, 
OBEC under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 4, overall 
school size was not different. When considering each aspect, it was found that the desirable 
behavior in schools Varies by school size statistically significant at the 0. 05 level and 3) 
Guidelines for the development of implementation according to the implementation of the 
Moral School Project, OBEC, under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area 4, where administrators, teachers and students must comply with the school's 
identity plan.  and create a mechanism for driving moral schools There were assessments 
and assessments of supervisory assessments, followed up by administrators, teachers, and 
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students together to remove lessons for improvement.  and use the results of the 
assessment to develop the school to produce lasting results in the next academic year and 
schools need planning, everyone is involved in the implementation.  Emphasis on the 
participation of all parties is that the PLC has a mechanism for participation and exchange of 
knowledge. motivating executives Stimulate and link the work of all parties to achieve the 
specified plans.  and assess and monitor the moral school indicators an analysis was 
reviewed after the job assessment. 

 
Keywords: Operational development, Operational path, Moral school project OBEC. 
 
บทน า 

กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายจัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” ขึ้นเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ได้ตระหนักรู้เข้าใจ 
และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เป็นนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะเวลา 20 ปี และสืบสาน
พระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และ
ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ภายใต้กรอบกลยุทธ์ชาติเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม 
เพ่ือให้เยาวชนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข โดยปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ 
ได้แก่ 1) พอเพียง 2) กตัญญู 3) ซื่อสัตย์สุจริต 4) ความรับผิดชอบและ 5) อุดมการณ์คุณธรรม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  และการสร้างคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนจึงมีความส าคัญควบคู่ไปกับการ
พัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ และช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ
และเป็นไปในทางสร้างสรรค์ เป็นคนดีของสังคมอย่างสมบูรณ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นปัญหาที่ท้า
ทายสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทครูผู้มีหน้าที่โดยตรง (สุวัฒน์  กอไพศาล, 2560)   

การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติจ าเป็นต้องด าเนินการจัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. “ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา
ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล  ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ 
และสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม โดยประสานความร่วมมือ
จากหน่วยงาน และองค์กรที่ท างานด้วยด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (ส านักพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.2)  โรงเรียนคุณธรรมจะต้องมีคุณภาพ
ด้วย เพ่ือให้ทุกคนในโรงเรียนและชุมชนมีความสุขทั้งกายและใจ โดยจะต้องน าระบบธรรมาภิบาล และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ ส าหรับกระทรวงศึกษาธิการนั้น ต้องค านึงถึงระบบการบริหารงานที่เน้น
ความโปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Audit) มีการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk management) 
และหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict interest) เพ่ือให้การด าเนินงานก้าวหน้าต่อไปในอนาคตได้ 
(อิทธิพัทธ์  สุวทันพรกูล และพนิดา  มารุ่งเรือง, 2559, น.4) ในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา  ประเทศไทย
ต้องเผชิญปัญหาการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม 
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สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาเรื่องคุณธรรมของเด็กและเยาวชน ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรม
การขาดวินัย ขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย พฤติกรรมการขาดความรับผิดชอบ ขาดความซื่อสัตย์สุจริต และ
มีพฤติกรรมเสี่ยง มีพฤติกรรมความก้าวร้าว การติดเกมส์และการทะเละวิวาท (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ, 2560ข, น.10-11)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต  4  มีความพร้อมทางด้านการบริหารและ
จัดการศึกษาและพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาโดยน้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยได้ใช้โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่การเป็นผู้น า เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนแกนน า ครูแกนน า และนักเรียนแกนน า เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษามีเหตุผล ซึมซับคุณค่า
แห่งคุณธรรมความดี โดยต้องการผลักดันให้องค์กรที่ท างานด้านคุณธรรมให้เป็นรูปธรรมชัดเจนต่อเนื่องมาก
ขึ้น  โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ได้ก าหนดจุดเน้นด้านนักเรียนจะต้อง
เป็นนักเรียน Smart student นักเรียนมีคุณธรรมและคุณภาพ ครูรักเด็ก มีเมตตาและมีความสุข สอดคล้อง
กับโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และมีนโยบายให้โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 180  
โรงเรียน ต้องเข้าร่วมประเมินตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และต้องผ่านการประเมินอย่างน้อยใน
ระดับ 2  ดาว และต้องเข้าประเมินให้ประสบผลส าเร็จในระดับ 3 ดาวขึ้นไปในปีการศึกษา 2561 แต่ยังพบ
โรงเรียนที่ยังมีผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในระดับ 2 ดาวขึ้นไปได้ผลยังไม่เป็นที่น่าพอใจ 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ให้มีจ านวนโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์ การประเมินในระดับสูงขึ้นไป (เขตตวจราชการที่ 9, 2565, น.20-21) 
  จากความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 และเป็นหนึ่งในโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.       
มีความสนใจและต้องการที่จะศึกษาการพัฒนาการด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยเปรียบเทียบตาม
ขนาดโรงเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูที่ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จะได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและจัดกิจกรรมในโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 3. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
 1.1  ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 180 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หรือครูที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 89 
โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 91 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4, 2563) 

 1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 จากจ านวนประชากรทั้งหมด ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2562, น.48) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
123 โรงเรียนซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน หรือครูโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 123 คน  

 1.3  กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. จ านวน 5 คน ที่ผ่านการประเมินระดับ 2 ดาวขึ้นไป 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 2.1 ตัวแปรต้น คือ ขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
 2.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 
  2.2.1 การพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ตามตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม  มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560ข, น.61-67) ดังนี้ 
   1) กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน  
   2) กลไกคณะท างานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลง

มือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  
   3)  พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน   
   4)  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 
   5)  กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง 
   6)  องค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างคุณธรรมและมีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ใน

ชั้นเรียน 
   7)  เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 
  2.2.2  แนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  



 
 

การประชุมวชิาการน าเสนอผลงานวิจัยระดบัชาติ ครั้งที ่4  
“GRADUATE SCHOOL CONFERENCE 2022 iHappiness: ความสุขและคุณภาพชวีิตทีด่ีอย่างย่ังยืนในยุคสังคมดิจทิัล” 

 

 

  987  

 ตอนที่ 2 การพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

2.  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือศึกษาแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์หาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนแบบสัมภาษณ์ เป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาแล้วสรุปเป็นความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. การพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น 
รองลงมาคือ  ด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม  

2. การเปรียบเทียบการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า 
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน
โรงเรียนเพ่ิมข้ึน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  โดย ผู้บริหาร ครูและ นักเรียน จะต้องมี
การปฏิบัติตามแผนงานตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน และสร้างกลไกในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มีการ
วัดผลและประเมินผลประเมินก ากับนิเทศ ติดตาม ผู้บริหาร ครู นักเรียนร่วมกันถอดบทเรียนมาปรับปรุง และ
น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลที่ยังยืนในปีการศึกษาต่อ 
 
อภิปรายผล 

1. การพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ในโรงเรียนลดลง ทั้งนี้เนื่องจากทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการพัฒนาคุณธรรม
ให้กับเยาวชนของชาติโดยต้องมีการพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และ
บุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล  ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความ
ดีอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม โดย
ประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรที่ท างานด้วยด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐาน, 2560, น. 2)  กล่าวว่า การด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยเห็นว่าการด าเนินการของ
โรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรรมส่งเสริมคุณธรรมนักเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ในโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
“เพ่ิมขึ้น” ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้อย่างยั่งยืน และได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไชยพร เรืองแหล้ (2558) ได้ท าการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า มีการพัฒนาพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ด้าน คือ 
ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ คือ กิจกรรมการเข้าแถวเคารพธงชาติ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต คือ กิจกรรมการ
อบรมคุณธรรม จริยธรรมในวันศุกร์ทุกสัปดาห์ ด้านการมีวินัย คือ กิจกรรม  การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของ
โรงเรียน ด้านการใฝ่รู้ใฝ่เรียน คือ กิจกรรมการเข้าใช้ห้องสมุด ด้านอยู่อย่างพอเพียง คือ กิจกรรมการออม
ทรัพย์สาหรับนักเรียนทุกคน ด้านความมุ่งมั่นในการท างาน คือ กิจกรรมการทาความสะอาดบริเวณรับผิดชอบ  
ด้านรักความเป็นไทย คือ กิจกรรมการแต่งกายชุดพ้ืนบ้านในวันศุกร์ และด้านมีจิตสาธารณะ คือ กิจกรรมการ
พัฒนาหมู่บ้านร่วมกับชุมชนในวันส าคัญ 

2. การเปรียบเทียบการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า 
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน
โรงเรียนเพ่ิมขึ้น แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากการด าเนินการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จ าเป็นต้องมีบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบและขับเคลื่อนโครงการ
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงนักเรียนให้ความร่วมมือในการด าเนินโครงการอย่างจริงจัง ดังนั้นเมื่อขนาดโรงเรียน
แตกต่างกัน ซึ่งมีจ านวนผู้บริหาร ครู และนักเรียนแตกต่างกัน โดยโรงเรียนที่มีขนาดเล็กอาจจะมีจ านวน
บุคลากรในโรงเรียนที่สามารถพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ได้น้อยกว่าโรงเรียนที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ่ ในการสร้างความร่วมมือในกระบวนการขับเคลื่อน
กิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน และน าไปขยายเครือข่ายได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภัทรพล  ส าเร และพรรณี ผุดเกตุ (2565, น. 173-185) ได้ศึกษา เรื่อง การด าเนินงานโครงการโรงเรียน
คุณธรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ขนาดโรงเรียนแตกต่าง
กันมีการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล แตกต่างกัน  

3. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดย ผู้บริหาร ครูและ นักเรียน จะต้องมี
การปฏิบัติตามแผนงานตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน และสร้างกลไกในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มีการ
วัดผลและประเมินผลประเมินก ากับนิเทศ ติดตาม ผู้บริหาร ครู นักเรียนร่วมกันถอดบทเรียนมาปรับปรุง และ
น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลที่ยังยืนในปีการศึกษาต่อไป  ซึ่งสอดคล้องกันแนวคิด
แนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 



 
 

การประชุมวชิาการน าเสนอผลงานวิจัยระดบัชาติ ครั้งที ่4  
“GRADUATE SCHOOL CONFERENCE 2022 iHappiness: ความสุขและคุณภาพชวีิตทีด่ีอย่างย่ังยืนในยุคสังคมดิจทิัล” 

 

 

  989  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, น.8-9) กล่าวว่า โรงเรียนควรมีการสร้างคุณธรรมอัต
ลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เช่น กิจกรรมเข้าแถวหน้าเสาธงทุกเช้า 
มอบหมายให้ครูพูดเรื่องคุณธรรม หรือมีกิจกรรมให้นักเรียน นักศึกษา น าเสนอความก้าวหน้าของโครงงานที่
มุ่งบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน นอกจากนั้น โรงเรียนต้องมีการวางแผนทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือ
ปฏิบัติ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายคือ PLC มีกลไกการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารสร้าง
แรงจูงใจ กระตุ้นและเชื่อมโยงการท างานของทุกฝ่ายให้บรรลุตามแผนที่ก าหนด และประเมินติดตามตัวชี้วัด
โรงเรียนคุณธรรม มีการทบทวนวิเคราะห์หลังประเมินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม  มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560ข, น.13-45) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่นิยมใช้ในโลกของการท างานสมัยใหม่ ซึ่งให้ความส าคัญกับการ
ใช้ข้อมูลพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วย การค้นหา สร้าง รวบรวม กลั่นกรอง และ จัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้ที่
ต้องการใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลนั้นได้ตลอดเวลา ผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ สร้างระบบ 
และใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยให้สามารถดึงความรู้ที่ได้
จากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้งเคล็ดลับการปฏิบัติงาน เทคนิคการท างาน เทคนิคการ
แก้ปัญหาและปัจจัยที่ส่งให้ประสบความส าเร็จ ข้อมูลที่ได้จากเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะน ามาจัดให้เป็น
ระบบเพ่ือช่วยให้เข้าถึงข้อมูลสะดวกและน าไปใช้ได้ง่าย โดยมีวิธีการจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่
ละกลุ่มบุคคล สร้างระบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนคุณธรรม รวบรวมผลงานของกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมและโครงงานคุณธรรมที่ประสบความส าเร็จดีเด่นจัดเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
เพ่ือใช้ขยายผลให้กับโรงเรียนคุณธรรมเครือข่ายรวบรวมรายชื่อครูและนักเรียนที่ มีผลงานดี มีความช านาญ
เชียวชาญในการท าโครงงานคุณธรรมหรือกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ประสบความส าเร็จ  เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการพัฒนา
คุณธรรมมากขึ้น จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรมจะช่วยขยายผลการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม และยกระดับมาตรฐานกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ดีขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีการน าผลการประเมินไป
ใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในช่วงปีถัดไปอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ผู้บริหาร ครูและนักเรียน จะต้องมีการปฏิบัติ
ตามแผนงานตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน และสร้างกลไกในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มีการวัดผลและ
ประเมินผลประเมินก ากับนิเทศ ติดตาม ผู้บริหาร ครู นักเรียนร่วมกันถอดบทเรียนมาปรับปรุง และน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลที่ยังยืนในปีการศึกษาต่อไป 

2. ด้านกลไกคณะท างานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เพ่ือให้โรงเรียนมีการเชื่อมโยงการท างานของทุกฝ่ายให้บรรลุตามแผนที่ก าหนด 
โรงเรียนต้องมีการวางแผนทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายคือ PLC มีกลไก
การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นและเชื่อมโยงการท างานของทุกฝ่าย
ให้บรรลุตามแผนที่ก าหนด ประเมินติดตามตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม มีการทบทวนวิเคราะห์หลังประเมินงาน 
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3. ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้นักเรียน มีพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ก าหนด
ในตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ ร้อยละ 85 ขึ้นไป  ก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ก าหนดชื่อโครงงาน
คุณธรรมระดับห้องเรียน และกิจกรรมในการพัฒนาพฤติกรรมโครงงานร่วมกัน  จัดประชุมระดมความคิด  
ตรวจสอบและประเมินผล สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลโครงงานคุณธรรม 

4. ด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง เพ่ือให้นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่
เกินร้อยละ 5 ครูร่วมกันเป็นวิทยากรในการด าเนินการกิจกรรมมีการประชุมวางแผนระดมความคิด เพ่ือ
ร่วมกันหาปัญหาและสาเหตุของพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ แจ้งก าหนดพฤติกรรมบางชี้เชิงบวกและคุณธรรมใน
การแก้ปัญหาจากคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนต่อเนื่อง มีการนิเทศ ประเมินผล 

5. ด้านกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ผู้ปกครองและชุมชนช่วยเหลือด้านพัฒนาคุณธรรมตามความเหมาะสม  ควรมี การจัดประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือรับแจ้ง แนวทางการด าเนินงานสร้างความตระหนัก ร่วมมือกันระดม
ความคิดระหว่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมมือกันจัดกิจกรรม
แก้ปัญหา และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และสร้างภาคีเครือข่ายในการช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

6. ด้านองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างคุณธรรมและมีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
เพ่ือให้โรงเรียนน าองค์ความรู้และนวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม ที่ได้จากการพัฒนาโครงงานคุณธรรมของ
โรงเรียน ไปเผยแพร่สู่สาธารณะ  ผู้บริหาร ครู ได้อบรม ทบทวนความรู้ความเข้าใจ ในการด าเนินงานโรงเรียน
คุณธรรม และครูจัดท านวัตกรรมในการส่งเสริมคุณธรรมการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้กับ
นักเรียน คุณครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ความรู้ในช่องต่าง ๆ เพื่อให้สาธารณชนรับทราบข้อมูล 

7. ด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้ โรงเรียนมีโครงงานคุณธรรม/
กิจกรรมของนักเรียน  ที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงานได้ โครงการโรงเรียนคุณธรรมและกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมมีการวางแผนพัฒนาคุณธรรมอยู่ในแผนปฏิบัติการหลักฐานข้อมูลกระบวนการพัฒนาครบทุกขั้นตอน 
ที่ตรวจสอบได้ รวมถึงการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามสภาพจริงโรงเรียนคุณธรรมให้บุคคลอ่ืนที่มา
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้คุณธรรมได้ 
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