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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ และ 2) เพ่ือประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี  
จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้เทคนิคคัดเลือกกลุ่มประชากรแบบเจาะจง (Purposive sampling) ได้แก่ 1) เจ้าหน้าที่
เทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 3 ท่าน 2) ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนไชยสถาน 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด 8 หมู่บ้าน จ านวน 30 คน และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบรรยาย
เชิงพรรนา (Descriptive Research) ส าหรับการบรรยายขอมูลแบบตัวแปร ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้าร่วมการทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ได้ให้ความเห็น
ไปในทิศทางเดียวกันว่า การทดลองนี้เป็นการพัฒนางานจักสานที่ท้ายทายความสามารถและส่งเสริมให้เกิดการ
สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ได้ โดยปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ครั้งนี้คือ ผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่น ามา
ทดสอบมีรูปทรงที่ส่วนโค้งเว้าแต่ละด้านที่ท าไม่เท่ากัน ซึ่งช่างจักรสานส่วนใหญ่ที่เข้าร่วมการทดสอบยังขาด
ขาดทักษะการประยุกต์ใช้ลวดลายดั้งเดิมมาใช้ในผลิต ท าให้ผลิตภัณฑ์มีความคล้ายคลึงกับผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมอยู่ 
 
ค าส าคัญ:  ผลิตภัณฑ์ชุมชน, ชุมชนไชยสถาน, แนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
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Abstract 
 This research had the objective of 1)  to study and develop community products in 
Chai Sathan Municipality Community, Saraphi District, Chiang Mai Province.  2)  To assess the 
progress of community product development in Chai Sathan Municipality Community, Saraphi 
District, Chiang Mai Province. The population group of this research consists of 1) 3 officers of 
Chai Sathan Municipality, Saraphi District, Chiang Mai Province 2) villagers liveing in Chai Sathan 
Community, Saraphi District, Chiang Mai Province, total of 8 villages, a total of 30 people. and 
data analysis using descriptive research for describing variable data.  The results showed that 
the target group participating in the product development trial of Chai Sathan Municipality, 
Saraphi District, Chiang Mai Province have commented that product development challenges 
abilities and encourages the creation of new works.  The problems and obstacles of this 
product development are that the prototypes tested were unequal in shape with each 
concave curve.  Therefore, the craftsmen who participated lacked skills in applying and using 
traditional patterns in production. 
 
Keywords: Community products, Chai sathan community, Participatory action research 
 
บทน า 

งานจักสานนั้นถือเป็นอีกหนึ่งหนึ่งในภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่มีการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนกลายเป็นส่วน
หนึ่งของมรดกของวัฒนธรรมและมีมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันของคนไทยเป็นอย่างมาก ทั้งใน
ด้านประโยชน์ใช้สอยหรือทางด้านคุณค่าทางจิตใจ ซึ่งเป็นการน าเอกลักษณ์ที่สะท้องถึงความเป็นท้องถิ่นผ่าน
ความสวยงามและความประณีตทางด้านฝีมือของงานจักรสานไปสู่ความเป็นสากล เพ่ือพัฒนาสร้างสรรค์งานใน
วงกว้างขึ้น จนสามารถสร้างเป็นอาชีพเพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น และเมื่อยุคสมัยมีการ
เปลี่ยนแปลงงานจักรสานก็ได้มีการพัฒนาในด้านรูปทรงและวัสดุที่น ามาใช้ รวมถึงกระบวนการการผลิตทาง
อุตสาหกรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับความเจริญทางธุรกิจด้านจักสานยุคใหม่ (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, 2559) ซึ่ง
ชุมชนไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ นั้นถือเป็นแหล่งชุมชนที่มีการสืบทอดมรดกวัฒนธรรมเกี่ยวกับ
งานจักสารมาตั้งแต่สมัยโบราณ แต่ด้วยเทคโนโลยีทางด้านการพัฒนาต่าง ๆ ตามยุคสมัยท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายในชุมชน ท าให้พื้นที่ภายในชุมชนกลายเป็นพื้นที่ทางเศรษฐกิจมากขึ้น ส่งผลต่อวิถีชีวิตภายใน
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ชุมชนที่ต้องเปลี่ยนแปลงใหม่ ท าให้งานจักรสานที่เคยมีมาตั้งแต่ในอดีตเริ่มเลือนลางหายไป กลายเป็นเพียง
งานฝีมือเพ่ือหารายได้เสริมส าหรับผู้สูงอายุเท่านั้น ซึ่งไม่ได้มีศักยภาพมากที่จะยกระดับคุณภาพวิถีชุมชนได้
แม้แต่น้อย (ผลการศึกษาข้อมูลจักสานต าบลไชยสถาน, 2563) ผู้วิจัยไดม้องเห็นโอกาสส าคัญในการพัฒนางาน
จักสานของ ชุมชนไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ผ่านกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับ
ชุมชนให้ไปสู่ "จักสานยุคใหม่" โดยมีรูปแบบให้น่าสนใจและมีเอกลักษณ์ที่แตกต่างเป็นที่ต้องการของตลาด 
ผ่านการศึกษาตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม "PAR" (Whyte, W. F., 1989) ร่วมกับชาวบ้านที่อาศัย
อยู่ภายใน ชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใช้วัสดุและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น รวมถึงพัฒนาฝีมือและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีความสอดคล้องกับยุคสมัยและอนาคต
ของประเทศไทยทางด้านเศรษฐกิจในบริบทระดับโลก (Savin-Baden, M., 2007) ที่ผู้วิจัยมุ่งค้นหาศักยภาพ
ของท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่บูรณาการศักยภาพอันหลากหลายของท้องถิ่น
เข้ามาร่วมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งทางด้านสังคมและทางด้านเศรษฐกิจที่มีความสอดคล้องกับการพัฒนา
ของตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนในยุคสมัยปัจจุบันและอนาคต ซึ่งการน าเสนอประเด็นศักยภาพของชุมชนเหล่านี้จะ
ช่วยสนับสนุนให้เกิดการพึ่งพาตนเองของบุคคลในชุมชนเพ่ือสร้างให้เกิดความมั่นคงขึ้นในวิถีชีวิตของตนเอง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน เทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
2. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน เทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

ตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม "PAR" 
 
ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เน้นการศึกษาปัญหาที่ส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของของชุมชนเทศบาลไชยสถาน 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนพัฒนาผลิตภัณฑ์และน าไปทดลองตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วน
ร่วม "PAR" ร่วมกับชุมชน โดยกลุ่มประชาการที่ท าการศึกษา มีทั้งหมด 2 กลุ่ม คือ 1) เจ้าหน้าที่เทศบาลไชย
สถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 3 ท่าน 2) ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนไชยสถาน อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด 8 หมู่บ้าน จ านวน 30 คน ระยะเวลาในการศึกษาระหว่างวันที่ 7 มกราคม 
2564 ถึงวันที่ 14 มกราคม 2564 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมถือเป็นกระบวนการวิจัยที่ต้องการสื่อสารระหว่างผู้วิจัยและ
บุคคลในชุมชน ด้วยการอาศัยการส่งผ่านองค์ความรู้ระหว่างกันอย่างใกล้ชิดที่อิงแอบกับการอาศัยปัญญาของ
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บุคคลในท้องถิ่นจึงคล้ายกับเป็นการวิจัยโดบบุคคลในชุมชน (Community Center) ที่ร่วมกันเรียนรู้และ
พัฒนาไปพร้อมกัน จนกระทั่งน าพาผู้วิจัยไปสู่การน าเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาและการแก้ไขปัญหาจากความ
คิดเห็นร่วมกันของผู้วิจัยและบุคคลในชุมชน จนกระทั่งสามารถกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชน
อย่างเหมาะสม (Kemmis, S. 2006) โดยการวิจัยนั้นจะสามารถน าพาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางเชิง
บวกแก่บุคคลที่อาศัยอยู่ในท้องถิ่นเหล่านั้นได้อย่างยั่งยืน (Mackenzie, J., et al., 2012) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ระเบียบวิธีวิจัย: วิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) เพ่ือศึกษาปัญหาการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 
Research) เพ่ือศึกษาผลลัพธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) ร่วมกับชุมชน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการลงพ้ืนที่วิจัยโดยอาศัยความร่วมมือกับกลุ่มชุมชนใน
พ้ืนที่ชุมชนเทศบาลไชยสถาน เพ่ือเรียนรู้และท าความเข้าใจบริบทชุมชนที่สะท้อนศักยภาพของชุมชนทั้งด้าน
วิถีชีวิต ด้านความเชื่อ ด้านวัสดุท้องถิ่นและด้านเศรษฐกิจชุมชน เป็นต้น เพ่ือน าไปสู่ขั้นตอนการสะท้อนปัญหา
และน าเสนอแนวทางวิธีการแก้ไขจนสามารถก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนขึ้นได้อย่างเหมาะสม  

2.  ขั้นตอนการวิจัย: การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ได้แก่ 1) เจ้าหน้าที่เทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 3 ท่าน 2) ชาวบ้านที่
อาศัยอยู่ภายในชุมชนไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด 8 หมู่บ้าน จ านวน 30 คน ผ่านการลง
พ้ืนที่ เวทีจักสานระดับชุมชนและการประชุมร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามข้อมูลที่ส่งผลต่อการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยศึกษาจากเอกสาร หรือบทความทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลของชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี และน าผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการพัฒนาแล้วมาเป็น
ต้นแบบในการทดลองตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research: PAR) 
พันธุ์ทิพย์ รามสูตร (2540) ผ่านการจ่ายงานให้ชาวบ้านภายในชุมชนเทศบาลไชยสถานทั้ง 8 หมู่บ้าน 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล: เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามข้อมูล โดยมีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
 3.1 การขอความร่วมมือในการสอบถามข้อมูลจากเจ้าหน้าที่และชาวบ้านภายในชุมชนเทศบาลไชย

สถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 3.2  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ

ชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล: ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนเทศบาลไชย

สถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ผ่านตารางเพิร์ตเมตริ กซ์ (Pugh Matrix) ของ 
Pugh (1981) โดยแบ่งปัจจัยในการพิจารณาได้ตามหลักการออกแบบผลิตภัณฑ์ ของ Dieter Rams (James 
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S. & Donald W., 2012) ประกอบไปด้วย 1)การออกแบบที่ดีนั้นต้องมีนวัตกรรม 2)การออกแบบที่ดีนั้นต้อง
ท าให้เกิดประโยชน์ใช้สอยกับผู้ใช้ 3)การออกแบบที่ดีต้องมีความสวยงาม 4)การออกแบบที่ดีนั้นต้องไม่สร้าง
ความร าคาญในการใช้ 5)การออกแบบที่ดีมีอายุการใช้งานนาน 6)การออกแบบที่ดีต้องใส่ใจรายละเอียดทุกชิ้น 
7)การออกแบบที่ดีต้องเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ผ่านการก าหนดมาตราส่วน 3 ระดับ ได้แก่ “1” ส่งผล
น้อย “3” ส่งผลปานกลาง และ “9” ส่งผลมากที่สุด และท าการสรุปผลการวิเคราะห์ออกมาในรูปแบบการ
บรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
 
ผลการวิจัย  

การศึกษาข้อมูลของชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ผ่านการลงพ้ืนที่เวทีจัก
สานระดับหมู่บ้านทุกหมู่บ้านในต าบลไชยสถาน อ าเภอสารภี  ร่วมกับเจ้าหน้าที่ เทศบาลไชยสถาน  
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งข้อสรุปที่ได้ที่ประชุม นั้นพบว่า ชุมชนเทศบาลไชยสถาน 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นชุมชนที่เป็นแหล่งรวมช่างฝีมือที่มีความรู้ทางด้านจักสานที่ใหญ่ที่สุดใน
จังหวัดเชียงใหม่ ท าให้เป็นแหล่งชุมชนที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หัตถกรรมเป็นอย่างดี  
แต่ข้อเสียคือ ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมนั้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีข้ันตอนในการออกแบบที่ซับซ้อน และมีแรงงานในการ
ผลิตน้อย ท าให้ใช้เวลาในการผลิตที่นาน อีกท้ังผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายในชุมชนส่วนใหญ่เป็นงานที่ท าขึ้นจากการ
สั่งซื้อตามความต้องการของผู้บริโภคเท่านั้น ท าให้ชาวบ้านภายในชุมชนจ าเป็นจะต้องสั่งซื้อวัสดุจากภายนอก
มาใช้ในการผลิต ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้นท าให้รายได้ที่ได้มานั้นไม่คุ้มกับเวลาและแรงงานที่เสียไป  
และปัญหาอีกประการหนึ่ง คือ ชุมชนยังขาดพ้ืนที่ส าหรับการรวมกลุ่มกันแลกเปลี่ยนความรู้กันระหว่างหมู่บ้าน 
ท าให้ชาวบ้านแต่ละหมู่ขาดพ้ืนที่ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกมาไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการของตลาด และจากการศึกษาผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ นั้นพบว่าวัสดุที่ใช้ในการผลิตส่วนใหญ่เป็นวัสดุจากไม้ไผ่หลากหลายสายพันธ์ เช่น ไม้เฮ้ีย ไม้
ไผ่บง และไม้ไผ่ซาง เป็นต้น โดยน าไม้ไผ่เหล่านี้มาผ่านกรรมวิธีการผลิดให้ออกมาเป็น ตอก เพ่ือน าไปใช้ในการ
สานขึ้นรูปผลิตภัณฑ์จักสาน ซ่ึงลวดลายที่นิยมสานเพื่อขึ้นรูปผลิตภัณฑ์นั้นมีหลากหลายลวดลาย แต่ลวดลายที่
นิยมมากที่สุด คือ ลายสอง ลายซ้าลอม และลายเปี๊ยด ซึ่งเป็นลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของชุมชน
เทศบาลไชยสถาน ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์รูปแบบสั่งผลิต (Made to order) เช่น อุปกรณ์ใส่
ของ สินค้าตกแต่งบ้าน (เก้าอ้ี, โคมไฟ) หรือสินค้าแฟชั่น (กระเป๋า) เป็นหลัก ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 การลงพ้ืนที่ประชุมร่วมกับกลุ่มชุมชนและศึกษาผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนฯ 
 
ต่อมาผู้วิจัยได้น าปัญหาและข้อมูลที่ได้จากการประชุมมาเข้าสู่กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือต่อ

ยอดวางแผนระบบทางความคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมของชุมชนเทศบาลไชยสถานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดในปัจจุบัน ผ่านตารางเพิร์ตเมตริกซ์ (Pugh Matrix) ทั้งหมด 8 ผลิตภัณฑ์ ร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ นั้นพบว่า 
รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาที่มีความน่าสนใจและเหมาะสมแก่การน ามาใช้เป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ในการทสอบ
ผ่านแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม “PAR” ร่วมกับชุมชน มากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์ โคมไฟจักรสาน (คะแนน 
216) รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์ เฟอร์นิเจอร์ (คะแนน 184) และ ผลิตภัณฑ์ ตะกร้าสานจักรยาน (คะแนน 164) 
ตามล าดับ ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

    
 

 

 

 
ภาพที่ 2 ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
ขั้นตอนการร่วมแสดงความคิดเห็นถึงแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชนในเทศบาลไชย

สถานในลักษณะของการร่วมวิพากษ์วิจารณ์แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน ซึ่งจากนั้นผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมความคิดของบุคคลในชุมชนพร้อมข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแนวทางการแก้ไขปัญหาทางการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ กระทั่งผู้วิจัยสามารสรุปและน าเสนอในลักษณะของตารางวิเคราะห์เพ่ือคัดกรองแนวคิดการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนใหม่ ซึ่งจะอาศัยการพิจารณา “เทคนิคการผลิต/การจักสาน” จากทักษะฝีมือที่กลุ่ม
ชุมชนมีอยู่เท่านั้น โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการผลิตที่ เกิดขึ้นจากทักษะการผลิตที่บุคคลในชุมชนนั้นมีอยู่และ
สามารถช่วยตอบสนองในด้านแรงงานการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  เพิร์ตเมตริกซ์ (Pugh Matrix) ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมอุชุมชนเทศบาลไชยสถาน จังหวัดเชียงใหม่ 1 
 

ปัจจัยใน 
การตัดสินใจ 

ค่าความ 
ส าคัญ 

    
มีความเป็นนวัตกรรม 1 1 1 1 5 
ประโยชน์การใช้งาน 3 3 1 3 5 

ความสวยงาม 3 3 1 3 5 
แข็งแรงทนทาน 5 3 3 3 9 
ความปลอดภัย 3 3 3 3 9 

มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 5 1 1 3 5 
ความเป็นไปได้ในการผลิด 5 5 5 5 1 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 3 9 9 9 9 

รวมคะแนน  28 24 30 52 
รวมค่าการประเมิน  100 88 110 184 

 
ตารางที่ 2  เพิร์ตเมตริกซ์ (Pugh Matrix) ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมอุชุมชนเทศบาลไชยสถาน จังหวัดเชียงใหม่ 2 

ปัจจัยใน 
การตัดสินใจ 

ค่าความ 
ส าคัญ 

    
มีความเป็นนวัตกรรม 1 1 1 5 5 
ประโยชน์การใช้งาน 3 3 1 5 9 

ความสวยงาม 3 3 3 9 5 
แข็งแรงทนทาน 5 3 3 9 5 
ความปลอดภัย 3 3 3 9 5 

มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 5 1 1 9 5 
ความเป็นไปได้ในการผลิต 5 5 5 5 5 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 3 9 9 9 9 

รวมคะแนน  28 26 60 48 
รวมค่าการประเมิน  100 94 216 164 
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ขั้นตอนต่อมาผู้วิจัยได้น าต้นแบบที่พัฒนาได้มาเป็นต้นแบบในการทดลองตามแนวคิดปฏิบัติการอย่าง
มีส่วนร่วม “PAR” ผ่านการจ่ายงานให้ชาวบ้านภายในชุมชนเทศบาลไชยสถานทั้ง 8 หมู่บ้าน เพ่ือทดสอบ
ทักษะ ในการจักรสานชิ้นงานออกมาให้เป็นตามไปรูปแบบที่ได้ออกแบบไว้  โดยผลการทดสอบ นั้นพบว่า 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการทดลองพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภีจังหวัดเชียงใหม่ 
นั้นให้ความเห็นเกี่ยวกับประสบการณ์ที่ได้รับไปในทิศทางเดียวกันว่า เป็นการพัฒนางานจักสานที่ท้ายทาย
ความสามารถและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์งานใหม่ได้ โดยปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ครั้งนี้คือ ผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่น ามาทดสอบมีรูปทรงที่ส่วนโค้งเว้าแต่ละด้านที่ท าไม่เท่ากัน ซึ่งช่างจักรสานส่วน
ใหญ่ที่เข้าร่วมการทดสอบนั้นยังขาดขาดทักษะในการประยุกต์และลวดลายดั้งเดิมมาใช้ในผลิตอยู่ ท าให้
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกมานั้นมีความคล้ายคลึงกับผลิตภัณฑ์หมวกจักสานดั้งเดิมอยู่ โดยเมื่อน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเทศบาลไชยสถานใหม่แล้วนั้นสามารถท่ีจะสรุปผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นแก่ชุมชน ดังนี้ 

ก) ขั้นการร่วมกันแสดงเจตจ านงในการพัฒนา: กลุ่มชุมนได้ร่วมกันแสดงแนวทางในทิศทางที่
แสดงออกถึงความต้องการที่จะพัฒนาและน าพาให้เกิดความมั่นคงทางด้านโครงสร้างสังคมและเศรษฐกิจ โดย
ในขั้นตอนระดมความคิด (Brainstorming) โดยในขั้นตอนนี้ส่งผลให้บุคคลในชุมชนเข้าในศักยภาพที่ตนเองมี
อยู่ภายในท้องถิ่นของตนเอง และสามารถท่ีจะน าเสนอแนวคิดผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนเองได้จากความเข้าใจใน
ศักยภาพของท้องถิ่นตนเองอย่างชัดเจน 

ข)  ขั้นการร่วมน าเสนอแนวคิดในการพัฒนา: เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มบุคคลในชุมชนร่วมกันแสดงแนวทาง
ในการที่จะแก้ไขปัญหาที่ตนเองนั้นประสบอยู่ในชุมชน และด าเนินการทดลองปฏิบัติตามแนวทางในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ก าหนด โดยมีผู้วิจัยร่วมสังเกตการณ์และร่วมแสดงทรรศนะในการพัฒนาเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน ดังแสดงในภาพที่ 3 

 
 
 
 

ภาพที่ 3 การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการทดลองตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม "PAR" 
 
ค)  ขั้นร่วมมือร่วมแรงกันปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพชุมชน: ปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชน

ร่วมกันเพ่ือค้นหา “ผลิตภัณฑ์ที่มีความเหมาะสมกับศักยภาพชุมชนอย่างแท้จริง” โดยอาศัยความร่วมมือร่วม
แรงของช่างฝีมือที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนในการร่วมคิดค้นแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาลวดลาย
และการพัฒนาวิธีการข้ึนรูปผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้กลุ่มชุมชนนั้นสามารถที่จะเข้าใจและวิธีการผลิตที่ใช้
ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนเองได้ ดังแสดงในภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4 การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการทดลองตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม "PAR" 
 

ง) สรุปผลและสร้างเป็นภูมิปัญญาในการผลิตของกลุ่มชุมชน: การร่วมกันแสดงความคิดเห็นถึง
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยอาศัยศักยภาพท้องถิ่นเป็นเสมือนปัจจัยหลักในการ
พัฒนาครั้งนี้ ซึ่งกลุ่มชุมชนสามารถเข้าใจและร่วมกันสรุปเป็น “ปัญญาญาณ” ที่เกิดขึ้นร่วมกันในกลุ่มชุมชน 
กระทั่งส่งผลให้เกิดความรู้และความเข้าใจในทิศทางและการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยอาศัยเพียงศักยภาพของบุคคลในชุมชนร่วมกันก็จะสามารถท่ีจะคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
ใหม่ของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  

จ) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับชุมชน: การสร้างความรู้และทักษะในการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยู่ในชุมชนของตนเอง อาทิ ภูมิปัญญา ทรัพยากร 
แรงงานและทักษะฝีมือ ฯลฯ ในการน าสิ่งที่ตนเองมีอยู่มาประยุกต์เป็นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชนของ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และมีความเท่าทันกับความต้องการของยุคสมัย  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม “PAR” ร่วมกับชุมชน
เทศบาลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  นั้นพบว่าผลการศึกษาที่ได้นั้นมีความสอดตล้องกับ
ผลการวิจัยของ ศิรินทิพย์ พิศวง (2564) ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของผลิตภัณฑ์ชุมชน คือ 
ผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน ขาดเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีต้นทุนในการผลิตสูง รวมถึงชาวบ้านภายในชุมชนยังขาด
วามเชี่ยวชาญด้านช่องทางการตลาดออนไลน์ และขาดการสนับสนุนแนวทางในการพัฒนาและการส่งเสริม
การตลาด” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การขาดความสนับสนุนจากส่วนกลางทั้งทางด้านทรัพยากรและความรู้จาก
นักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญทางด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์นั้น ส่งผลให้ชาวบ้านภายในชุมชนเทศบาลไชย
สถานขาดข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท าให้รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ออกมามีความเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่
เด่นชัดมากพอที่จะดึงดูดความสนใจจากผู้บริโภคได้ ท าให้รายได้ที่ได้จากผลิตภัณฑ์จักรสานของไม่เพียงพอที่
ชาวบ้านภายในชุมชนจะสามารถยึดอาชีพช่างจักรสานเป็นอาชีพหลักได้  และจากการน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่
พัฒนาได้มาเป็นต้นแบบในการทดลองตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม “PAR” ร่วมกับชุมชนเทศบาล
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ไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ นั้นพบว่า ผลลัพธ์ที่ได้จากการทดลองนั้นมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พจน์ธรรม ณรงค์วิทย์ และอ าไพ แสงจันทร์ไทย (2561) ที่กล่าวไว้ว่า  “ออกแบบและพัฒนาอย่างมีส่วน
ร่วมกับชุมชนนั้นช่วยส่งเสริมให้รูปแบบของผลิตภัณฑ์มีความสวยงามเพ่ิมมากขึ้นในระดับมาก” ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความสวยงามและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวสอดคล้องกับภูมิปัญญาและ
ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชมที่ศึกษา รวมถึงการน าต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการพัฒนาแล้วไปให้ชาวบ้าน
ภายในชุมชนมีส่วนร่วมในการทดลองตามแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมนั้น เป็นการส่งเสริมให้ชาวบ้าน
ภายในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาอยอดผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมของชุมชนให้รูปแบบของผลิตภัณฑ์มีความ
ทันยุคทันสมัย แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันในท้องตลาด ซึ่งเป็นการกระจายรายได้เข้าสู่ชุมชนได้
อย่างยั่งยืนเพิ่มมากข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะ  

การทดลองการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยแนวคิดปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม "PAR" ครั้งหน้า ควรมีวิทยากร
ที่มีความรู้ความช านาญมาช่วยควบคุมการทดลองหรือคู่มือในการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ เพ่ือท าให้ผลิตภัณฑ์ที่
ผลิตออกมามีความสวยงามตามมาตราฐานเดียวกันทั้งหมด 
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