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การบริหารกิจการนักเรียนท่ีมีคุณภาพ  
Quality student management 

 
ว�าท่ีร�อยตรีชัยเดช อารีศิริไพศาล 

สาขาการบริหารการศึกษา คณะบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

บทคัดย$อ 
 บทความเรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนท่ีมีคุณภาพ มีวัตถุประสงค.เพ่ือนําเสนอเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเก่ียวข�องกับผู�เรียนโดยตรงท่ีไม�เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในห�องเรียน ซ่ึงสถานศึกษาแต�
ละแห�งจะมีผู�บริหารทําหน�าท่ีกํากับดูแลติดตาม และครูบุลากรทางการศึกษาเป6นผู�รับผิดชอบในแต�ละด�านของ
กิจการนักเรียน เพ่ือการดําเนินงานอย�างเป6นระบบและมีประสิทธิภาพ ส�งผลให�ผู�เรียนได�รับการดูแลเอาใจใส�
อย�างท่ัวถึง งานกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีส�งเสริมพัฒนานักเรียนทุกวิถีทางให�มีคุณภาพชีวิตอย�างเหมาะสมวัย 
มีทักษะชีวิตท่ีดีมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และสามารถพัฒนาตนเองตลอดการดําเนินชีวิตท่ีดีท้ังชีวิต 
โดยมีสถานศึกษา ชุมชน และผู�ปกครองร�วมกันดูแลช�วยเหลือส�งเสริมผู�เรียนมีภูมิคุ�มกันในการใช�ชีวิตท่ีดีต�อไป 
 
คําสําคัญ :  การบริหารกิจการนักเรียน, คุณภาพ 
 

Abstract 
  Articles, Quality student management issues, with the objective to offer management 
education involving students directly, not about the management of teaching and learning in 
the classroom. Which school will have individual functions, governance, monitoring and 
education activities to teachers, the witness is responsible for each aspect of the Student 
Affairs system operations, and efficient. Resulted in students receiving care through the 
Student Affairs is promoting development of students in every possible way, properly 
reintegrated into quality of life. The good life skills, discipline and ethics can develop 
themselves along the life whole life by an institution. The community and the parents share 
care, help promote the study of the immune, in the good life. 
 
Keyword: Student affairs management, Quality 
 

บทนํา 
 การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยท่ีมีการพัฒนาอยู�ตลอดเวลา สิ่งท่ีสําคัญท่ีจะก�าวผ�านการ
เปลี่ยนแปลงได�นั้น บุคคลจะต�องได�รับการศึกษาพัฒนาความรู�ความเข�าใจท้ังร�างกาย จิตใจ สติป\ญญา 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให�ดํารงชีวิตอยู�ในสังคมได�ปกติสุขท่ีสอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนเป6นหน�วยงานในการจัดการศึกษาท่ีมีผู�บริหารเป6นผู�นําในการวางแผนร�วมกับคณะครูบุคลากรทาง
การศึกษา และชุมชนในท�องถ่ิน ร�วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือส�งเสริมให�ผู�เรียนได�รับ
การศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงจําเป6นท่ีจะต�องมีการบริหารกิจการนักเรียนท่ีเป6นส�วนหนึ่งของ
การบริหารสถานศึกษาท่ีจะต�องส�งเสริมสนับสนุน และช�วยเหลือแก�ไขป\ญหาของนักเรียนให�มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
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ข้ึน โดยมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมให�สอดคล�องกับหลักการประชาธิปไตย เชื่อมโยงกับการปลูกฝ\ง
วัฒนธรรมประชาธิปไตย การเป6นผู�นําผู�ตามท่ีดี และรู�จักหน�าท่ีของตนเองอย�างถูกต�อง  
 การบริหารกิจการนักเรียนต�องมุ�งเน�นการพัฒนาผู�เรียนให�เป6นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงสอดคล�อง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ท่ีมีมาตรากล�าวถึง
การศึกษาในการพัฒนาด�านคุณธรรม จริยธรรม ดังมาตรา 6 การจัดการศึกษาต�องเป6นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�
เป6นมนุษย.ท่ีสมบูรณ.ท้ังร�างกาย จิตใจ สติป\ญญา ความรู� และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนได�อย�างมีความสุข และมาตรา 23 การจัดการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต�องเน�นความสําคัญท้ังความรู� คุณธรรม กระบวนการเรียนรู� 
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต�ละระดับการศึกษาความรู�ท่ีเก่ียวกับตนเอง และความสัมพันธ.ของ
ตนเองกับสังคม ได�แก� ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู�เก่ียวกับประวัติศาสตร.ความเป6นมา
ของสังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย.ทรงเป6นประมุข 
ทักษะด�านวิทยาศาสตร.และเทคโนโลยี รวมท้ังความรู�ความเข�าใจและประสบการณ.เรื่องการจัดการ การ
บํารุงรักษาและการใช�ประโยชน.จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อมอย�างสมดุลยั่งยืน ความรู�เก่ียวกับ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิป\ญญาไทย และการประยุกต.ใช�ภูมิป\ญญา ทักษะด�านคณิตศาสตร. และ
ด�านภาษา เน�นการใช�ภาษาไทยอย�างถูกต�อง ทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอย�างมีความสุข  
กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ซ่ึงการบริหารกิจการนักเรียนเป6นกระบวนการให�ความสําคัญต�อนักเรียนต้ังแต�
เริ่มเข�ารับการศึกษาจนออกจากสถานศึกษา ผู�บริหารและคณะครูบุคลากรต�องทําหน�าท่ีดูแลรับผิดชอบการ
ปกครองนักเรียน แนะแนวการศึกษาและจัดกิจกรรมพัฒนาตามนโยบายของผู�บริหารสถานศึกษา เพ่ือให�บรรลุ
ตามเปfาหมายท่ีกําหนด และจะต�องส�งเสริมผู�เรียนให�มีประสิทธิภาพความสามารถของตนเองในการดํารงอยู�ใน
สังคมไทยด�วยระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย.ทรงเป6นประมุข  

ดังนั้น การบริหารกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีจะต�องพัฒนานักเรียนให�มีการเรียนรู�ในด�านสติป\ญญา 
อารมณ. ร�างกาย จิตใจ มีความประพฤติท่ีดี โดยมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ท่ีสังคมต�องการ และเป6น
งานท่ีต�องส�งเสริมในด�านวิชาการให�มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายการเปลี่ยนแปลงการศึกษาท่ี
มุ�งเน�นให�นักเรียนเป6นคนเก�งคนดี และมีความสุข  

 
ความหมายของงานกิจการนักเรียน 

อณัญญา เรืองวานิช และนันทิยา น�อยจันทร. (2557, หน�า 105) ได�กล�าวถึงความสําคัญว�า งานกิจการ
นักเรียนเป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับการ ส�งเสริมและพัฒนานักเรียนให�มีคุณภาพเหมาะสมตามวัยและความแตกต�าง
ระหว�างบุคคล มีทักษะ การดําเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ.ศีลธรรม จริยธรรม พัฒนาตนเองสู�โลกแห�ง
อาชีพรวมท้ังดําเนินชีวิตอยู�ในสังคมอย�างปกติสุข 

วราภรณ. บุญดอก (2559, หน�า 12)ได�ให�ความหมายว�า งานกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับ
นักเรียนโดยตรงนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติท่ีมุ�งส�งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนทุกคนให�
เป6นผู�ท่ีมีความรู�ความสามารถมีความประพฤติท่ีดีงามมีระเบียบวินัยในตนเอง อันส�งผลให�นักเรียนก�าวหน�าและ
ประสบความสําเร็จในการเรียนรู� และการทํางานเม่ือสําเร็จการศึกษาออกไป 

ปณิธิกฤษต์ิ เลิศล�า (2555, หน�า 21) ได�กล�าวว�า งานกิจกรรมนักเรียนเป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับนักเรียน
โดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติท่ีมุ�งส�งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนทุกคน ให�เป6นผู�ท่ี
มีความรู�ความสามารถ มีความประพฤติท่ีดีงาม มีระเบียบวินัยในตนเอง อันจะส�งผลให�นักเรียนก�าวหน�าและ
ประสบผลสําเร็จในการเรียนและการทํางานเม่ือสําเร็จการศึกษาออกไป 
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สรุปความหมายของงานกิจการนักเรียน เป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับนักเรียนโดยตรง เพ่ือส�งเสริมและ
พัฒนานักเรียนให�มีคุณภาพเหมาะสมตามวัยเป6นผู�ท่ีมีความรู�ความสามารถมีความประพฤติท่ีดีงาม มีทักษะใน
การแก�ป\ญหา สามารถปรับตนให�เข�ากับคนอ่ืน ๆ ได�ดีในทางอารมณ. และจิตใจ พร�อมคุณธรรมจริยธรรม 

 
ความหมายการบริหารกิจการนักเรียน 

สมพิศ โห�งาม (2550, หน�า 4) ได�กล�าว�า การบริหารกิจการนักเรียนเป6นเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับนักเรียน
โดยเฉพาะ รวมท้ังเป6น ภารกิจอันเป6นหน�าท่ีของผู�บริหารท่ีจะต�องดําเนินการ เพ่ือให�กิจการนักเรียนดําเนินไป
ได�ด�วยดี มีประสิทธิภาพ ด�วยการจัดการบริหารท่ีดีและเหมาะสม ซ่ึงจะสรรค.สร�างลักษณะนิสัยท่ีดีในการอยู�
ร�วมกันกับคนอ่ืน และสามารถสร�างสรรค.ประโยชน.ให�กับโรงเรียน 

อณัญญา เรืองวานิช และนันทิยา น�อยจันทร. (2557, หน�า 105) ได�กล�าวความหมายการบริหาร
กิจการ นักเรียน ถือว�าเป6นงานท่ีเก่ียวกับการควบคุมดูแลนักเรียนให�มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเสริมสร�างให�
นักเรียนมีความประพฤติดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม พร�อมท่ีจะเจริญเติบโต เพ่ือเป6นพลเมืองดีของ
ประเทศชาติต�อไปในอนาคต งานบริหารงานกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีมุ�งช�วยสร�างคุณสมบัติสําคัญท่ีมุ�งหวัง
ให�แก�นักเรียน ส�งเสริมการเรียนและชีวิตความเป6นอยู�ของนักเรียนในโรงเรียนให�ดําเนินไปด�วยดี มีวินัยใน
ตนเอง งานบริหารกิจการนักเรียนเป6นงานซ่ึงผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องมีความเข�าใจในหลักการและ
กระบวนการบริหาร และต�องให�ความสนใจและเอาใจใส�ในกิจการนักเรียนไม�น�อยไปกว�างานด�านอ่ืนๆ 

ดวงแก�ว จันทรสูตร (2554, หน�า 12) ได�กล�าวว�า การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหาร
ท่ีเก่ียวข�องกับนักเรียนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน รวมถึงกิจกรรมต�าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให�ท้ัง
ในและนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนในด�านต�าง ๆ ให�เป6นพลเมืองดี มีคุณค�าต�อสังคม สามารถนําความรู�ไป
ประยุกต.ใช�ให�เกิดประโยชน.ต�อตนเองแลผู�อ่ืน 

สรุปความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน  เป6นการดําเนินการจัดกิจกรรมต�างๆ เพ่ือส�งเสริม
สนับสนุนทางการเรียนรู�ด�านความสามารถ พฤติกรรม ทักษะชีวิต การเรียนรู�ระบอบประชาธิปไตยในสังคม 
ไม�ได�ทีการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน แต�เป6นการจัดกิจกรรมสร�างประสบการณ.ความประพฤติดี มี
ระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และฝnกการแก�ป\ญหาต�างๆ เพ่ือเตรียมความพร�อมก�อนท่ีจะออกไปสู�สังคม
ภายนอก  

 
หลักการบริหารงานด4านกิจการนักเรียน 
 ดวงแก�ว จันทรสูตร (2554, หน�า 16) ได�กล�าวว�า หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การมุ�ง
พัฒนาการเรียนรู�ตามความสนใจ และความถนัดของนักเรียนให�รู�จักคิดอย�างเป6นระบบความคิดอย�าง
สร�างสรรค. รู�จักใช�เวลาว�างให�เกิดประโยชน. มีความรู� เป6นคนดี มีวินัย มีความเป6นไทย โดยการปลูกฝ\งคุณธรรม
จริยธรรมและลักษณะนิสัยท่ีดีให�กับนักเรียนเป6นผู�มีวินัยในตนเอง สามารถปรับตัวเข�ากับสิ่งแวดล�อมดําเนิน
ชีวิตอยู�ในสังคมได�อย�างมีความสุข 

ณะภา ลีพรม (2558, หน�า29-30) กล�าวว�าหลักการบริหารงานกิจการนักเรียน เป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับ
นักเรียนโดยตรงนอกเหนือจากการเรียนการสอน มุ�งส�งเสริมบรรยากาศทางวิชาการให�นักเรียนได�สํารวจตนเอง 
เข�าใจตนเอง ช�วยส�งเสริมความถนัดของนักเรียน ให�รู�จักคิดอย�างเป6นระบบคิดอย�างสร�างสรรค. รู�จักใช�เวลาว�าง
ให�เกิดประโยชน. โดยการวางแผนการจัดกิจกรรมจัดระบบ โครงสร�างการบริหาร กําหนดบทบาทหน�าท่ี
ผู�รับผิดชอบ ท้ังนี้เพ่ือให�การดําเนินงานบริหารงานกิจการนักเรียนดําเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
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สรุปได�ว�าหลักการบริหารงานกิจการนักเรียน เป6นงานปกครองนักเรียนให�มุ�งพัฒนาการเรียนรู� เพ่ือ
ส�งเสริมในการดําเนินกิจกรรมต�างๆให�เกิดประโยชน.สูงสุดของนักเรียน ในการแก�ป\ญหาอุปสรรคของตนเองจน
ประสบความสําเร็จ ส�งเสริมความถนัดการเรียนรู�ด�วยตนเอง และรู�จักใช�เวลาว�างให�เกิดประโยชน.ในการรู�จักคิด
อย�างเป6นระบบ จัดให�นักเรียนมีระเบียบวินัยตามกฎระเบียบของสถานศึกษา การปรับตัวให�เข�ากับสังคม และ
สิ่งแวดล�อม รู�จักความสามัคคีในหมู�คณะ 

 
ความสําคัญการบริหารกิจการนักเรียน 

จันทร.โท จันทร.พิมพ. (2553, หน�า 24) ได�กล�าวว�า งานกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีมีความสําคัญมากต�อ
นักเรียนแต�ละคน เพราะเป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาชีวิตของนักเรียนในทุก ๆ ด�าน ไม�ว�าจะเป6นด�าน
ศักยภาพความสามารถ ด�านคุณธรรม และคุณภาพชีวิต รวมท้ังเป6นการส�งเสริมความเจริญงอกงามของชีวิต
และสามารถร�วมงานผู�อ่ืนอย�างมีวุฒิภาวะและมีความสุข เป6นกิจกรรมท่ีช�วยให�นักเรียนมีความรัก ความผูกพัน
ท้ังสถาบันกับคณะครูและเพ่ือนนักเรียนด�วยกัน 

อณัญญา เรืองวานิช และนันทิยา น�อยจันทร. (2557, หน�า 105) ได�กล�าวถึงความสําคัญว�า งานกิจการ
นักเรียนเป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับการ ส�งเสริมและพัฒนานักเรียนให�มีคุณภาพเหมาะสมตามวัยและความแตกต�าง
ระหว�างบุคคล มีทักษะ การดําเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ.ศีลธรรม จริยธรรม พัฒนาตนเองสู�โลกแห�ง
อาชีพรวมท้ังดําเนินชีวิตอยู�ในสังคมอย�างปกติสุข 

ปณิธิกฤษต์ิ เลิศล�า (2555, หน�า 22) ได�กล�าวว�า งานกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีมีความสําคัญมากต�อ
นักเรียนแต�ละคนเพราะเป6นงานท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาชีวิตของนักเรียนในทุก ๆ ด�าน ไม�ว�าจะเป6นด�าน
ศักยภาพ ความสามารถ ด�านคุณธรรม และคุณภาพชีวิต รวมท้ังเป6นการส�งเสริมการเจริญชีวิตและร�วมงานกับ 
ผู�อ่ืนอย�างมี วุฒิภาวะและมีความสุข เป6นกิจการท่ีช�วยให�นักเรียนมีความรัก ความผูกพันท้ังกับสถาบันกับคณะ
ครูและกับเพ่ือนนักเรียนด�วยกัน 

นาราชนก กองทองหลาง (2561, หน�า 12) การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความสําคัญต�อนักเรียน 
สังคม และประเทศชาติ เพราะเป6นกิจกรรมช�วยเหลือดูแลนักเรียนให�เป6นคนเก�ง คนดี และมีความสุข ตรงตาม
เจตนารมณ.ของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ�งหมาย
เพ่ือพัฒนา และเติมเต็มศักยภาพในตัวผู�เรียนให�เป6นไปอย�างสมบูรณ.ท้ังร�างกาย และใจ 
 สรุปได�ว�าความสําคัญของการบริหารกิจการนักเรียน เป6นกิจกรรมช�วยเหลือดูแลนักเรียนให�เป6นคนเก�ง 
คนดี และมีความสุข สามารถนําไปปรับใช�เพ่ือพัฒนานักเรียนให�มีคุณภาพเหมาะสมตามวัยในด�านร�างกาย 
อารมณ. สังคม และจิตใจให�มีวุฒิภาวะทางอารมณ.ศีลธรรม จริยธรรมแล�วดําเนินชีวิตอยู�ในสังคมอย�างปกติสุข 
 
ความมุ$งหมายการบริหารกิจการนักเรียน 
 จรัญ ชูชื่น (2547, หน�า 14) ได�กล�าวไว�ว�า การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความมุ�งหมาย ดังนี้ 

1. เพ่ือส�งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรให�สมบูรณ.ยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือส�งเสริมและพัฒนาผู�เรียนให�เรียนรู�ตามความถนัดความสนใจและเต็มศักยภาพเพ่ือเติบโตเป6น

ผู�ใหญ�ท่ีมีความรับผิดชอบและดํารงชีวิตอยู�ในสังคมได�อย�างมีความสุข 
ใจจริง บุญเรืองรอด (2540, หน�า 119-120) ได�อธิบายความมุ�งหมายไว�ว�า คือ การระงับหรือหยุด

พฤติกรรมท่ีผิดระเบียบวินัย จริยธรรมด�วยวิธีการต�าง ๆ วิธีการท่ีพบบ�อยจะใช�วิธีการลงโทษท่ีรุนแรง เช�น การ
เฆ่ียนหน�าเสาธงต�อหน�านักเรียนคนอ่ืน ๆ การพักการเรียนการไล�ออก เป6นต�น แม�วิธีจะได�ผลบ�างในระดับหนึ่ง 
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แต�มีจุดอ�อนในด�านจิตวิทยาการแก�ป\ญหา เฉพาะหน�ามากกว�าการทํางานเป6นกระบวนการ ดังนั้น แม�ความมุ�ง
หมายในการหยุดพฤติกรรมเบ่ียงเบนยังคงอยู�ในป\จจุบัน แต�จะเป6นการเน�นการแก�ป\ญหาท่ีใช�หลักจิตวิทยาเข�า
มาใช�มากกว�าการใช�วิธีการรุนแรง ท่ีสําคัญในป\จจุบันนี้ไม�เพียงแต�การหยุดพฤติกรรมเบ่ียงเบนเท�านั้นความมุ�ง
หมายของการพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนเป6นสําคัญ ในการพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนทุกคน เป6นการ
ดําเนินการท่ีเป6นกระบวนการและเน�นการทํางานระยะยาวมากกว�าการแก�ป\ญหาเฉพาะหน�า ด�วยเหตุนี้งาน
แนะแนวของสถานศึกษาจึงเข�ามามีบทบาทมาก 
 กาญจนา ศรีกาฬสินธุ. (2543, หน�า 6) ได�กล�าวถึงจุดมุ�งหมายของการบริหารกิจการนักเรียน ดังนี้ 

1. ส�งเสริมการเรียนและชีวิตความเป6นอยู�ของนักเรียนในโรงเรียนให�ดําเนินไปได�ด�วยดี  
มีความปกติสุขต�อไป 

2. พัฒนาบุคลิกภาพ การมีวินัยในตนเอง การปรับตัวให�เข�ากับสิ่งแวดล�อม 
3. พัฒนาความสามารถ ความสนใจ และความถนัดเฉพาะของนักเรียนแต�ละคนให�ก�าวหน�าเป6น

ประโยชน.แก�ตนเองและสังคมให�ได�มากท่ีสุด 
 สรุปความมุ�งหมายการบริหารกิจการนักเรียน เป6นงานท่ีส�งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอน และ
พัฒนาผู�เรียนให�เรียนรู�ตามความถนัดความสนใจ ฝnกการใช�ชีวิตอย�างสมบูรณ.ให�มีความประพฤติปฏิบัติตนอย�าง
มีระเบียบวินัยเป6นประโยชน.แก�ตนเองและสังคม 
 
บทบาทหน4าท่ีการบริหารกิจการนักเรียน 
 กําไลทอง จันทร.ไทยศรี (2553, หน�า 54) ได�กล�าวว�า ผู�บริหารเป6นบุคคลท่ีสําคัญท่ีจะทําให�งานกิจการ
นักเรียน ดําเนินไปได�อย�างมีประสิทธิภาพ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองท้ังทางด�านวิชาการ ด�านอารมณ. 
สังคม จิตใจ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม และสนองความต�องการของนักเรียน ผู�บริหารต�องมีบทบาท ดังนี้ 

1. ต�องเข�าใจจุดมุ�งหมาย และวิธีดําเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียน และสามารถให�คําปรึกษาแก�นักเรียน
และครูท่ีปรึกษากิจกรรมได� 

2. ต�องชี้แจงนโยบายให�ผู�ปกครอง ชุมชน และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องได�ทราบ ถึงจุดมุ�งหมายท่ีถูกต�อง
ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 

3. ต�องให�คําปรึกษาและเห็นชอบในแผนการดําเนินงานของกิจกรรมนักเรียนท่ีจะจัดข้ึนในสถานศึกษา 
ซ่ึงแผนการดําเนินงานเกิดจากการมีส�วนร�วมระหว�างครูท่ีปรึกษาและนักเรียนท่ีวางแผนกิจกรรมตลอดปs
การศึกษา 

4. ต�องสนับสนุนและอํานวยความสะดวก ในการจัดหาอุปกรณ.เครื่องใช�ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
รวมท้ังวิธีการรักษาความปลอดภัยในการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน 

5. ต�องสนับสนุนให�ครูท่ีปรึกษากิจกรรมนักเรียน ไปฝnกอบรมให�มีความรู�ความสามารถในงานกิจกรรม
ท่ีได�รับผิดชอบหรือความรู�พิเศษ เช�น ด�านดนตรี พลศึกษา เป6นต�น 

6. ต�องมีการประสานกับผู�ปกครองนักเรียน อยู�เสมอ โดยการเปtดโอกาสให�ผู�ปกครองได�แสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน เพราะความร�วมมือของผู�ปกครองจะทําให�เกิดความสําเร็จในการจัด
กิจกรรมนักเรียนได�เป6นอย�างดี 

7. ต�องกํากับดูแลให�บุคลากรทุกฝuาย ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดกิจกรรมนักเรียนปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว� 
โดยรายงานผลการปฏิบัติงานกิจกรรมในสถานศึกษาผู�ปกครองและชุมชนทราบอย�างสมํ่าเสมอและต�อเนื่อง 

8. ต�องจัดกิจกรรมต�าง ๆ ท่ีเป6นประโยชน.แก�สถานศึกษา ท�องถ่ินและจัดกิจกรรมต�าง ๆ ในวันสําคัญ
ทางศาสนาและวันสําคัญของชาติ 
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9. ต�องส�งเสริมการกีฬาในสถานศึกษา โดยการจัดแข�งขันกีฬาภายในภายนอกสถานศึกษา และขอ
ความร�วมมือ ครู นักเรียน เก่ียวกับการกีฬา 

10. ต�องนิเทศ ติดตามและวิจัยการดําเนินงานกิจกรรมของนักเรียน ท้ังภายใน และภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือนําไปใช�ในการวางแผน การจัดกิจกรรมของนักเรียนให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

สมพิศ โห�งาม (2550, หน�า 77) ได�กล�าวถึง บทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารโรงเรียนในการบริหารงาน
กิจการนักเรียนว�า การบริหารกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีสถานศึกษาจําเป6นต�องส�งเสริม สนับสนุน และจัดให�มี
การดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง จึงเป6นหน�าท่ีของผู�บริหารโดยตรงท่ี นอกจากจะต�องรับผิดชอบดูแลแล�ว ยัง
จําเป6นต�องใช�ความรู�ความเข�าใจในหลักกระบวนการบริหาร ต�าง ๆ และนํามาประยุกต.ใช�กับการบริหารกิจการ
นักเรียน เพ่ือให�บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม เปfาหมายแล�ว ผู�บริหารสถานศึกษายังต�องดําเนินกลวิธีต�าง ๆ ในการ
บริหารงานกิจการนักเรียนให� ลุล�วงไปด�วยดี ด�วยการปฏิบัติตามข้ันตอนบางประการอย�างชัดเจนและรัดกุม 
ได�แก�    

1. ชี้แจงทําความเข�าใจกับครูอาจารย. เจ�าหน�าท่ี/พนักงาน ซ่ึงประกอบเป6นฝuายต�าง ๆ ของ
สถานศึกษา ให�เข�าใจในนโยบายของสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับงานกิจการนักเรียน วิธีการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค. และเปfาหมายของงานกิจการนักเรียน พร�อมท้ังข�อความ 

2. ประชาสัมพันธ.ให�นักเรียน ผู�ปกครองนักเรียน ตลอดจนชุมชนให�ตระหนัก และเข�าใจในงานกิจการ
นักเรียน พร�อมกับขอความร�วมมือจากผู�เก่ียวข�องทุกฝuาย ให�ยอมรับใน ความสําคัญและความจําเป6นของงาน 

3. แต�งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบในงานกิจการนักเรียน โดยอาจกําหนดให�ผู�ช�วย ผู�บริหาร
สถานศึกษา เช�น ผู�ช�วยอาจารย. ใหญ�หรือผู�ช�วยผู�จัดการ ฝuายใดฝuายหนึ่งดูแลงาน ของกิจการนักเรียนโดยตรง 

4. กําหนดแผนงานกิจการนักเรียนให�สอดคล�องกับหมวด 4 ในมาตรา 22-24 ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และสัมฤทธิผลตามเจตนารมณ.ของ แผนการศึกษาแห�งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) 
ซ่ึงมุ�งเน�นให�พัฒนาชีวิตท่ีดีเก�ง และมีความสุข ด�วยการให�กําหนดแผนงานหรือโครงการส�งเสริมคุณประโยชน.
ให�กับนักเรียนอย�างเต็มท่ี เพ่ือให�นักเรียนสามารถเสริมสร�างภูมิป\ญญาของตนเองได� 

5. จัดให�มีการอบรม หรือประชุมสัมมนา เพ่ือให�ความรู�เก่ียวกับงานกิจการนักเรียน แก�คณะครู
อาจารย. ตลอดจนเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง ในอันท่ีจะเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจใน ขอบข�ายของงานกิจการ
นักเรียนให�สอดคล�องและตรงกันเพ่ือจะได�ร�วมมือประสานงานกันได� ถูกต�องตามสายงาน ซ่ึงจะช�วยให�การ
บริหารกิจการนักเรียนมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

6. อํานวยความสะดวกให�แก�ฝuายกิจการนักเรียนอย�างเต็มท่ี ซ่ึงนอกจากจะสร�าง ขวัญและกําลังใจแก�
ผู�ปฏิบัติงานแล�ว ผู�บริหารยังต�องดูแลจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ. สําหรับผู�ปฏิบัติงานในฝuายกิจการ
นักเรียนได�ปฏิบัติงานอีกด�วย 

7. ควบคุมการดําเนินงานกิจการนักเรียนให�เป6นไปตามเปfาหมายและโครงการท่ีกําหนดไว� พร�อมท้ัง
ติดตามประเมินผลงานเป6นระยะ ๆ 

สรุปได�ว�าบทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารในการบริหารงานกิจการนักเรียน ต�องจัดทํานโยบายสถานศึกษา
ให�สอดคล�องกับบริบทความต�องการของท�องถ่ินชุมชนของสถานศึกษา และต�องชี้แจงทําความเข�าใจกับครู 
ผู�ปกครองในการดําเนินการบริหารกิจการนักเรียน และแต�งต้ังคณะกรรมการคณะครูท่ีต�องรับผิดชอบในการ
ปกครองดูแลช�วยเหลือในงานกิจการนักเรียนพร�อมกําหนดแผนงานให�เป6นไปตามเปfาหมาย และโครงการท่ี
กําหนดไว�ให�มีประสิทธิภาพทุกด�าน การให�บริการการบริหารสถานศึกษา การจัดสภาพสิ่งแวดล�อม ภายใน
สถานศึกษา การประชาสัมพันธ. เฉพาะอย�างยิ่งด�านกิจการนักเรียน ซ่ึงเป6นภารกิจ สําคัญท่ีผู�บริหารจักต�อง
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รับผิดชอบด�วยการส�งเสริมการจัดกิจกรรมต�างๆ ให�กับนักเรียน เพ่ือให�นักเรียนได�รับความรู�เพ่ิมข้ึน และ
เสริมสร�างประสบการณ.แปลกใหม�ท่ีเป6นประโยชน. 

 
วิจัยท่ีเก่ียวข4องกับการบริหารกิจการนักเรียน 
 วิจัยในประเทศ 
 ประมวล วิลาจันทร. (2555, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา ของสถาบันการอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว�า 1) 
สภาพป\จจุบันและแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว�า โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 2) รูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีได�
พัฒนาข้ึน ประกอบด�วย 3 องค.ประกอบหลัก และองค.ประกอบย�อยดังนี้ (1) คณะกรรมการกิจการนักเรียน
นักศึกษา จํานวน 11 คน (2) ขอบข�ายการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาซ่ึงมีองค.ประกอบย�อยคือ (2.1) งาน
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา(2.2) งานพัฒนานักเรียนนักศึกษา (2.3) งานบริการและสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 
(2.4)งานแนะแนวนักเรียนนักศึกษาและ (2.5) งานศิษย.เก�าสัมพันธ. (3)กระบวนการบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา ซ่ึงมีองค.ประกอบย�อยคือ (3.1) การวางแผน (3.2) การจัดองค.กร (3.3) การดําเนินงาน (3.4) การ
ติดตามประเมินผล และ (3.5) การปรับปรุงพัฒนา 3)รูปแบบได�ผ�านการประเมินความเป6นไปได�และความเป6น
ประโยชน. โดยผู�เก่ียวข�องกับการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา มีผลประเมินอยู�
ในระดับมาก  

วราภรณ. บุญดอก (2559, บทคัดย�อ) ได�ทําการวิจัย เรื่องสภาพและป\ญหาการบริหารกิจการนักเรียน
ช�วงชั้น ท่ี 3 และ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาลพบุรีผลการวิจัยพบว�า สภาพการ
บริหารงานกิจการนักเรียนในภาพรวมและรายด�าน มีการปฏิบัติอยู�ในระดับ มากและมีป\ญหาในภาพรวมอยู�ใน
ระดับน�อย ยกเว�นด�านการรับเด็ก เข�าเรียน และการแบ�งกลุ�มนักเรียน การปฐมนิเทศ การจัดบริการ และ
สวัสดิการสุขภาพอนามัยการรักษาวินัย และความประพฤติของนักเรียน และการวิจัย ประเมินผลและติดตาม
ผลเม่ือนักเรียนสําเร็จไปแล�ว มีป\ญหาอยู�ในระดับปานกลาง 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในประเทศ สรุปได�ว�าการ
พัฒนารูปแบบนั้นมีการนํากระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนมาใช�ในการวางแผน การดําเนินงาน การ
ติดตามประเมินผลและนํามาปรับปรุงพัฒนา  

วิจัยต$างประเทศ 
Karr (1991, p. 397-A) แห�งมหาวิทยาลัยออร.เบิร.น ได�ทําการวิจัยเรื่องผลการใช�หลัก การควบคุม

นักเรียนอย�างเคร�งครัดและการใช�อํานาจของอาจารย.ใหญ�ท่ีมีต�อความพึงพอใจของ ครู-อาจารย.ซ่ึงการวิจัยชุด
นี้มีจุดประสงค.เพ่ือศึกษาหาความสัมพันธ.ระหว�างหลักการท่ีเคร�งครัด เก่ียวกับการควบคุมนักเรียน การใช�
อํานาจของอาจารย.ใหญ�และความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย. เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลมี 3 
ชนิด คือ แบบหลักการควบคุมนักเรียนอย�างเคร�งครัด ใช�ศึกษาหลักการของครู-อาจารย. กลุ�มตัวอย�าง
ประกอบด�วยครู-อาจารย.จํานวน 175 คน ในเขตโรงเรียน ชานเมืองในภาคตะวันออกเฉียงใต� เครื่องมือท้ัง 3 
ชนิด ใช�ศึกษาผลของการใช�หลักการอย�างเคร�งครัด ของครู-อาจารย.และผลการใช�อํานาจของอาจารย.ใหญ�ท่ีมี
ต�อความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย. ผลการวิจัยพบว�า  

1. ไม�มีความสัมพันธ.อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติระหว�างการจําแนกกลุ�มชาติพันธ.ของ ครูอาจารย.กับ
ความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย.  
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2. ไม�มีความสัมพันธ.อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติระหว�างจํานวนปsประสบการณ.ในการทํางานของครู-
อาจารย.กับความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย.  

3. ไม�มีความสัมพันธ.อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติระหว�างจํานวนปsท่ีมีประสบการณ.ในการทํางานของครู-
อาจารย.ท่ีมีอยู�ร�วมกับอาจารย.ใหญ�คนป\จจุบันกับความพอใจของครู-อาจารย.  

4. ไม�มีความสัมพันธ.อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติระหว�างหลักการควบคุมนักเรียนอย�างเคร�งครัดกับการ
ใช�อํานาจอาจารย.ใหญ�  

5. มีความสัมพันธ.อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติระหว�างการใช�อํานาจของอาจารย.ใหญ�กับความพึงพอใจ
ในการทํางานของครู-อาจารย.  

6. ไม�มีความสัมพันธ.อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติระหว�างหลักการควบคุมนักเรียนอย�างเคร�งครัดกับ
ความพึงพอใจในการทํางาน 
 Hall (1991, p. 3574-A) ได�ทําการศึกษาลักษณะการเสี่ยงของนักเรียนท่ีย�ายข�ามกลุ�ม ผลการศึกษา
พบว�า เยาวชนอเมริกันจํานวนหนึ่งในสามของท้ังหมดเสี่ยงต�อการล�มเหลวในโรงเรียน นักเรียนเหล�านี้มี
ลักษณะร�วมกัน เช�น เชื้อชาติ ความยากจนครอบครัวท่ีมีเฉพาะพ�อหรือแม�เพียงอย�างเดียวความสามารถทาง
ภาษาท่ีจํากัดหรือป\จจัยอ่ืนๆ ทางวัฒนธรรม และการศึกษา นักเรียนเหล�านี้ส�วนใหญ�ยังคงมีความเสี่ยงต�อการ
ล�มเหลวต�อการเล�าเรียนอย�างไรก็ดี มีบางคนสามารถท่ีจะย�ายข�ามเสี่ยงของคนส�วนใหญ�อยู�บ�างแต�ยังคงมี
ป\ญหาท่ีจะต�องแกไขการศึกษาครั้งนี้ คือ ป\จจัยอะไรบ�างหรือลักษณะอย�างไรบ�างท่ีอาจจะทําให�นักเรียนบาง
คนต�องย�ายข�ามกลุ�มเสี่ยง 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องต�างประเทศสรุปได�ว�า การบริหารกิจการนักเรียนเป6นงานท่ีต�องควบนักเรียนอย�าง
เคร�งครัดในสถานศึกษา การดําเนินงานด�านท่ีเป6นป\ญหาต�อนักเรียน เชื้อชาติสัญชาติ ความยากจนครอบครัว 
ความเสี่ยงต�อการล�มเหลวต�อการเล�าเรียนท่ีจะต�องได�รับการช�วยเหลือดูแล  
สรุปการบริหารกิจการนักเรียน 
 การบริหารกิจการนักเรียน เป6นงานท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษากับผู�ปกครอง และชุมชน โดยมี
ผู�บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน�าท่ีในการวางแผนงานต�องเข�าใจจุดมุ�งหมาย และวิธีดําเนินงาน  ท้ังสนับสนุน
ให�ครูและบุลากรทางการศึกษาเข�ารับการฝnกอบรมให�มีความรู� ความสามารถของงานกิจการนักเรียนท่ีได�
รับผิดชอบท่ีต�องดูแลปกครองให�ความช�วยเหลือนักเรียนเป6นรายบุคคลในหลายๆด�าน เช�น ด�านวิชาการ ด�าน
พฤติกรรม ด�านครอบครัว และด�านสังคม ท่ีมีความสําคัญอย�างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา เพราะเป6นงานท่ี
ต�องพัฒนาชีวิตของนักเรียนท่ีต�องมีวุฒิภาวะทางอารมณ. คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป6นแนวทางในปรับใช�ในการ
ดําเนินชีวิตในสังคมท่ีดีต�อไปได� งานกิจการนักเรียนเป6นจัดการเรียนการสอนผู�เรียนโดยตรง แต�ไม�ได�มีการ
จัดการเรียนการสอนในห�องเรียน แต�เป6นการส�งเสริม และพัฒนานักเรียนให�มีทักษะคุณภาพชีวิตอย�าง
เหมาะสมตามวัยด�วยความประพฤติปฏิบัติตนท่ีดี และยังเป6นการวางรากฐานประสบการณ.ใหม�ในการใช�ชีวิต
ของผู�เรียนให�เกิดประโยชน.มากท่ีสุด 
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