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บทคัดย0อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค	เพ่ือศึกษาจิตวิญญาณ อุดมการณ	 และบุคลิกภาพของผู@บริหารการพัฒนา

คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานของผู@บริหารเปDนสิ่งท่ีควบคูEไปกับความรู@ ความสามารถ และความ
ฉลาดทางสติปHญญา ผู@บริหารต@องมี ความฉลาดทางศีลธรรมหรือจริยธรรม และความฉลาดทางอารมณ	  จึงจะ
สามารถยืนหยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงอยEางรวดเร็วในปHจจุบัน กลุEมตัวอยEางท่ีใช@ในการวิจัยครั้งนี้ เปDน
ผู@บริหารโรงเรียน จังหวัดสมุทรสงคราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยวิธีการสุEมแบบ
งEาย เครื่องมือท่ีใช@ในการวิจัย เปDนแบบสอบถามแบบมาตรสEวนประมาณคEา กําหนดคEาตอบเปDน 5 ระดับ  
วิเคราะห	ข@อมูลโดยใช@สถิติ คือ คEาร@อยละ คEาเฉลี่ย คEาสEวนเบ่ียงเบน มาตรฐาน การทดสอบด@วยคEาที(t-
test)นําไป ให@เกิดปHญญาและค@นหาวิธีการทํางานแบบใหมEๆ เพ่ือการปรับปรุงการทํางาน และความสามารถใน
การตัดสินใจ 
 
คําสําคัญ: จิตวิญญาณ  / อุดมการณ� /  ผู�บริหาร   
 
Abstract 

The purposes of this research were to study spirituality ideology and personality of 
administrators. The development of moral or ethical administrators professional and school 
administrator’s knowledge and competency are parallel. It is to be said that the 
administrators would also have moral quotient: MQ, emotional quotient: EQ, and 
intelligence quotient: IQ. If all the school administrators had all these characteristics, they 
would be able to exploit the fast changing world. The sample group consisted of 
administrators in Samutsongkhram Primary Educational Service Area Office selected by 
simple random sampling. A constructed 5-level rating scale questionnaire was used as a tool 
to collect data. The statistic used for data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, t-test. Administrators through their own initiatives and decide. 
 
Keywords: spirituality / ideology / administrators  
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บทนํา 
จิตวิญญาณ อุดมการณ	 และบุคลิกภาพของผู@บริหารการศึกษานับเปDนรากฐานท่ีสําคัญท่ีสุดในการ

สร@างสรรค	ความเจริญก@าวหน@า ตลอดจนการแก@ปHญหา ตEางๆในสังคม เนื่องจากการศึกษาเปDนกระบวนการ ท่ี
ชEวยพัฒนาคนในด@านตEางๆต้ังแตEแรกเกิดให@เกิดการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถท่ีจะดํารงชีพและ
ประกอบอาชีพได@อยEางมีความสุข สามารถรู@เทEาทันการเปลี่ยนแปลงรวมท้ังเปDนพลังในการสร@างสรรค	และ
พัฒนาประเทศได@ การอบรมบEมเพาะครูและลูกศิษย	ในทุกระดับท้ังในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการถือ
เปDนหน@าท่ีหลักขององค	การหรือหนEวยงานท่ีจะต@องดําเนินการอยEางตEอเนื่องและสมํ่าเสมอเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย	
ให@มีความเปDนมนุษย	 ท่ีสมบูรณ	 เพียบพร@อมด@วย ความรู@ คุณธรรม จิตวิญญาณ ท่ีจะปฏิบัติงานในหน@าท่ีให@มี
ประสิทธิภาพ หากองค	การหรือหนEวยงานใดขาดการพัฒนาบุคลากรแล@วยEอมสEงผลตEอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค	การครูและลูกศิษย	 จึงมีความสําคัญยิ่งตEอความสําเร็จของการจัดการศึกษาจึงจําเปDนท่ี
จะต@องให@อบรมบEมเพาะให@เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะทางจิตวิญญาณ คุณธรรมแบบ “เปDนคนดี มีปHญญา 
มีความสุข” เพ่ือให@การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค	และเปkาหมาย นอกจากนี้การเรียนรู@เปDนสิ่งสําคัญท่ีจะ
ทําให@การศึกษาประสบความสําเร็จได@ ด@วยการเรียนรู@ด@วยตนเอง การเรียนรู@จากประสบการณ	การเรียนรู@จาก
การแลกเปลี่ยนรEวมกัน ผู@บริหารสถานศึกษาสําคัญอยEางยิ่ง มีความสามารถในเชิงวิชาการท่ีเปDนท่ียอมรับของ
คนในวงการบริหารสถานศึกษาและผู@เก่ียวข@องโดยท่ัวไปกับงานการศึกษาของสถานศึกษา ความเปDนคนซ่ือสัตย	
สุจริตและยุติธรรม การเปDนผู@มีวิสัยทัศน	เห็นการณ	ไกลมองอนาคตขององค	กรและมองข@างหน@า เปDนหลักความรู@
ความเข@าในการปฏิรูปการศึกษา ความสามารถในการบริหารจัดการ ความรู@เข@าใจ เรื่องหลักสูตร ศาสตร	การ
สอนรูปแบบการเรียนการสอนความรู@และความสามารถทางด@านเทคโนโลยี ในระดับท่ีเพียงพอ ความสามารถ
ในการแสวงหาทุน แหลEงทุนและการบริหารงบประมาณของ สถานศึกษาให@มีประสิทธิภาพและการเปDนผู@มี
จิตสํานึกตEอการอนุรักษ	ศิลปะและวัฒนธรรมไทย การเปDนผู@บริหารจึงต@องมีการฝnกฝน อบรมและทําอยEาง
สมํ่าเสมอในการเรียนรู@ทุกเรื่องทําให@เกิดเปDนศาสตร	 อีกท้ังยังมีการพัฒนาและวิจัยอยEางตEอเนื่องความเปDน
ผู@บริหาร สถานศึกษาจึงเปDนสิ่งสําคัญและจําเปDนอยEางยิ่งในการพัฒนาการศึกษา การท่ีจะดําเนินการได@อยEางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู@บริหารโรงเรียนจะต@องเปDนผู@นําทางวิชาการ ซ่ึงจําต@องมีสมรรถภาพท้ังความรู@
ทักษะ และมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพจึงจะ นําไปสู@ความสําเร็จอยEางแท@จริง  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหEงชาติพุทธศักราช 2542 แก@ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พุทธศักราช 2545 ได@
กําหนดให@มีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบเพ่ือให@การศึกษามีการขับเคลื่อนให@ทันตEอการ เปลี่ยนแปลงของโลก
ผู@บริหารซ่ึงถือเปDนบุคคลสําคัญในการทําการเปลี่ยนแปลงให@บรรลุวัตถุประสงค	 ตามเปkาหมายการศึกษา
ประกอบกับหมวดท่ี 7 มาตรา 53 ได@กําหนดให@ ผู@บริหารสถานศึกษาต@องมีใบประกอบวิชาชีพตามท่ีกฎหมาย
กําหนดเพ่ือรองรับการบริหารเปDนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
นอกจากนี้ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน@า 34) กลEาวไว@วEา การบริหารกิจการใด ๆ ท่ีเก่ียวกับสาธารณประโยชน	ใน
ยุคโลกาภิวัฒน	 จําเปDนต@องอาศัยผู@บริหารจะดําเนินธุรกิจตEาง ๆ ไปด@วยดีและบรรลุเปkาหมายท่ีกําหนดไว@  
ผู@บริหารองค	กรจึงเปDนผู@ท่ีมีบทบาทสําคัญตEอการนําองค	กรไปสูEความสําเร็จ การบริหารกิจการทุกกิจการไมEวEา
จะเปDนขนาดเล็ก หรือใหญEล@วนแตEต@องอาศัยผู@บริหาร นั่นหมายความวEา ผู@บริหารสถานศึกษาต@องเปDนผู@บริหาร 
สถานศึกษาจึงจะสามารถเปDนผู@นําการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค�ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของผู@บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตEอคุณลักษณะของผู@บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
 

ขอบเขตเนื้อหา 
1. ประชากร ได@แกE ครูสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
2.  ตัวแปรท่ีศึกษา ได@แกE  
 ตัวแปรต@น  (เพศ ชาย หญิง) 
 ตัวแปรตาม ได@แกE คุณลักษณะของผู@บริหารสถานศึกษาประกอบไปด@วย 6 ด@าน ได@แกE 
 1) การเปDนผู@นําการเปลี่ยนแปลง 
 2) การมีจิตวิญญาณผู@บริหาร 
 3) การเปDนผู@นําทางการศึกษา 
 4) การมีความรู@ความสามารถในการบริหาร 
 5) การมีผลงานท่ีแสดงถึงความชํานาญการในการบริหารสถานศึกษา 
 6) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช@ในการบริหาร 
3. ตลอดปtการศึกษา 

 
เนื้อหา 

ความหมายของคําวEา จิตวิญญาณ 
จิตวิญญาณ มาจากคําภาษาอังกฤษ Spirituality ซ่ึงหมายถึง วิญญาณ จิตใจ เก่ียวกับใจ ความองอาจ 

เจตนา ผู@มีปHญญา ความอดทน และภูตผีปtศาจ (สอ เสถบุตร: ฉบับภาษาอังกฤษ-ไทย 2541: 562) 
จิต  หมายถึง ความรู@สึกนึกคิด เชาว	ปHญญา ความสํานึก ความมีสติ แตEความคิดเปDนองค	ประกอบ

สําคัญของจิตใจท่ีสามารถรู@เห็นได@ กํากับและควบคุมอยEางชัดเจน บางครั้งจึงใช@คําวEา “ความคิด" แทน มีทฤษฎี
หลายทฤษฎีท่ีกลEาวถึงการทํางานของจิต ท้ังจาก Plato (เพลโต) และ Aristotle (อริสโตเติล) กEอนท่ีจะมี
วิทยาศาสตร	 ทฤษฎีจะเน@นไปทางปรัชญาหรือศาสนา แตEทฤษฎีสมัยใหมEจะอาศัยวิทยาศาสตร	ในการอธิบาย
การทํางานของสมอง (อ@างอิงโดย  ศัพท	บัญญัติ ราชบัณฑิตสถาน) 

จิต ทําหน@าท่ี เห็น ได@ยิน รู@กลิ่น รู@รส รู@สึกตEอการสัมผัสถูกต@องทางกาย และรู@สึกนึกคิดทางใจ จิตนี้ไมE
วEาจะเกิดแกEสัตว	เดรัจฉาน มนุษย	 เทวดา หรือพรหมก็ตาม ยEอมมีการรู@อารมณ	เปDนลักษณะเหมือนกันท้ังสิ้น 

นพ. ดร. โกมาตร จึงเสถียรทรัพย	 ("สุขภาพทางจิตวิญญาณ" 2560 : 1)  
จิต คือความสบายใจ ความสนุกสนาน  จิตเปDนปรมัตถธรรมประเภทหนึ่ง มีสามัญลักษณะของการ

เกิดข้ึนต้ังอยูE และดับไป เปDนสภาวะรู@อารมณ	อยEางเดียว จิตนี้แม@จะเปDนนามธรรม ไมEมีรูปรEางตัวตน เพียงแตE
เปDนกระแสความรู@สึกอยูEภายในเทEานั้นก็จริง  แตEมีอํานาจพิเศษ หรือเรียกวEา ความวิจิตร ซ่ึงทําให@เกิดความ
เปDนไป 6 ข@อ คือ  

1. จิต ทําให@มีสิ่งตEางๆ หรูหรา นEาสนใจ สวยงาม 
2. จิต  สามารถคิดนึกได@อยEางสลับซับซ@อน “จิตมนุษย	 ยากแท@ หยั่งถึง” 
3. จิต สะสมกรรมกิเลส หรือ ถูกกรรมกิเลสครอบงํา 
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4. จิต รักษาสั่งสมผลของกรรมอันมากมาย สั่งสมไว@ในสEวนลึกของจิต 
5. จิต สะสมกรรมไว@นานกลายเปDนสันดานของคน คนเปDนไปตามกมลสันดานของเขา 
6. จิต คิดอารมณ	ตEางๆนานา ได@อยEางพิสดาร รู@อารมณ	 คิดอารมณ	นั้นๆ อยEางวิจิตรพิสดาร 
ลักษณะของจิตเปDนนามธรรม ไมEมีรูปรEาง มีอยูEในรEางกายสัตว	 ด้ินรน เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รักษา

ยาก ห@ามยาก มักเปDนไปตามอารมณ	ท่ีนEาปรารถนา เกิดดับทุกขณะอยEางรวดเร็ว จิตดวงเดียวนั่นเองคิดไปได@
ไกล เปDนธรรมชาติท่ีฝnกได@  

ความหมายของคําวEา วิญญาณ ความหมายก็คือ สภาพธรรมท่ีมีจริง คือ จิตนั่นเอง ซ่ึงเปDนสภาพรู@ เม่ือ
เปDนแตEเพียงสภาพรู@วิญญาณ จึงไมEสามารถเคลื่อนท่ีได@ ไมEสามารถลEองลอยได@ 

วิญญาณคือ จิต จิตมาจากไหน เพราะอาศัยสภาพธรรมหลายๆอยEาง เชEน อาศัยเจตสิกเกิดข้ึนพร@อม
กัน รEวมกัน จึงเกิดข้ึน และอาศัยท่ีเกิดของจิต คือวัตถุ 6 ประการ มี ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ จึงทําให@จิตเกิดข้ึน 
แตEเพราะอาศัยเหตุปHจจัยหลายๆประการจึงเกิด วิญญาณหรือ จิตเกิดข้ึนตามท่ีกลEาวมา  

ในศาสนาพุทธวิญญาณ คือ ความรู@แจ@งอารมณ	 พระไตรปwฎก  ระบุวEาพระพุทธเจ@าทรงจําแนก
วิญญาณออกเปDน 6 ประเภท ได@แกE 

1. จักขุวิญญาณ  ความรู@อารมณ	ทางตา   
คือรู@รูปด@วยตา หรือการเห็น 
2. โสตวิญญาณ  ความรู@อารมณ	ทางหู   
คือรู@เสียงด@วยหู หรือการได@ยิน 
3. ฆานวิญญาณ  ความรู@อารมณ	ทางจมูก  คือรู@กลิ่นด@วยจมูก หรือการได@กลิ่น 
4. ชิวหาวิญญาณ ความรู@อารมณ	ทางลิ้น  คือรู@รสด@วยลิ้น หรือการรู@รส 
5. กายวิญญาณ  ความรู@อารมณ	ทางกาย  คือรู@สึกกายสัมผัส 
6. มโนวิญญาณ  ความรู@อารมณ	ทางใจ  คือรู@ธรรมารมณ	ด@วยใจ หรือการนึกคิด 
นพ. ดร. โกมาตร จึงเสถียรทรัพย	 ("สุขภาพทางจิตวิญญาณ" 2545 : 1) ได@แยกคําวEา จิต กับ จิต

วิญญาณ วEา จิต คือ ความสบายใจ ความสนุกสนาน ไมEเครียด  
คําวEา วิญญาณ หมายถึง เปkาหมายสูงสุดของชีวิตคืออะไร ซ่ึงสอดคล@องกับเอมิลิ่ง และโพวิโอนิส 

(Ameling and Povilonis ,2001: 16) ท่ีให@คํานิยามจิตวิญญาณวEา "เปDนการค@นหาความหมายของ ชีวิต 
(Meaning Making) เชEน ฉันเปDนใคร ฉันอยูEท่ีนี่เพราะอะไร สิ่ง ตEางๆเหลEานี้มีความหมายอยEางไรตEอฉัน และ
อะไรคือสิ่งท่ีฉันหวังจะทําในชEวงเวลาท่ีเหลืออยูEบนโลกนี้  

ศ.นพ.ประเวศ วะสี  
ได@ให@คําจํากัดความวEา จิตวิญญาณ คือ จิต ชั้นสูง จิตท่ีลดความเห็นแกEตัว จิตท่ีเห็นแกEผู@ อ่ืน จิตท่ี

เข@าถึงสิ่งสูงสุด คือ นิพพานหรือพระผู@เปDนเจ@า  
อนันทราช และไฮท	 (Anandarajah and Hight. 2001:89 อ@างอิงจากพีระศักด์ิ เลิศตระการนนท	. 

2546:1)  
ได@ ให@ความหมายของจิตวิญญาณวEา เปDนประสบการณ	ของมนุษย	 ท่ีซับซ@อนและมีหลายมิติ

ประกอบด@วย  ด@านสติปHญญา (Cognitive)  ประสบการณ	 (experience) และพฤติกรรม (behavior) 
 สรุปความหมายของจิตวิญญาณ ( Spirituality )  

หมายถึง พลังท่ีมีสEวนเก่ียวข@องกับความมีชีวิตจิตใจ ผดุงชีวิต และให@ความหมายท่ีสําคัญแกEชีวิต 
พร@อมท้ังแสดงพฤติกรรมออกมาจากความเชื่อทางจิตวิญญาณของบุคคล ให@มีความเปDนมนุษย	 ท่ีสมบูรณ	( 
Humanized  Educate) เพียบพร@อมด@วย ความรู@คุณธรรม จิตวิญญาณ ท่ีจะปฏิบัติงานในหน@าท่ี ให@มี
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ประสิทธิภาพ ให@เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะทาง จิตวิญญาณ คุณธรรม แบบ “เปDนคนดีมีปHญญา มี
ความสุข”เพ่ือให@การบรรลุวัตถุประสงค	 และเปkาหมาย 
 ความหมายของคําวEา อุดมการณ	   
 อุดมการณ	 ( Ideology ) คือ ความเชื่อ ความศรัทธา ตามแนวคิด ทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งโดยคิดข้ึนเอง
หรือมีคนคิดไว@แล@วและมีความมุEงม่ันท่ีจะทําตามความคิดนั้น อุดมการณ	ไมEใชEสิ่งท่ีถูกต@องเสมอไปอาจเปDนสื่อท่ี
ดี หรือไมEดีก็ได@คําวEาอุดมการณ	นํามาใช@ครั้งแรก ในปt1707 (พ.ศ. 2340) โดย นักวิชาการฝรั่งเศสชื่อ Antonie 
Louis claude Destutt de –Tracy 
 พจนานุกรมคอลไลเออร	 ( Collier, Dictionary, 2006 )  
 กลEาววEา อุดมการณ	 เปDนลักษณะผสมท้ังหมดของความเชื่อ (beliefs) เจตคติ (attitudes) และ
ความคิดหลัก (concepts) มีอิทธิพลเปDนตัวชักนําและกําหนดทิศทางของความคิดของบุคคล โดยเฉพาะอยEาง
ยิ่งใช@กับคณะบุคคลท่ีเปDนสมาชิกของสังคมเดียวกัน กลุEมเดียวกัน เชEน อยูEในพรรคการเมืองเดียวกัน จะยึด
อุดมการณ	เดียวกัน นั้นเองในการท่ีจะยึดการปกครอง  

วิทย	 วิศทเวทย	  ( 2544, หน@า 2 )  
กลEาววEา  อุดมการณ	 เปDนสิ่งหรือสภาวะท่ีมีคEาท่ีสุด ดีท่ีสุด นEาพึงปรารถนาท่ีสุด เปDนจุดหมาย

ปลายทาง กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เปDนเปkาหมายท่ีนEาพึงบรรลุมากกวEาเปkาหมายอ่ืน ๆ  
จากความหมายของคําวEา อุดมการณ	 พอจําแนกคุณลักษณะท่ีสําคัญ 3 ประการ ได@แกE  
 1. หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อ  
 2. เปkาหมายท่ีต@องการ  
 3. วิธีปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปkาหมายท่ีต@องการ  
สรุปความหมาย คําวEา อุดมการณ	 จึงหมายถึง จินตนาการ ท่ีถือวEาเปDนมาตรฐานแหEงความดีงาม และ
ความจริง  

ซ่ึงถือวEาเปDนเปkาหมายแหEงชีวิตอันสูงสEงท่ีจูงใจ ให@มนุษย	พยายามบรรลุถึงความหมายของการพัฒนาตนเอง  
 จิตวิญญาณของผู@บริหาร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ( 2547 : 19 – 27) กลEาวถึง 
ผู@บริหารท่ีมีวิญญาณผู@บริหาร วEา ควรมีคุณลักษณะสําคัญอยEางน@อย 3  ประการ  คือ   
 1. อุทิศตนเพ่ือหน@าท่ี   
 อุทิศตนเพ่ือหน@าท่ีเปDนผู@ท่ีมีความรักและมีความรับผิดชอบตEอหน@าท่ีมุEงม่ัน ขยัน อดทน และเสียสละท่ี
จะทํางานในหน@าท่ีผู@บริหารสถานศึกษา เพ่ือนําไปสูEความสําเร็จในการพัฒนาผู@เรียนให@มีคุณภาพอยEางสมบูรณ	 
ผู@บริหารท่ีมีจิตวิญญาณ ผู@บริหารจะยึดม่ันอุดมการณ	การทํางานในหน@าท่ี ท่ีวEา“งาน คือ ชีวิต ชีวิต คือ งาน
บันดาลสุข” ไมEใชE งาน คือ เงิน เงิน คือ งาน บันดาลสุขเพราะตระหนักใน ความสําเร็จจากการทํางานมากกวEา
ผลตอบแทนท่ีได@รับจากการทํางาน 
 2. มีความเปDนปHญญาชน 
 ความเปDนปHญญาชนเปDนผู@ท่ีดําเนินชีวิตและทํางานในหน@าท่ีโดยใช@ปHญญาพิจารณาด@วย เหตุผลตาม
หลักกาลามสูตรไมEตกเปDนทาสของอารมณ	โลภ โกรธ หลง และความลําเอียง ด@วยอคติตEาง ๆ มีจิตใจท่ีเข@มแข็ง
หนักแนEนในเหตุผลแหEงความถูกต@อง ในความซ่ือสัตย	สุจริตและยุติธรรม  

3. บริหารตนเปDนแบบอยEางท่ีดี  
บริหารตนเปDนแบบอยEางท่ีดีเปDนผู@ท่ีให@ความสําคัญตEอการประพฤติปฏิบัติตนเปDน แบบอยEางท่ีดีในทุก

ด@าน ท้ังด@านความเกEง ความดี และความมีสุขภาพสมบูรณ	 ท้ังสุขภาพกายและ สุขภาพจิตในฐานะ ท่ีมีหน@าท่ี
เปDนผู@นําในการพัฒนาคุณภาพผู@เรียนโดยยึดหลักวEาจะพัฒนาใครเขาต@อง พัฒนาตัวเองกEอนนอกจากนี้การ
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พัฒนาตนให@มี “ภูมิรู@ ภูมิธรรม ภูมิฐาน” ยังชEวยให@ผู@บริหารได@รับ ความเชื่อถือ ศรัทธาจากครู ผู@เรียน 
ผู@ปกครองและชุมชน ทําให@การบริหารได@รับความรEวมมือจากทุก ฝ�ายและประสบความสําเร็จสูงข้ึน  

สรุปความหมายของจิตวิญญาณของผู@บริหาร 
การปฏิรูปการศึกษาของไทยในปHจจุบันมีเปkาหมายสําคัญอยูEท่ีการพัฒนาผู@เรียนให@เต็มตาม ศักยภาพ

และมีคุณภาพสมบูรณ	ครบถ@วนท้ังความรู@ความสามารถความคิด เปDนคนดีมีความรับผิดชอบ ตEอสังคมและมี
สุขภาพสมบูรณ	ท้ังสุขภาพกายและสุขภาพจิต การปฏิรูปการศึกษาจะบรรลุผลสําเร็จ ตามเปkาหมาย ได@
คุณภาพผู@เรียนสมบูรณ	ครบถ@วนหรือไมE มากน@อยเพียงใดข้ึนอยูEกับ “การบริหารตน เปDนแบบอยEางท่ีดี” ของ
ผู@บริหาร ท้ังความใฝ�รู@ ใฝ�ดี ใฝ�หน@าท่ีและใฝ�พัฒนา สร@างสรรค	 ในการประพฤติปฏิบัติด@านการมีคEานิยมท่ีพึง
ประสงค	มีความกล@าหาญทางจริยธรรม มีจิตสํานึกเพ่ือสEวนรวม มีจิตใจประชาธิปไตย มีความภูมิฐาน มี
สมรรถภาพท่ีดี ท้ัง สุขภาพกายและสุขภาพจิตและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

อุดมการณ	ของผู@บริหาร 
ผู@บริหารต@องมีด@านคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนเปDนแบบอยEางท่ีดี  
1. พรหมวิหาร 4  เปDนหลักธรรมท่ีควรถือ ปฏิบัติ 4 ประการได@แกE 

  เมตตาคือ ความรักใครE ปรารถนาจะให@ผู@อ่ืนมีความสุข  
กรุณาคือ ความสงสาร คิดชEวยเหลือผู@อ่ืนให@พ@นทุกข	  
มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเม่ือผู@อ่ืนได@ดีมีสุข  
อุเบกขาคือ วางตนเปDนกลาง ไมEดีใจ ไมEเสียใจ เม่ือผู@อ่ืนถึงวิบัติ มีทุกข	 
2. สังคหวัตถุ 4  ผู@บริหารต@องมีธรรมะของผู@นําวิชาการ ครองใจ คน สร@างมนุษยสัมพันธ	ด@วยสังคห

วัตถุ 4    
ทาน   คือ การให@  
ปwยวาจา  คือ การมีวาจางาม  
อัตถจริยา  คือ ทําประโยชน	ให@เพ่ือนรEวมงาน  
สมานัตตถา คือ ปฏิบัติตนคงเส@นคงวา 
สรุปความหมายของคําวEา อุดมการณ	ของผู@บริหาร 
เปDนผู@มีความรอบรู@ มีทักษะ กําหนดนโยบายในการทํางาน มีความสามารถในการบริหารได@อยEาง

ตEอเนื่อง มีคุณลักษณะตEางวิชาชีพท่ีเหมาะสม มีประสบการณ	และความชํานาญงาน สามารถบริหารงาน ตาม
วัตถุประสงค	ท่ีตั้งไว@ได@อยEางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เปDนท่ียอมรับขององค	กรสังคมชุมชน 

จากความหมายของ จิตวิญญาณ อุดมการณ	  ผู@บริหาร สรุปได@วEา ความคิด ทักษะ การมีจิตสํานึกเปDน
ผู@บริหารของตนเอง เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยใช@กระบวนการสั่งสอน  การถEายทอด
ความรู@  เพ่ือให@บุคคลนั้นเปDนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม อีกท้ังยังเปDนปHจจัยท่ีสEงผลให@บุคคล
เรียนรู@อยEางตEอเนื่องตลอดชีวิต มีความทุEมเท เสียสละ มีความอดทนรับผิดชอบ ท่ีสําคัญเหนืออ่ืนใด คือ มีความ
รัก ความเมตตา มีธรรมะ ในการสร@างคEานิยมท่ีดีในการบริหารงานนั้นเอง ปฏิบัติหน@าท่ีตามแผน และนโยบาย
ท่ีได@วางไว@ ให@บรรลุผลสําเร็จ 

บุคลิกภาพของผู@บริหาร 
บุคลิกภาพ (Personality) มาจากรากศัพท	ภาษากรีก คือ Persona (Per+Sonare) ซ่ึงหมายถึง 

Mask ท่ีแปลวEา หน@ากากท่ีตัวละคร ใช@สวมใสEใน การเลEนเปDน บทบาทแตกตEางกันไปตามท่ีได@รับ 
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ฮาร	ดแมน (Hartman) ได@ให@ความหมายของบุคลิกภาพวEา หมายถึง สEวนรวมท้ังหมดท่ีบุคคล 
แสดงออกโดยกริยาอาการ ความนึกคิด อารมณ	 นิสัยใจคอ ความสนใจ การติดตEอกับผู@อ่ืน ตลอดจน รูปรEาง
หน@าตา การแตEงกาย และความสามารถในการอยูEรวมกับบุคคลอ่ืน  

เออร	เนส อาร	.ฮิลการ	ด (Hilgard) กลEาววEา บุคลิกภาพเปDนลักษณะสEวนรวมของบุคคล และ การ
แสดงออกของพฤติกรรม ซ่ึงชี้ให@เห็นความเปDนปHจเจกบุคคล ในการปรับตัวตEอสิ่งแวดล@อม รวมถึง ลักษณะท่ี
สEงผลสูEการติดตEอ สัมพันธ	กับผู@อ่ืน ได@แกE ความรู@สึกนับถือตนเอง ความสามารถ แรงจูงใจ ปฏิกิริยาในการเกิด
อารมณ	 และลักษณะนิสัยท่ีสะสมจากประสบการณ	ชีวิต 

ความสําคัญของมีการบุคลิกภาพท่ีดี บุคลิกภาพท่ีดีนั้น จะต@องเปDนผู@ท่ีมีสุขภาพจิตดี เปDนผู@ท่ีสามารถ
มองเห็นสิ่งตEาง ๆ ตามท่ีเปDนจริง อยEางถูกต@อง ไมEตEอต@านหรือยอมรับทุกสิ่งทุกอยEางโดยไร@หลักการ ก็ยัง 
สามารถประพฤติปฏิบัติได@อยEางคงเส@นคงวา การมีบุคลิกภาพท่ีดีนั้นมีลักษณะสําคัญท่ีเปDนประโยชน	ตEอการ 
ดําเนินชีวิต  ดังนี้  

1. มีความสามารถในการรับรู@และเข@าใจในสภาพความจริงได@อยEางถูกต@อง 
2. การแสดงอารมณ	จะอยูEในลักษณะและขอบเขตท่ีเหมาะสม  
3. มีความสามารถในการสร@างความสัมพันธ	กับบุคคลอ่ืนและสังคมได@ดี  
4. มีความสามารถในการทํางานท่ีอํานวยประโยชน	ตEอผู@อ่ืนและสังคมได@  
5. มีความรัก และความผูกพันตEอผู@อ่ืน  
6. มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาทางการแสดงออกของตนตEอผู@อ่ืนได@ดีข้ึน  
แนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพ  โดยแยก ลักษณะของการพัฒนาบุคลิกภาพออกเปDน 2 ลักษณะท่ี

สําคัญ ดังนี้ 
1. การพัฒนาบุคลิกภาพภายใน ( Internal Personality )  
หมายถึง สิ่งท่ีมองไมEเห็น และสัมผัสยาก ต@องมีโอกาสได@รEวมทํางาน หรืออยูEด@วยกันนาน ๆ บุคลิกภาพ

ภายในจึงจะคEอย ๆ แสดงออกมา การแก@ไขเปลี่ยนแปลงคEอนข@างยาก ใช@เวลานานและวัดผลลําบาก ดังสุภาษิต
ท่ีวEา ระยะทางพิสูจน	ม@า การเวลาพิสูจน	คน  

คนเราต@องพัฒนาบุคลิกภาพภายใน การประพฤติปฏิบัติในด@านตEางๆอยEางถูกต@องเหมาะสมกับ
สถานภาพของตนเอง จะเปDนตัวกําหนดทEาทางท่ีเราแสดงออกในด@านตEางๆ ให@บุคคลอ่ืนเห็นและรับรู@ รวมท้ัง
ประเมินวEาเรามีบุคลิกภาพเปDนเชEนไร  ต@องพัฒนามีดังนี้ 

 - การสร@างความเชื่อม่ันในตนเอง  - ความกระตือรือร@น 
 - ความรอบรู@    - ความคิดริเริ่ม 
 - ความจริงใจ    - ความรู@จักกาลเทศะ 
 - ปฏิภาณไหวพริบ   - ความรับผิดชอบ 
 - ความจํา    - อารมณ	ขัน 
 -ความมีคุณธรรม 
2. การพัฒนาบุคลิกภาพ ภายนอก ( External Personality ) การพัฒนาบุคลิกภาพภายในดีแล@ว ทํา

ให@พฤติกรรม ทEาที การแสดงออกในด@านตEางๆ ของคนเรางดงาม เหมาะสม ทําให@ได@รับความชื่นชม การ
ยอมรับและศรัทธาจากบุคคลอ่ืนเปDนอยEางดี ต@องพัฒนามีดังนี้ 

 - รูปรEาง หน@าตา    - การแตEงกาย 
 - การปรากฏตัว    - กริยาทEาทาง 
 - การสบสายตา    - การใช@น้ําเสียง 
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 - การใช@ถ@อยคํา    - มีศิลปะการพูด  
ทักษะการพูด เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ 
พูดให@ชัดถ@อยชัดคํา รักษาจังหวะการพูดขณะพูดต@องสบตาผู@ฟHง และสบตาคูEสนทนาถ@ามีใครพูดถึง

ความสําเร็จ หรือเรื่องท่ีนEายินดี ให@เอEยปากกลEาวแสดงความยินดี อยEาฟHงเฉยๆพูดคําวEา “ขอโทษ” เม่ือเอEยปาก
ขัดจังหวะใครหรือเดินชนใคร หรือเดินเข@าไปถามข@อมูลใครอยEาบEนเรื่องของตนเองให@คนอ่ืนฟHงอยูEตลอดเวลา
อยEาพูดแทรกขณะท่ีผู@อ่ืนกําลังพูดอ่ืน 

จากความหมายของ "บุคลิกภาพ" 
สรุปได@วEา บุคลิกภาพหมายถึงลักษณะตัวบุคคลโดย สEวนรวม ท้ังลักษณะทางกาย รูปรEางหน@าตากิริยา

ทEาทาง น้ําเสียง คําพูด ความสามารถทางสมอง ทักษะการทํากิจกรรมตEางๆ และลักษณะทางจิต ความรู@สึกนึก
คิด  เจตคติคEานิยม ความสนใจ ความมุEงหวัง อุดมคติ  เปkาหมาย ความสามารถในการปรับตัวให@เข@ากับ
สิ่งแวดล@อมของแตEละคน 

ในการบริหารภาระหน@าท่ีความรับผิดชอบดังกลEาวจึงจําเปDนต@องอาศัยความรู@ ความสามารถหรือ 
ศักยภาพในการปฏิบัติของผู@บริหารการศึกษา เพ่ือนําไปสูEความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษาตาม
แนวทางและหลักการท่ีกําหนดไว@ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตการบริหาร การศึกษาวEาผู@บริหาร
การศึกษา ต@องเปDนผู@นําการเปลี่ยนแปลงมีจิตวิญญาณผู@บริหารเปDนผู@นําทางการศึกษา มีความรู@ความสามารถ
ในการบริหาร มีผลงานท่ีแสดงถึงความชํานาญการในการ บริหารสถานศึกษา เปDนผู@นํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช@ในการบริหาร (สํานักงาน คณะกรรมการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาศึกษาธิการ 
2547, หน@า 6-7) 

จากความหมาย บุคลิกภาพ ของผู@บริหาร  
1. ลักษณะตัวบุคคล ท้ังลักษณะทางกาย รูปรEาง หน@าตา กิริยา ทEาทาง น้ําเสียง คําพูด ความสามารถ

ทางสมอง ทักษะการทํากิจกรรมตEางๆ และลักษณะทางจิต ความรู@สึกนึกคิด  เจตคติคEานิยม ความสนใจ ความ
มุEงหวัง อุดมคติ  เปkาหมาย ความสามารถในการปรับตัวให@เข@ากับสิ่งแวดล@อมได@ดี 

2. ผู@บริหารต@องมีความรู@ ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอยEางยิ่งผู@บริหารท่ีจะ
สามารถนําพาองค	กรให@มีความเปDนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน เพ่ือรEวมกันปฏิบัติงาน และนําไปสูEเปkาหมายท่ีต้ังไว@
รEวมกันได@ การศึกษาทักษะทางการบริหารนี้ แนวคิดท่ีได@รับการยอมรับกันโดยท่ัวไป คือ แนวคิดของ แคทซ	 
(Katz, 1974, pp. 90-102) ซ่ึงกลEาววEา ทักษะท่ีจําเปDนในการบริหารงานของผู@บริหารมี 3 ประการ คือ ทักษะ
ด@านคตินิยม (conceptual skill) ทักษะด@าน 
มนุษยสัมพันธ	 (human skill) ทักษะ ด@านเทคนิควิธี (technical skill)  

1. ทักษะด@านคตินิยม (conceptual skill) หรือทักษะด@านมโนคติ หมายถึง ความสามารถ ของ
ผู@บริหารในการเข@าใจหนEวยงานท่ีสังกัดทุกลักษณะและข้ันตอนการทํางานอยEางละเอียดสามารถ มองเห็น
ความสัมพันธ	ระหวEางงานด@านตEาง ๆ ในองค	การหรือหนEวยงานได@อยEางชัดเจนและการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใน
บางสEวนของงานจะมีผลกระทบตEอสEวนอ่ืนได@ รวมท้ังความเข@าใจความสัมพันธ	 ระหวEางหนEวยงานท่ีตนสังกัดกับ
หนEวยงานอ่ืน ๆ ในการบริหารมีกิจกรรมหลายอยEางท่ีผู@บริหารต@องใช@ ทักษะด@านนี้ ตัวอยEางเชEนการกําหนด
นโยบายการวางแผน การตัดสินใจการประสานงานและการ แก@ปHญหาตามข@อขัดแย@ง เปDนต@น  

2. ทักษะด@านมนุษยสัมพันธ	 (human  skill) หมายถึง ความสามารถและความชํานาญของ ผู@บริหาร
ในการทํางานรEวมกับผู@อ่ืนได@อยEางมีประสิทธิภาพอันได@แกE ความสามารถในการประสานงาน กับผู@บังคับบัญชา 
เพ่ือให@ได@รับการสนับสนุนและการยอมรับ ความสามารถในการประสานความ รEวมมือจากผู@รEวมงานการติดตEอ
ประสานงานกับหนEวยงานอ่ืน ท่ีจะรEวมมือกับหนEวยงานของตน ตลอดจนการสร@างภาพพจน	ท่ีดีให@กับหนEวยงาน 
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เพ่ือให@เกิดความศรัทธาเชื่อถือและไว@วางใจ กิจกรรมท่ี ผู@บริหารจะต@องใช@ทักษะด@านมนุษย	สัมพันธ	นั้นได@แกE 
การสร@างขวัญกําลังใจการประสานงานและการ เผยแพรEผลงานตEาง ๆ  

3. ทักษะด@านเทคนิควิธี (technical skill) หมายถึง ความรู@ความเข@าใจ ความสามารถและ ความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานเฉพาะด@านท่ีเก่ียวกับระเบียบ วิธีการ กระบวนการ การดําเนินการ เครื่องมือและ
เทคนิคท่ีสําคัญของงานนั้น ๆ กิจกรรมท่ีผู@บริหารต@องใช@ทักษะในด@านนี้ ได@แกE การวางแผนหรือโครงการการ
ติดตEอสื่อสาร ทักษะกระบวนการกลุEม การจัดการและการอํานวยการ เปDนต@น นอกจากทักษะสามประการ
ดังกลEาวแล@ว คูนซ	และไวท	ริช (Koontz & Weithrich อ@างถึงใน จักรพรรดิ วะทา, 2538, หน@า 34) ได@ศึกษา
พบวEา ทักษะด@านการออกแบบ (design skill) เปDนทักษะ ท่ีสําคัญอีกอยEางหนึ่งท่ีจะชEวยให@ผู@บริหารสามารถ
ดําเนินการแก@ไขปHญหาท่ีเกิดข้ึนให@บังเกิดผลดีทักษะ ด@านนี้เปDนการวางแผนอยEางชาญฉลาด มีการคาดการณ	ถึง
ปHญหาท่ีจะเกิดข้ึนและวางแผนแก@ปHญหาไว@ ในเบ้ืองต@นหรือการเผชิญปHญหาท่ีเกิดข้ึนในทุกรูปแบบ ผู@บริหารท่ีมี
ทักษะการออกแบบก็จะสามารถใช@ การออกแบบเพ่ือแก@ปHญหาวิธีใดวิธีหนึ่งยุติปHญหาได@  

 
บทสรุป 

โดยสรุปแล@วจิตวิญญาณ  อุดมการณ	 และบุคลิกภาพของผู@บริหาร ยEอมแสดงให@เห็นถึงคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีจําเปDนในการบริหารในระดับท่ีสูง คุณลักษณะเหลEานี้จะถูกบEมเพาะด@วยประสบการณ	สEวนหนึ่งและ
ต@องได@รับการลับให@คนด@วยการฝnกฝนและพัฒนาตนเองเพ่ือการเข@าสูEการเปDนผู@บริหารท่ีแท@จริงอีกสEวนหนึ่ง 
ลักษณะนิสัยของบุคคลบางประการอาจเปDนตัวบEอนทําลายประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากรและนํา
ความเสียหายในด@านผลประกอบการของหนEวยงานด@วย ดังนั้นการเปDนผู@บริหารจึงต@องมีการตระหนักรู@ใน
บริบทของการเปDนผู@บริหารและพัฒนาตนเองให@รู@เทEาทันเหตุการณ	อยูEเสมอ ผู@บริหารสถานศึกษา 

จะต@องมีความสามารถในการใช@ศาสตร	และศิลป�ในการบริหาร มาพัฒนาการบริหารงานด@านตEาง ๆ 
ภายในสถาบันการศึกษาให@ประสบความสําเร็จ สูEความเปDนเลิศใน การพัฒนาคุณภาพผู@เรียน มีความสามารถ
ในการบริหารทรัพยากร บุคคล เงิน วัสดุ ครุภัณฑ	และ อาคารสถานท่ีเพ่ือให@เกิดประโยชน	สูงสุดตEอการบริหาร
จัดการศึกษาอยEางมีประสิทธิภาพและประหยัด ตลอดจนมีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ท้ังในสถานศึกษาและในชุมชนให@มาชEวย จัดการศึกษาให@บรรลุผลสําเร็จตามเปkาหมายได@สูงสุดผู@บริหารเปDนผู@
ชี้นําทางความคิดไปสูEการปฏิบัติท่ีเปDนรูปธรรมอยEางแท@จริง กล@าคิด กล@าทําและกล@าเปลี่ยนแปลง อีกท้ังต@องมี
คุณธรรม จริยธรรม      และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค	กรควบคูEกันไปด@วย 
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