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บทคัดยอ 
ปญหาความลาชาในงานกอสรางทําใหการกอสรางโครงการใชระยะเวลาเกินกวาที่ระบุไว 

ในแผนงานหรือสัญญาของงานกอสราง สงผลใหเกิดความเสียหายแกทุกฝายที่เกี่ยวของ อาทิ ตนทุนทรัพยากร 
ที่สูงข้ึน คาดอกเบี้ยเงินกูที่เพิ่มข้ึน การสูญเสียโอกาสในการพัฒนางานดานอื่นๆรวมถึงการเกิดขอพิพาท
ระหวางผูวาจางและผูรับเหมากอสราง การวิจัยน้ีมี วัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะของความลาชา รวมถึง
วิเคราะหความถ่ีและระดับผลกระทบของความลาชาตลอดจนศึกษาแนวทางในการปองกันปญหาความลาชา 
ในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรีโดยทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากผูประกอบการรับเหมากอสรางที่มีประสบการณในการกอสรางโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวม 
ที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตรในจังหวัดชลบุรี มาแลวไมนอยกวา 5 ป และทราบถึงขอมูลของงานกอสราง 
แผนงาน ความกาวหนาของงาน และความลาชาของงานกอสราง จํานวน 5 ราย ผลการศึกษาพบวา ปญหา
ความลาชาของการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน23 เมตร ในจังหวัดชลบุรีมีคาคะแนน
ความเสี่ยงอยูในระดับปานกลางถึงสูง โดยปญหาความลาชาที่มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับสูง ไดแก 
ปญหาดานแรงงาน ปญหาดานแผนงานกับการควบคุมงาน ปญหาดานการเปลี่ยนแปลงงาน ปญหา 
ดานการเงิน และปญหาดานเครื่องจักรกล ตามลําดับ ในขณะที่ปญหาดานความสัมพันธกับสัญญา ปญหา 
ดานความสัมพันธกับราชการ ปญหาดานสภาวะแวดลอม และปญหาดานวัสดุ มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูใน
ระดับปานกลาง 
 
คําสําคัญ ความลาชา, การกอสราง, อาคารชุดพักอาศัยทีม่คีวามสูงไมเกิน 23 เมตร 
 
Abstract 

The delays cause the project construction take longer than specified in the 
construction program or contract.This causes damage to all parties involved, such as higher 
resources cost, the interest on the loan increased, loss of opportunity to develop other 
tasks, including the dispute between the employer and the contractor.This research aims to 
study the nature of delays, analyzes the likelihood and impact of delays, as well as the 
prevention of delays in the construction of the low-rise condominiums in Chonburi. The 
data collected from five construction contractors with experience in the construction of low-
rise condominium projects in Chonburiat least five years and know the data of the 
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construction, the progress of the work, and the delay of the construction.The study 
indicated that the delays in the construction of low-rise condominiums were found to be 
moderate to high risk. Delayed problems that have high risk scores were labor problems, 
planning and job control problems, job change problems, financial problems, and 
mechanical problems, respectively.While the problem of relationship with the contract, 
government relations problem, environmental problems, and material problems have was 
moderate risk. 
 
Keywords Delays, Construction, Low-Rise Condominium 
 
บทนํา 

นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมของภาครัฐภายใตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(EasternEconomicCorridorDevelopment: EEC) สงผลใหจังหวัดชลบุรี เปนหน่ึงในสามจังหวัดที่มี 
สิ่งอํานวยความสะดวกซึ่งรองรับความเปนเมืองคุณภาพอยางครบถวนกลายเปนเมืองที่มีศักยภาพในการ
เจริญเติบโตอยางตอเน่ืองอันเปนปจจัยสนับสนุนสําคัญที่ทําใหการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนม
เพิ่มข้ึน เกิดเปนศูนยรวมพนักงานเอกชนที่มีคุณภาพหลายหมื่นชีวิต ซึ่งสวนใหญเปนวิศวกร ผูบริหารระดับ
หนาหนางาน และชาวตางชาติที่เขามาทํางาน นับเปนแหลงอุปสงคที่มีคุณภาพสูง (เทอรรา บีเคเค, 2559) 

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีเปนจุดเริ่มตนในการพัฒนาดานตาง ๆ โดยเฉพาะ
ความตองการที่อยูอาศัยที่เพิ่มข้ึนสงผลใหผูประกอบการสนใจลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในจังหวัด
ชลบุรีมากข้ึน (บริษัท โฮมบายเออรไกด จํากัด, 2560)หากพิจารณาประเภทของที่อยูอาศัยที่ขายไดของจังหวัด
ชลบุรีพบวา อาคารชุดพักอาศัยเปนที่อยูอาศัยที่มียอดขายมากที่สุดของตลาด โดยมีหนวยขายได 
มากที่สุดในป พ.ศ. 2555 ประมาณ 18,199 หนวย (ThinkofLiving, 2559) 

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในจังหวัดชลบุรีที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึน นําไปสูการวาจางงานกอสราง
อาคารชุดพักอาศัยเพิ่มข้ึน แตเน่ืองจากงานกอสรางเปนงานที่มีกระบวนการดําเนินงานที่ตองใชความรูและ
ทักษะในการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดผลประโยชนสูงสุดบนพื้นฐานของตนทุนในการดําเนินงานที่ตํ่าที่สุดและ
ใชระยะเวลาในการดําเนินงานนอยที่สุดซึ่งทุกกระบวนการดําเนินงานการกอสรางมีโอกาสที่จะเกิด 
การเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรที่ทําใหเกิดความลาชาของงานกอใหเกิดความเสียหายแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 
ไดแกผูวาจางตองแบกรับตนทุนทรัพยากรที่สูงข้ึนทั้งคาแรงคาวัสดุ คาดอกเบี้ยเงินกูและอาจสูญเสียโอกาสทีจ่ะ
พัฒนาดานอื่นๆสวนของที่ปรึกษาที่มีหนาที่เปนตัวกลางในการตรวจสอบงานตองรับภาระมากข้ึนเน่ืองจากอาจ
เกิดการปรับแบบและจัดทํางบประมาณใหม ไปเสนอผู ว าจ าง ในสวนของผู รับจ างตอง ถูกปรับ 
จากความลาชาในกรณีที่เปนความผิดของผูรับจาง เปนตน (กองกูณฑ โตชัยวัฒน, 2551) 

ดวยเหตุน้ี ผู วิจัยจึงไดตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากความลาชาในการกอสร างอาคารชุด 
พักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรีวาเปนสิ่งที่ผูประกอบการรับเหมากอสราง 
ควรใหความสําคัญมากข้ึน จึงสนใจศึกษาลักษณะความถ่ีและระดับผลกระทบ ตลอดจนแนวทางการจัดการ
ความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตรในจังหวัดชลบุรีเพื่อเปนประโยชน
แกผูประกอบการรับเหมากอสรางในการกําหนดกลยุทธตาง ๆ  เพื่อปองกันความลาชาในการกอสรางอาคารชุด
พักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี อยางเหมาะสมตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาลักษณะของความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน  

23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี 
2. เพื่อวิเคราะหความถ่ีและระดับผลกระทบของความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวม 

ที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี 
3. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 

23 เมตรในจังหวัดชลบุรี 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครัง้น้ีกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของดังน้ี 
1. ความลาชาในงานกอสราง 
ความลาชาเปนสิ่งที่เกิดข้ึนชากวาที่คาดหวัง สิ่งที่กําลังดําเนินอยูชากวาแผนที่วางไว หรือไมเปนไป

ตามที่กําหนดในโครงการกอสราง รวมทั้งโครงการอื่น ๆ ที่มีกําหนดการในการทํางาน (Trauner,2009) 
ปจจัยเสี่ยงที่ทําใหการกอสรางโครงการเกิดความลาชาจํานวนมาก เน่ืองจากการกอสรางโครงการใชระยะเวลา
กอสรางที่ยาวนาน จึงอาจเกิดการสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปจากที่ไดคาดการณไวจากการศึกษางานวิจัย
ของสมัคร ตันโลห (2553) พบวาสาเหตุของความลาชาของการกอสราง โครงการ ประกอบดวย  
1) ปญหาดานผูออกแบบ 2) ปญหาดานเจาของโครงการ 3) ปญหาดานสิ่งแวดลอม/สภาพอากาศ 4) ปญหา
ดานการเงินของผูรับเหมา 5) ปญหาดานเครื่องจักรกล และ 6) ปญหาดานวัสดุ นอกจากน้ี งานวิจัยของ 
วุฒิพงศออนศรีสมบัติ (2556)พบวา ปญหาความเสี่ยงที่กอใหเกิดความลาชาของการกอสรางโครงการ  
มี 9 ดาน ไดแก ดานวัสดุ ดานแรงงาน ดานเครื่องจักรกล ดานการเงิน  ดานการเปลี่ยนแปลงงาน  
ดานความสัมพันธกับราชการ ดานแผนงานกับการควบคุมงาน ดานสภาวะสิ่งแวดลอม และดานความสัมพันธ
กับสัญญา 

2. การบรหิารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงองคกร (EnterpriseRiskManagement)คือการกําหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อ

ปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ หรือ
กระบวนการที่ผูบริหารและบุคลากรขององคกรไดกําหนดข้ึน เพื่อนําไปใชในการกําหนดกลยุทธ เปาหมาย โดย
ไดประเมินถึงโอกาสเกิดและผลกระทบความเสี่ยงตอองคกร เพื่อจัดการความเสี่ยงน้ันใหอยูในระดับ 
ที่ยอมรับได เพื่อสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกร (ศิลปพร ศรีจั่นเพชร,2554) โดยข้ันตอนสําคัญของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร (Raftery, 1994) ประกอบดวยน้ี 1) การระบุความเสี่ยง (Risk 
Identification)เปนการระบุความเสี่ยงที่องคกรเผชิญอยูหรือแฝงอยูในกระบวนการทํางาน ซึ่งจะตองสามารถ
อธิบายถึงผลกระทบความเสี่ยงหรือลักษณะความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยงได 2) การประเมินความเสี่ยง 
(RiskAssessment)เปนการวิเคราะหความเสี่ยงโดยพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่
เกิดข้ึนทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึน และการประเมินความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบ
ระหวางระดับความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (RiskAppetite)ใน
กร ณีที่ ร ะ ดับความ เสี่ ย ง ไม อ ยู ใ นระ ดับ ที่ ยอมรั บ ได  ค วาม เสี่ ย ง น้ันจ ะ ได รั บ การจั ด การทันที 
และ 3) การตอบสนองความเสี่ยง (RiskResponse) ไดแก การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RiskAvoidance)  
เปนการเลิกหรือหลีกเลี่ยงการกระทําและเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง (Risk 
Control) เปนการหาวิธีการควบคุมสาเหตุหรือตนเหตุของปจจัยเสี่ยงและกําหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมเพือ่
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ขับเคลื่อนใหแผนงานและโครงการตามกิจกรรมที่กําหนดไวดําเนินการไปสูเปาประสงคไดในเวลาที่กําหนด 
การกระจายความเสี่ยง (Sharing)เปนการลดโอกาสความนาจะเกิดหรือการลดความเสียหาย โดยการแบงโอน 
หรือหาผูรับผิดชอบรวมในความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง (Acceptance)เปนการยอมรับโดยใชวิธีการ
เดิมตอไปในการจัดการกับความเสี่ยง  
 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตประชากร  
ผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูประกอบการรับเหมากอสรางที่มีประสบการณในการกอสราง

โครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตรในจังหวัดชลบุรี มาแลวไมนอยกวา 5 ป และทราบ
ถึงขอมูลของงานกอสราง แผนงาน ความกาวหนาของงาน ความลาชาของงานกอสราง และแนวทางปองกัน
และแกไขความลาชาของงานกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี 
จํานวน 5 ราย ทั้งน้ี โครงการที่ทําการศึกษาตองเปนโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 
เมตร ซึ่งต้ังอยูในจังหวัดชลบุรีโดยดําเนินการกอสรางแลวเสร็จไมเกิน 5 ปหรือแลวเสร็จหลังป พ.ศ. 2555และ
มีความลาชาในการกอสรางโครงการ 

2. ขอบเขตตัวแปร 
การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาลักษณะความถ่ีและระดับผลกระทบของความลาชาในการกอสรางอาคารชุด

พักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรีรวม 9 ดาน ไดแก ดานวัสดุ ดานแรงงาน  
ดานเครื่องจักรกล ดานการเงิน ดานการเปลี่ยนแปลงงาน ดานความสัมพันธกับราชการ ดานแผนงานกับ 
การควบคุมงาน ดานสภาวะสิ่งแวดลอม และดานความสัมพันธกับสัญญา 

3. ขอบเขตเวลา 
การวิจัยครัง้น้ีทําการเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูใหขอมลู ระหวางวันที่ 1 – 15 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ระเบียบวิธีวิจัย 
กา ร วิจั ย ครั้ ง น้ี เ ป น กา ร วิจั ย เ ชิ ง ผ สมผ สาน (MixedResearch)โ ดยก า ร วิจั ย เ ชิ ง คุณภาพ 

(QualitativeResearch)ทําการเก็บรวบรวมขอมูลลักษณะของความลาชาและแนวทางการจัดการความลาชา
ในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรีจากผูใหขอมูลที่มีคุณสมบัติ 
ตรงตามที่กําหนดไว จํานวน 5 ราย โดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (StructuredInterview) และ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (QuantitativeResearch) ทําการวิเคราะหความถ่ีและระดับผลกระทบของความลาชา 
ในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 
และจัดลําดับความเสีย่งโดยใชแผนภาพความเสี่ยง (RiskMap) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2557)  

2. ข้ันตอนการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีทําการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร ตํารา บทความทางวิชาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ จากน้ันจึงทําการออกแบบการวิจัย (ResearchDesign)ประกอบดวย1) การออกแบบผูให
ขอมูล (SamplingDesign) ไดแก ผูประกอบการรับเหมากอสรางที่มีประสบการณในการกอสรางโครงการ
อาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตรในจังหวัดชลบุรี มาแลวไมนอยกวา 5 ป และทราบถึงขอมูล
ของงานกอสราง แผนงาน ความกาวหนาของงาน ความลาชาของงานกอสราง และแนวทางปองกันและแกไข
ความลาชาของงานกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี จํานวน  
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5 ราย 2) การออกแบบตัวแปรและเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (MeasurementDesign) 
โดยตัวแปรที่ทําการศึกษา ไดแก ความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร 
ในจังหวัดชลบุรี รวม 9 ดาน คือ ดานวัสดุ ดานแรงงานดานเครื่องจักรกล ดานการเงิน ดานการเปลี่ยนแปลง
งาน ดานความสัมพันธกับราชการ ดานแผนงานกับการควบคุมงาน ดานสภาวะสิ่ งแวดลอม และ 
ดานความสัมพันธกับสัญญาทั้งน้ี ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (StructuredInterview) เปนเครื่องมือ 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล ซึ่งทําการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ โดยเสนอตอ
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทานเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (ContentValidity) ดวยการพิจารณา 
คาความสัมประสิทธ์ิความสอดคลอง (IndexofItemObjectiveCongruence:IOC) ซึ่งไดคาอยูระหวาง 0.67 – 
1.00 แสดงวาขอคําถามมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคการ วิจัย พรอมทําการปรับปรุงแกไข 
ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ แลวจึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล วิเคราะหขอมูลแปลผลขอมูล 
และสรุปผลการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ทําการเก็บรวบรวมขอมูลลักษณะของความลาชาความถ่ีและ

ระดับผลกระทบของความลาชา ตลอดจนแนวทางการจัดการความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวม
ที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี จากผูใหขอมูลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดไว จํานวน 5 ราย 
โดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (StructuredInterview) 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลเ ชิงคุณภาพ (QualitativeData)คือ ลักษณะของความลาชาและแนวทางการจัดการ 

ความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี ที่ไดจากการ
สัมภาษณผู ใหขอมูล ทําการวิเคราะหเ น้ือหา (ContentAnalysis)และสรุปเปนประเด็น สวนขอมูล 
เชิงปริมาณ (QuantitativeData)คือ ความถ่ีและระดับผลกระทบของความลาชาในการกอสรางอาคารชุด 
พักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรีทําการวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา คือ คาเฉลี่ย 
(Mean)คํานวณคาคะแนนความเสี่ยง (RiskScore) จากโอกาสเกิดในแตละความเสี่ยง x ผลกระทบ 
(อัญชุลี  สิ มะเส ถียร ,2553)และจั ดลํ า ดับความเสี่ ยง โดยใชแผนภาพความเสี่ ย ง  (RiskMap) ของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2557) 

 
ผลการวิจัย 

จากการสัมภาษณผู ใหขอมูลที่ เปนผูประกอบการรับ เหมากอสร าง โครงการอาคาร ชุด 
พักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี จํานวน 5 ราย ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามที่ผูวิจัย
กําหนดไว สามารถแสดงผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. ลักษณะของความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร 
ในจังหวัดชลบุรี 

ความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี 
มีสาเหตุมาจาก 1) ปญหาดานวัสดุไดแก คุณภาพของวัสดุไมไดรับมาตรฐานหรือไมตรงตามความตองการของ
เจาของงานและการสงมอบวัสดุใหหนางานไมอยูภายในระยะเวลาที่กําหนด 2) ปญหาดานแรงงาน ไดแก 
อัตรากําลังของแรงงานไมเพียงพอกับปริมาณงาน แรงงานขาดความรูและทักษะในการทํางาน และการจัดสรร
อัตรากําลังไมเหมาะสม 3) ปญหาดานเครื่องจักรกล ไดแก เครื่องจักรกลไมพรอมทํางานอันเน่ืองจากการขาด
การบํารุงซอมแซมใหพรอมใชงานอยูเสมอและการวางแผนที่บกพรองของผูที่มีหนาที่เกี่ยวของในการจัดหา
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อุปกรณเครื่องจักรที่จะนํามาใชงาน4) ปญหาดานการเงิน ไดแก ผูรับเหมาขาดสภาพคลองดานการเงินและ
ขาดความชํานาญในการวางแผนการใชจายงบประมาณ 5) ปญหาดานการเปลี่ยนแปลงงาน ไดแก  
การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคของงานในขณะที่กําลังดําเนินงานซึ่งบางครั้งโครงการอาจตองหยุดชะงัก
เน่ืองจากตองทําการออกแบบใหมหรือแกไขในสวนที่เปลี่ยนแปลง 6) ปญหาดานความสัมพันธกับราชการ 
ไดแก การเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆข้ันตอนและระเบียบในการติดตอหนวยงานราชการ 
ที่เกี่ยวของมีความยุงยากและใชระยะเวลารอผลนาน 7) ปญหาดานแผนงานกับการควบคุมงาน ไดแก  
การวางแผนงานที่ไมชัดเจนไมครอบคลุมกระบวนการหรือกิจกรรมทั้งหมด และการที่ผูรับเหมากอสราง 
ไมสามารถควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวได 8) ปญหาดานสภาวะสิ่งแวดลอม ไดแก 
สภาพอากาศที่แปรปรวนหรือปญหาจากสิ่งแวดลอมอื่นที่ไมสามารถคาดเดาไดรวมไปถึงสภาพที่ต้ังของ
โครงการ เน่ืองจากหากสถานที่ต้ังของโครงการอยูใกลแหลงชุมชนที่มีบานเรือนลอมรอบหรืออยูใกลกับ
โรงพยาบาลตองเปลี่ยนวิธีในการกอสรางเพื่อไมใหกระทบตอสิ่งปลูกสรางรอบขางและ 9) ปญหา 
ดานความสัมพันธกับสัญญา ไดแก การตกลงกันทางวาจา ไมเปนลายลักษณอักษร ทําใหเกิดความไมชัดเจน 
ในขอตกลงและเงื่อนไขตาง ๆ ในการกอสราง 

 
2. เพื่อวิเคราะหความถ่ีและระดับผลกระทบของความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวม 

ที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี 
 

ตารางที่ 1 ความถ่ีของความลาชาของแตละโครงการ 

ปญหาความลาชา 
โครงการ 

คาเฉลี่ย แปลผล 
A B C D E 

ดานวัสดุ 2 3 2 3 1 2.20 นอย 
ดานแรงงาน 3 4 3 4 3 3.40 ปานกลาง 
ดานเครื่องจักรกล 1 3 2 3 4 2.60 นอย 
ดานการเงนิ 2 3 3 4 1 2.60 นอย 
ดานการเปลี่ยนแปลงงาน 3 4 3 4 3 3.40 ปานกลาง 
ดานความสัมพันธกับราชการ 1 3 3 3 3 2.60 นอย 
ดานแผนงานกับการควบคุมงาน 4 4 2 4 3 3.40 ปานกลาง 
ดานสภาวะสิ่งแวดลอม 1 3 2 3 3 2.40 นอย 
ดานความสัมพันธกับสัญญา 3 2 4 3 2 2.80 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 1 จะเห็นไดวา โอกาสเกิดความลาชาในการกอสรางโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มี

ความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยถึงปานกลาง โดยปญหาความลาชาที่มี
โอกาสเกิดอยูในระดับปานกลาง ไดแก  ปญหาดานแรงงาน ปญหาดานการเปลี่ยนแปลงงานปญหา 
ดานแผนงานกับการควบคุมงาน และปญหาดานความสัมพันธกับสัญญา ในขณะที่ปญหาดานวัสดุ ปญหา 
ดานเครื่องจักร ปญหาดานการเงิน ปญหาดานความสัมพันธกับราชการ และปญหาดานสภาวะสิ่งแวดลอม  
มีโอกาสเกิดอยูในระดับนอย  
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ตารางที่ 2 ระดับผลกระทบของความลาชาของแตละโครงการ 

ปญหาความลาชา 
โครงการ 

คาเฉลี่ย แปลผล 
A B C D E 

ดานวัสดุ 2 3 4 4 1 2.80 ปานกลาง 
ดานแรงงาน 4 4 4 4 3 3.80 มาก 
ดานเครื่องจักรกล 3 2 3 4 4 3.20 ปานกลาง 
ดานการเงนิ 3 3 5 5 1 3.40 ปานกลาง 
ดานการเปลี่ยนแปลงงาน 1 3 3 4 3 2.80 ปานกลาง 
ดานความสัมพันธกับราชการ 1 2 3 4 3 2.60 นอย 
ดานแผนงานกับการควบคุมงาน 3 4 3 4 3 3.40 ปานกลาง 
ดานสภาวะสิ่งแวดลอม 1 3 2 4 3 2.60 นอย 
ดานความสัมพันธกับสัญญา 3 2 4 3 2 2.80 ปานกลาง 

 
จากตารางที่  2 จะเห็นไดวา ผลกระทบของความลาชาในการกอสรางโครงการอาคารชุด 

พักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยถึงมาก โดยมีเพียงปญหา 
ดานแรงงานเพียงปญหาเดียวที่มีผลกระทบอยูในระดับมาก ในขณะที่ปญหาความลาชาที่มีผลกระทบอยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก ปญหาดานวัสดุ ปญหาดานเครื่องจักรกล ปญหาดานการเงิน และปญหาดานการ
เปลี่ยนแปลงงาน ปญหาดานแผนงานและการควบคุมงาน และปญหาดานความสัมพันธกับสัญญาสวนปญหา
ดานความสัมพันธกับราชการและปญหาดานสภาวะสิ่งแวดลอมมีผลกระทบอยูในระดับนอย 

 
ตารางที่ 3 คาคะแนนความเสี่ยงของความลาชาของแตละโครงการ 

ปญหาความลาชา โอกาสเกิด ผลกระทบ คาความเสี่ยง1 
ระดับ 

ความเสี่ยง2 
ดานวัสดุ 2.20 2.80 6.16 ปานกลาง 
ดานแรงงาน 3.40 3.80 12.92 สูง 
ดานเครื่องจักรกล 2.60 3.20 8.32 สูง 
ดานการเงนิ 2.60 3.40 8.84 สูง 
ดานการเปลี่ยนแปลงงาน 3.40 2.80 9.52 สูง 
ดานความสัมพันธกับราชการ 2.60 2.60 6.76 ปานกลาง 
ดานแผนงานกับการควบคุมงาน 3.40 3.40 11.56 สูง 
ดานสภาวะสิ่งแวดลอม 2.40 2.60 6.24 ปานกลาง 
ดานความสัมพันธกับสัญญา 2.80 2.80 7.84 ปานกลาง 

หมายเหตุ 1คาความเสี่ยง คํานวณจาก โอกาสเกิด x ผลกระทบ, 2ระดับความเสี่ยงใชเกณฑของกรอบบริหาร
ความเสี่ยงองคกร ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

จากตารางที่ 3 พบวา ปญหาความลาชาของการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน  
23 เมตร มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับปานกลางถึงสูง โดยปญหาความลาชาที่มีคาคะแนนความเสี่ยง 
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อยูในระดับสูง ซึ่งเรียงตามลําดับคาคะแนนความเสี่ยงจากมากไปหานอย ไดแก ปญหาดานแรงงานปญหา 
ดานแผนงานกับการควบคุมงานปญหาดานการ เปลี่ยนแปลงงานปญหาดานการ เงิน และปญหา 
ดานเครื่องจักรกล ตามลําดับ ในขณะที่ปญหาความลาชาที่มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง  
ซึ่งเรียงตามลําดับคาคะแนนความเสี่ยงจากมากไปหานอย ไดแกปญหาดานความสัมพันธกับสัญญาปญหาดาน
ความสัมพันธกับราชการปญหาดานสภาวะแวดลอม และปญหาดานวัสดุ ตามลําดับ 

 
ภาพที่ 1 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 
หมายเหตุ Risk 1 คือ ปญหาดานวัสดุ   

Risk 2 คือ ปญหาดานแรงงาน 
 Risk 3 คือ ปญหาดานเครื่องจักรกล  

Risk 4 คือ ปญหาดานการเงิน 
 Risk 5 คือ ปญหาดานการเปลี่ยนแปลงงาน 

Risk 6 คือ ปญหาดานความสัมพันธกับราชการ 
 Risk 7 คือ ปญหาดานแผนงานกับการควบคุมงาน  

Risk 8 คือ ปญหาดานสภาวะสิ่งแวดลอม 
 Risk 9 คือ ปญหาดานความสัมพันธกับสัญญา 

 
3. แนวทางการจัดการความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตรใน

จังหวัดชลบุรี 
แนวทางการจัดการความลาชาในการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร 

ในจังหวัดชลบุรีสามารถทําไดโดย 1) ปญหาดานวัสดุไดแก การจัดทําแผนการใชวัสดุและการจัดทําแผนการ
สั่งซื้อวัสดุ 2) ปญหาดานแรงงาน ไดแก การสรางแรงจูงใจในการทํางาน การจัดทําแผนการใชกําลังคน และ
การพัฒนาทักษะและฝมือแรงงานอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 3) ปญหาดานเครื่องจักรกล ไดแก การจัดทํา
แผนการใชงานเครื่องจักรและการซอมบํารุงเครื่องจักรอยางสม่ําเสมอ 4) ปญหาดานการเงิน ไดแก การจัดทํา
แผนการเงินลวงหนาอยางชัดเจนและการบริหารหรือควบคุมรายรับ-รายจายใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

5

4 Risk 3 (8.32) 
Risk 4 (8.84)

Risk 2 (12.92) 
Risk 7 (11.56)

3 Risk 1 (6.16)  
Risk 6 (6.76)  
Risk 8 (6.24) 
Risk 9 (7.84)

Risk 5 (9.52)

2

1

1 2 3 4 5

ผล
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5) ปญหาดานการเปลี่ยนแปลงงาน ไดแก การสรุปแบบใหชัดเจน การจัดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษร 
และการจัดทําหองตัวอยางเปนตนแบบ 6) ปญหาดานความสัมพันธกับราชการ ไดแก การศึกษาระเบียบตาง ๆ  
อยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง พรอมติดตามผลการประสานงานกับหนวยงานราชการอยางใกลชิด 7) ปญหา 
ดานแผนงานกับการควบคุมงาน ไดแก การจัดทําแผนงานยอย การควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และการประชุมรวมกันในทุกสวนงานที่เกี่ยวของเพื่อประเมินปญหาและแกไขปญหารวมกัน 
8) ปญหาดานสภาวะสิ่งแวดลอม ไดแก การจัดทําแผนการทํางานและวิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาวะ
แวดลอมในแตละโครงการ และ 9) ปญหาดานความสัมพันธกับสัญญา ไดแก การทําขอตกลงและเงื่อนไข 
ในสัญญาอยางชัดเจน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ปญหาความลาชาของการกอสรางอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี
ที่มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับสูง ไดแก ปญหาดานแรงงานปญหาดานแผนงานกับการควบคุมงานปญหา
ดานการเปลี่ยนแปลงงานปญหาดานการเงิน และปญหาดานเครื่องจักรกล ตามลําดับ โดย 1) ปญหาดาน
แรงงาน ทําใหตองใชเวลาในการติดตอประสานงานและจัดหาคนงานเพื่อใหเพียงพอกับงานกอสรางแตละ
โครงการ 2) ปญหาดานแผนงานกับการควบคุมงาน ทําใหการดําเนินการกอสรางไมมีประสิทธิภาพ 3) ปญหา
ดานการเปลี่ยนแปลงงาน ทําใหตองใชเวลาดําเนินการการสรุปแบบหรือรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลง  
การประเมินและเสนอราคาคาจาง และการวางแผนงานดานตาง ๆ 4) ปญหาดานการเงิน ทําใหขาด 
สภาพคลองทางการเงิน เกิดปญหาไมมีเงินทุนหมุนเวียนในโครงการ สงผลกระทบตอการจัดซื้อวัสดุ คาจาง
แรงงานคาบํารุงรักษาเครื่องมือ เปนตน และ 5) ปญหาดานเครื่องจักรกล ทําใหมีเครื่องจักรกลไมเพียงพอ และ
มีสภาพชํารุดซึ่งอาจเปนอันตรายได 

เมื่อพิจารณาระดับความเสี่ยง จะเห็นไดวาปญหาความลาชาที่มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับสูง
สวนใหญเปนปญหาภายในองคกรที่สามารถควบคุมได ทั้งแรงงานแผนงานกับการควบคุมงานการเงิน และ
เครื่องจักรกล ยกเวน ปญหาดานการเปลี่ยนแปลงงาน ซึ่งเปนปญหาที่เกิดจากผูวาจาง ทั้งน้ี เปนเพราะ 
การเปลี่ยนแปลงงานสงผลกระทบตอแผนงานตาง ๆ ทั้งแรงงานแผนงานกับการควบคุมงานการเงิน และ
เครื่องจักรกล อีกทั้ง ยังสงผลใหผูรับเหมาตองใชระยะเวลาและงบประมาณในการกอสรางเพิ่มข้ึน 
ตามไปดวย ในขณะที่ปญหาความลาชาที่มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับปานกลางเปนปญหาภายนอก
องคกรที่ไมสามารถควบคุมไดแตโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบไมสูง จึงทําใหคาคะแนน 
ความเสี่ยงไมสูงมากนัก 

ผลการวิจัยที่ไดมีความสอดคลองกับผลงานวิจัยของวุฒิพงศออนศรีสมบัติ (2556) ที่ไดทําการศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอความลาชาในโครงการกอสรางอาคารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
การศึกษาปจจัยที่เปนสาเหตุที่กอใหเกิดความลาชากับงานกอสรางอาคารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งพบวากลุมตัวอยางซึ่งเปนกลุมผูออกแบบผูควบคุมงานและบริหารโครงการและผูรับเหมางานกอสราง 
มีความคิดเห็นรวมกันเกี่ยวกับปจจัยที่เปนสาเหตุที่กอใหเกิดความลาชา5อันดับแรก ไดแก 1)การมีแรงงาน
กอสรางไมเพียงพอ2)การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมากอสราง3)การจายเงินงวดไมเปนไปตาม
กําหนดระยะเวลา4)ผูควบคุมงานมีจํานวนไมเพียงพอและ5)การออกคําสั่งเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของแบบที่
ใชในการกอสรางและรายละเอียดกําหนดการตางๆ 
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ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใชงาน  

1.1 ผูประกอบการรับเหมากอสรางโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร  
ในจังหวัดชลบุรี ควรทําการติดตามผลการดําเนินการกอสรางโครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพื่อทําการ
บริหารจัดการงานกอสรางอยางเหมาะสม อันจะนําไปสูการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดขนาดของ
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความลาชาในการดําเนินการกอสรางใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได  
โดยทําการควบคุมและตรวจสอบอยางมีระบบและคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวเปนสําคัญ 

1.2 ผูประกอบการรับเหมากอสรางโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร  
ในจังหวัดชลบุรี ควรทําการประเมินความเสี่ยงอันเกิดจากความลาชาของงานในดานตาง ๆ และกําหนด 
เกณฑความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ คาระดับความเบี่ยงเบนที่องคกรยอมรับไดจากเกณฑหรือดัชนีช้ีวัดการบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว เพื่อใชประกอบการตอบสนองตอความเสี่ยงที่เกิดข้ึนอยางเหมาะสม  

1.3 สําหรับปญหาความลาชาในการกอสรางโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูง 
ไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี ที่มีคาคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับสูง มี 5 ดาน ผูประกอบการรับเหมา
กอสรางควรตอบสนองความเสี่ยงดวยการลดหรือการควบคุมความเสี่ยงโดยทําการปรับปรุงระบบหรือ
ออกแบบวิธีการทํางานใหม พรอมทั้งติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพื่อใหมั่นใจวา 
มีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด อันนําไปสูการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดขนาดของความเสียหาย 
ที่จะเกิดข้ึนใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ดังน้ี  

1.3.1 ปญหาดานแรงงาน ควรเพิ่มเวลาการทํางานในชวงเวลากลางคืนจัดหาผูรับเหมายอย 
ที่มีศักยภาพในการทํางานจัดหาแรงงานตางดาวที่ถูกตองตามกฎหมายมาทําการทดแทนแรงงานที่ไมเพียงพอ 
และทําการพัฒนาฝมือแรงงานอยางสม่ําเสมอ 

1.3.2 ปญหาดานแผนงานกับการควบคุมงานควรจัดการประชุมเพื่อวางแผนในแตละ
โครงการ โดยควรมีบุคลากรที่เช่ียวชาญทางการกอสรางจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะงานและ 
มีอัตรากําลังที่เพียงพอ 

1.3.3ปญหาดานการเปลี่ยนแปลงงาน ควรจัดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรและกรณี 
ที่การเปลี่ยนแปลงน้ันไมได เกิดจากความผิดพลาดของผูรับเหมากอสราง ควรตกลงรายละเอียด 
การเปลี่ยนแปลง ระยะเวลา และงบประมาณในการดําเนินการกับผูวาจางใหชัดเจน 

1.3.4ปญหาดานการเงิน ควรจัดเตรียมเงินทุนหรือกําหนดงบประมาณที่จะใชเปนเงิน
หมุนเวียนในการกอสรางของแตละโครงการโดยจัดสรรเงินที่จะมาลงทุนกอสรางในโครงการอยางเหมาะสม
ควรจัดหาหรือเตรียมแหงเงินทุนใหมีความพรอมกอนที่จะทําการกอสรางอาคาร อีกทั้ง ยังควรจัดทําบัญชี
รายรับและรายจายของโครงการอยางมีประสิทธิภาพดวย 

1.3.5 ปญหาดานเครื่องจักรกล ควรจัดหาเครื่องจักรกลที่สามารถทํางานทดแทนแรงงานได
เชนเครื่องพนปูนฉาบเปนตน จัดทําตารางการใชเครื่องจักรกล และทําการซอมบํารุงเครื่องจักรกลเปนประจํา
เพื่อใหมีสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
2.1 ควรทําการศึกษาแนวทางการกําหนดเกณฑระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมกับธุรกิจกอสราง

โครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัดชลบุรี 
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2.2 ควรทําการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของผูประกอบการรับเหมากอสรางโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมที่มีความสูงไมเกิน 23 เมตร ในจังหวัด
ชลบุรีตอไปในอนาคต 
 

เอกสารอางอิง 
  
กองกูณฑ โตชัยวัฒน. (2551). การวิเคราะหความลาชาในงานกอสรางโครงการอสงัหาริมทรัพย. วารสาร

อาคารสงเคราะห. 14(54). 
จิรพร สุเมธีประสทิธ. (2557). การบริหารความเสี่ยงอยางมอือาชีพ. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคช่ัน. 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย. (ม.ป.ป.).การกํากบัดูแลกจิการที่ดีของตลาดหลักทรัพย. สืบคนเมือ่ 

กันยายน 10, 2561, จากhttp://www.set.or.th/th/about/overview/setcg_p3.html. 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย. (2014). กรอบบริหารความเสี่ยง(ERMFramework). สืบจากเมื่อกันยายน 

10, 2561, จากhttps://www.set.or.th/th/about/overview/files/Risk_2015_v2 
.pdf. 

เทอรรา บเีคเค. (2559). “ศรรีาชา” เมืองอุตสาหกรรมและศูนยกลางโลจสิติกสทีส่ําคัญของประเทศ.  
สืบคนเมื่อ สงิหาคม 28, 2561, จาก http://terrabkk.com/news/135470/-ศรีราชา-เมือง
อุตสาหกรรมและศูนยกลางโลจสิติกสที่สําคัญของประเทศ. 

บริษัท โฮมบายเออรไกด จํากัด. (2560).เปดศักยภาพ "ศรีราชา" เมืองหลวงแหงอุตสาหกรรม. สบืคนเมื่อ 
สิงหาคม 29, 2561, จาก:https://www.home.co.th/hometips/detail/86207-เปดศักยภาพ-" 
ศรีราชา"-เมืองหลวงแหงอุตสาหกรรม. 

วุฒิพงศออนศรสีมบัติ. (2556). การศึกษาปจจัยที่มผีลตอความลาชาในโครงการกอสรางอาคาร 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธาสํานัก
วิชาวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี. 

ศิลปพร ศรีจั่นเพชร. (2554).การบริหารความเสี่ยง กลไกการกํากับดูแลกจิการ:วารสารบริหารธุรกจิ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

สมัคร ตันโลห.(2550).การปรบัปรุงงานกอสรางทีล่าชาของงานราชการ. ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลยัขอนแกน. 

สวนงานบริหารความเสี่ยงสํานักแผนยุทธศาสตรองคการคลงัสินคา. (2553). คูมือบริหารความเสี่ยงป 2553. 
สืบคนเมื่อ กันยายน 10, 2561, จากhttp://www.pwo.co.th/download/risk/plan1%20dee 
.pdf 

สุกุลพัฒน คุมไพศาล และสรุกานต รัตนวิฑูรย. (2558). การวิเคราะหความเสี่ยงโครงการกอสรางอาคารชุด 
ในรูปแบบสญัญา ออกแบบ-ประมลู-กอสราง. วารสารวิชาการคณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 14(2). เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2558. 

อัญชุลี สิมะเสถียร. (2553). เอกสารประกอบการสอน:การบรหิารความเสี่ยง Risk Management. ปทุมธานี: 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผงัเมอืง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

Khumpaisal, S. (2011).Analytic Approach to Risk Assessment in Thailand’s Real Estate 
Development Industry. Doctoral Thesis, School of the Built Environment, Liverpool, 
United Kingdom. 



การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 2 “GRADUATE SCHOOL CONFERENCE 2018” 

~ 671 ~ 

Raftery, J. (1994).Risk Analysis in Project Management. London: E & FN Spon. 
ThinkofLiving.(2557).CBRE (ซีบอีารอ)ี เผยงานวิจัย ความตองการเชาคอนโดหองใหญพุง แตแบบ  

1หองนอนไดผลตอบแทนสูงสุด. สืบคนเมื่อ สงิหาคม 29, 2561, จาก:https://thinkofliving. 
com/2014/01/22/cbre-ซีบีอารอ-ีเผยงานวิจัย. 


