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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 2) ระดับงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 
3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 กลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัย ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 175 คน เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และ 2) การประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับ
มากทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 3) ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธกันในทางบวก และอยูในระดับสูง (r=0.80) 
 
คําสําคัญ: ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม งานประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 The aims of this research were to study 1) Participatory Leadership Level of Small 
School Administrators 2) To study the level of quality assurance in the education of small 
size schools under the Department of Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 and 
3) to study participatory leadership relationship with educational quality assurance of small 
schools under the Department of Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 

The samples used in this study were 175 small school teachers. Statistics used in 
data analysis were percentage, mean, standard deviation. And Pearson's Product Moment 
Correlation. 
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The research found that 1) Participatory Leadership And 2) quality assurance in 
education. At the high level, both overall and individual. 4) Participatory leadership is related 
to quality assurance of the small size school. The results of the study were as follows. And 
high (r = 0.80) 
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บทนํา  

การบริหารจัดการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 กําหนดโครงสรางการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการมี
เอกภาพเชิงนโยบายระบบการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมของทองถ่ินเปนสําคัญการจัดการศึกษาโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูประบบครู คณาจารยและบุคลาการทางศึกษา โดยสงเสริมใหมีการยกระดับสถานภาพ
วิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยสงเสริมใหมีการยกระดับวิชาชีพครู ปฏิรูประบบทรัพยากร และการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพของการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนการรับรองและ
ประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก ในการบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาน้ันเปนระบบ
ที่บุคลากรไมประสงคจะทําเพราะเปนการเพิ่มภาระงานให แตโดยกฎระเบียบทางราชการเปนตัวบังคับใหตอง
ทําตามบทบาทหนาที่ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใช ภาวะผูนําผลักดันใหเกิดการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา 

ภาวะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญอยางย่ิงตอการบริหารงาน กลาวคือนอกจากผูนําจะเปนบุคคลสราง
บรรยากาศในองคการใหเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานแลว งานจะดําเนินไปดวยดีบรรลุวัตถุประสงคแลวยัง
ข้ึนอยูกับศิลปะในการบริหารงานของผูนําในการบริหารงาน นอกจากน้ีผูนํามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิก
เกี่ยวกับเปาหมายของงาน เปาหมายสวนบุคคล และทางที่จะนําไปสูเปาหมายน้ันพรอมกันน้ันผูนําจะมี
ประสิทธิผลเมื่อไดรับการยอมรับ ความพึงพอใจ แรงจูงใจจากสมาชิกในหนวยงานน้ัน ซึ่งแนวคิดน้ีมาจาก
พื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวังพฤติกรรม ผูนําตามทฤษฎีของโคเฮนและอัพฮอน ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
เปนผูที่ใชพฤติกรรมในการใหคําปรึกษารวมกับสมาชิกและนําเอาแนวคิดของกลุมมาพิจารณากอนการตัดสนิใจ
ความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานผูบริหารเปนสวนสําคัญที่จะนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายของ
ความสําเร็จ ปจจัยที่สําคัญที่สุด คืองานประกันคุณภาพการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ไดระบุเกี่ยวกับงานประกัน
คุณภาพการศึกษาไวในหมวดที่ 6 หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจะตองจัดใหมีการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการตรวจสอบจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาอยาง
นอยหน่ึงครั้งในทุกหาป 

การบริหารสถานศึกษาไมวาขนาดใดเปนภารกิจหลักของผูบริหารการศึกษาที่ตองกําหนดแบบแผน
ข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่ 
ผูบริหารที่ดีรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว  

การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กตามแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปพ  .ศ.
2558-2561 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558) กําหนดยุทศาสตรสําหรับการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนตองพิจารณาวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการโรงเรยีน
ขนาดเล็กใหมีคุณภาพทั้งในดานพัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
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และการประกันคุณภาพการศึกษามีแนวทางพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยปรับหลักสูตรที่เอื้อตอการสอนจัดอัตรากาลังครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหเพียงพอตามเกณฑในดานการ
ปรับเปลี่ยนการสอนโดยเนนบทบาทหรือความเปนครูมืออาชีพ 

ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษา 
1. ระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
 2. ระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ศึกษาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดทฤษฎีของโคเฮน และอัพฮอฟ (1980) แบงเปน 4 แบบ 
ดังน้ี 1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง การมีสวนรวมในการคิดริเริ่มโครงการ โดยมีการอภิปรายถึง 
ปญหา และความตองการ มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนดทางเลือกวาควรจะจัดโครงการ
หรือกิจกรรมใดบาง และตัดสินใจวาจะจัดโครงการหรือกิจกรรมใด และการมีสวนรวมในการตัดสินใจยังรวมไป
ถึงการตัดสินใจระหวางการดําเนินโครงการการตัดสินใจน้ีเปนศูนยกลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย 2. 
การมีสวนรวมการปฏิบัติการ หมายถึง การมีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากร การใชความรู ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่3. การมีสวนรวมในผลประโยชน หมายถึง มีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น แกไขปญหา ตัดสินใจ เพื่อผลประโยชนดานวัตถุ ผลประโยชนดานสังคม หรือผลประโยชนสวน
บุคคล และ4. การมีสวนรวมในการประเมินผล แบงเปน 2 แบบ คือ การมีสวนรวมทางตรง และการมีสวนรวม
ทางออม และงานประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 แบงได 6 ขอ ดังน้ี1.การกําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา2. การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา5. การจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาและ6. การพัฒนาคุณภาพงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตประชากร 
ประชากรของผูใหขอมลู ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 303 คน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 
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กลุมตัวอยางจํานวน 175 คน ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จากการเทียบตารางของเครซี่ และมอรแกน 

2. ขอบเขตตัวแปร 
2.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดทฤษฎีของโคลเฮน และอพัฮอน แบงภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership)เปน 4 แบบ ดังน้ี 
2.1.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
2.1.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 
2.1.3 การมีสวนรวมในผลประโยชน 
2.1.4 การมีสวนรวมในการประเมินผล 

2.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 
2.2.1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2.2.2 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 
2.2.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
2.2.4 การดําเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2.2.5 การจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
2.2.6 การพัฒนาคุณภาพงานประกันคุณภาพการศึกษา 

เขียนเปนกรอบแนวคิดได ดังน้ี 

3. ขอบเขตเวลา 
ทําการวิจัยในระยะเวลา 12 เดือน คือ ระหวางวันที่ 27 กันยายน พ.ศ.2560 ถึงวันที่ 26 กันยายน 

พ.ศ.2561 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

1. ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยน้ี ใชวิธีวิจัยเชิงปรมิาณ การวิจัยเชิงปรมิาณเปนการเก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ที่ผูวิจัยสรางข้ึน สอบถามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็กที่มีตอภาวะผูนําแบบมสีวนรวมของผูบรหิาร
สถานศึกษา และงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 
3. การมีสวนรวมในผลประโยชน 
4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 
 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2. การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่
มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
4. การดําเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
5. การจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
6. การพัฒนาคุณภาพงานประกันคุณภาพการศึกษา 
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2. ขั้นตอนการวิจัย 
ศึกษาเอกสาร แนวคิดหลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และ

การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสรางเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามเปนมาตราสวน
ประมาณคา(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท จํานวน 35 ขอนําขอมูลที่ไดจากการศึกษา
มาประมวลกําหนดขอบเขตเน้ือหา เพื่อดําเนินการสรางเครื่องมือใหครอบคลุมเน้ือหา และกรอบแนวคิดของ
การวิจัยนําเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามที่สรางเสร็จสมบูรณเสนอตอที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบพิจารณาความ
ถูกตอง และใหขอเสนอแนะ จากน้ันนํามาแกไขปรับปรุงเน้ือหาใหถูกตองสมบูรณนําเครื่องมือที่เปน
แบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญดานวัดผลประเมินผล จํานวน 5 ทาน 
เพื่อตรวจสอบความตรงซึ่งไดแก ความตรงเชิงเน้ือหา ความตรงเชิงโครงสราง แลวนํามาหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence)ไดคาอยูระหวาง 
0.80-1.00 คาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.96 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
3.1 ทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

3.2 นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางทางไปรษณีย และ
สอดซองจดหมายติดแสตมปใหผูตอบแบบสอบถามสงแบบสอบถามกลับ โดยกําหนดวันเวลา ที่จะสง
แบบสอบถามคืนและหากพบวาโรงเรียนใดยังไมสงแบบสอบถามคืนตามกําหนดผูวิจัยจะสงหนังสือขอความ
รวมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งจนไดรับแบบสอบถามครบตามจํานวนที่ตองการ เก็บแบบสอบถามคืน
ได รอยละ 100 

3.3 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล  

4.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปดวยคาความถ่ี และรอยละ 
4.2 วิเคราะหขอมูลแบบภาวะผูนําดวยคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.3 วิเคราะหขอมูลการประกันคุณภาพการศึกษาดวย คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 

ผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

ผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 175 

xത S.D. แปลผล 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4.11 0.68 มาก 
2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 4.11 0.69 มาก 
3. การมีสวนรวมในผลประโยชน 4.09 0.62 มาก 
4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 4.03 0.76 มาก 

เฉล่ียรวม 4.09 0.62 มาก 
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จากตารางที่ 1 แสดงวาความคิดเห็นเกี่ยวกับผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (xത=4.09, S.D.=0.62) เมื่อ

พิจารณารายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (xത=4.11, S.D.=0.68) และ

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือการมีสวนรวมในการประเมินผล (xത=4.03, S.D.=0.76) 
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 1 

ขอ งานประกันคุณภาพภายการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
n = 175 

xത S.D. แปลผล 

1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.10 0.70 มาก 
2. การจัดทําแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
4.20 0.64 มาก 

3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4.19 0.64 มาก 
4. การดําเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.17 0.62 มาก 
5. การจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา 4.22 0.58 มาก 
6. การพัฒนาคุณภาพงานประกันคุณภาพการศึกษา 4.12 0.60 มาก 

รวม 4.16 0.57 มาก 

 
จากตารางที่ 2 แสดงวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี ่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (xത =4.16, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การจัดทํารายงาน

การประกันคุณภาพการศึกษา (xത=4.22, S.D.=0.58) รองลงมาคือการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(xത=4.20, S.D.=0.64) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุดคือการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(xത=4.10, S.D.=0.70)  
 

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 
Y1 .653** .765** .622** .759** .778** 
Y2 .732** .686** .680** .652** .760** 
Y3 .701** .638** .673** .597** .723** 
Y4 .660** .753** .638** .661** .756** 
Y5 .444** .583** .463** .458** .545** 
Y6 .664** .657** .563** .566** .680** 
Y .724** .757** .684** .694** .795** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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จากตารางที่ 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (rxy=0.795) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
ความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กราย
ดาน พบวา ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (X2) มีความสัมพันธมากที่สุด(r=0.757) รองลงมาคือ ดานการ
มีสวนรวมในการตัดสินใจ (X1) (r=0.724) และดานการมีสวนรวมในผลประโยชน (X3)มีความสัมพันธตํ่าที่สุด 
(r=0.684) 
 
ผลการวิจัย  

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 175 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 137 คน 
คิดเปนรอยละ 78.28 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี 128 คน คิดเปนรอยละ 73.14 และประสบการณใน
การทํางาน 0-5 ป จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 42.85 

2. ระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด
คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน และสวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่า
ที่สุดคือการมีสวนรวมในการประเมินผล  

3. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

4. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธทางบวกกับงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอยูในระดับสูง (r=0.80)พบวาคูที่มีความสัมพันธกันมากที่สุดไดแก  ดาน
การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ และคูที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุด
คือ การมีสวนรวมในผลประโยชน 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและผูนําแบบการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 มีนํามาอภิปราย ดังน้ี 

1. ผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในแตละดานจากมากไปหานอยไดดังน้ี การมี
สวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมใน
การประเมินผล ทั้งน้ีอาจเปนเพราะจํานวนบุคลากรที่นอย รวมทั้งประสบการณ ความเช่ียวชาญในงานแตละ
ดานของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายของแตละคนมีความแตกตางกัน เกี่ยวกับภาระงานตางๆที่ตองรับผิดชอบ 
ซึ่งอาจจะเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน จึงตองอาศัยความรวมมือจากทุกๆคนในองคกร ในการบริหารงาน
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ต้ังแตผูบริหาร ครูผูสอนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของไอรินทร ดอนแหยม (2556)ไดวิจัยพฤติกรรมภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของกัญญา 
เพ็ชรนอก (2555)ไดวิจัยการบริหารงานแบบมีสวนรวม และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่
สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. การประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยดังน้ี การจัดทํารายงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพงานประกันคุณภาพการศึกษา และการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนที่มีการปรับปรุง และพัฒนาตอเน่ืองตลอดเวลา เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพเปน
ภารกิจที่สําคัญที่โรงเรียนทุกโรงเรียน ตองดําเนินการใหตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 มีสาระบัญญัติที่กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงมีระบบการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษาที่กําหนดและที่สําคัญเพื่อเตรียมความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตามที่กําหนดในหมวด 6 ต้ังแตมาตรา 47 – 51 ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาสรุปไววา มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ
สาธารณชนเพื่อนําไปสู การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
มาตรา 49 ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเปนองคกรมหาชน ทําหนาที่
พัฒนาเกณฑ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อใหมีการตรวจสอบ
คุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมายหลักการและแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับตามที่
กําหนดไวในพระราชบัญญัติน้ี ใหมีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหง อยางนอยหน่ึงครั้งใน
ทุกหาปนับต้ังแตการประเมินครั้งสุดทายและเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 

มาตรา 50ใหสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่มีขอมูลเกี่ยวของ
กับสถานศึกษา ตลอดจนใหบุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษารวมทั้งผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของกับ
สถานศึกษา ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคล หรือ
หนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรองที่ทําหนาที่ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาน้ัน และ
มาตรา 51 กลาววา ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไมไดมาตรฐานที่กําหนด ใหสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาทําขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขตอหนวยงานตนสังกัด 
เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนดหากมิไดดําเนินการดังกลาวใหสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงานตอคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สํานักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543)ซึ่งการประกันคุณภาพภายในเปนสิ่งที่สถานศึกษาทุกแหงจะตอง
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยจะตองดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนประจํา
ทุกป และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการศึกษาที่สถานศึกษาจะตอง
ดําเนินการอยางตอเน่ือง มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในทุกป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด
หนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนเผยแพรใหสาธารณชนไดทราบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิเชษฐ วายุ
วรรธนะ (2553) ไดศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับโสวัฒน วลัยศรี (2552) 
ไดทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวา การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน และสอดคลองกับ
เนตรรุง อยูเจริญ (2553)ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการมีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษา
ของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ตัวแปรปจจัยทุกตัวมี
ความสัมพันธทางบวกกับการมีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกคา 

3. ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) พบวาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง โดยเรียงลําดับความสัมพันธจาก
มากไปนอย ไดดังน้ี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวม
ในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในผลประโยชน  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียนตัดสินใจโดยใชความคิดเห็นของกลุมครูใหครูมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น แกไขปญหา ตัดสินใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนผูบริหารลงมือ
ปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู ซึ่งสอดคลองกับ สุวิมลใจโปรง (2550) ไดศึกษาแบบภาวะผูนํา
ของผูบริหารสานศึกษากับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดตาก 
พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสานศึกษามีความสัมพันธกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับวาสนา บูระพา (2557) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดปทุมธานี พบวา ความสัมพันธระหวางบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธในทิศทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใชงาน 
1. ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ดังน้ัน

ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน และใหครูมีสวนรวมในการ
นําผลการประเมินมาแกไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหดีย่ิงข้ึน 
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2. การประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารควรมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนครอบคลุมสาระการเรียนรู และการกําหนด
เอกลักษณของโรงเรียน 

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป  
1. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคและคุณลักษณะแบบภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่เปนจรงิ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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