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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามสถานภาพ และขนาด
ของสถานศึกษา ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จํานวน 262 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชใน                   
การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะห                               
ความแปรปรวนทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาใน
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนํา                    
การเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสถานศึกษาสงักัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตาม
สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  
คําสําคัญ บทบาท, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, ผูบรหิารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare role transformational 
leadership administrations in vocational colleges at  Rayong, Chanthaburi and Trat provinces. 
Classified by status and school size. The population  used in this research included 262 
teachers in schools in vocational colleges at Rayong, Chanthaburi and Trat provinces, The 
instrument used to collect the data was a 5-rating scale questionnaire. The statistics used for 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way analysis of 
variance  
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 The results showed that: 1) The role transformational leadership administrations in 
vocational colleges at Rayong, Chanthaburi and Trat provinces was at a high level in both 
overall and in all aspects; 2) The comparative results of the role transformational leadership 
administrations in vocational colleges at Rayong, Chanthaburi and Trat provinces when 
classified by status and school size was statistically significant at the .05 level.  
 
Keywords Role, Transformational  Leadership, Administrations 
 
บทนํา 

ปจจุบันประเทศไทยเขาสูยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสงผลทั้งทางบวกและทางลบที่ผานมาไดเผชิญ
กับสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอยางรุนแรงและยังมีผลกระทบตอเน่ือง หากมองในระดับองคการทุกองคการทั้งใน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนมีความจําเปนที่จะตองมีการวิเคราะหตนเอง เพื่อใหเห็นความสําคัญและ
ความเรงดวนในการที่จะตองปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อไปสูสิ่งที่ดีกวา การศึกษาจึงมีสวนสําคัญ
ย่ิงตอการพัฒนาของประเทศเพื่อใหการศึกษาของไทยไดมีการพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
การปฏิรูปการศึกษาจึงเปนนโยบายที่สําคัญและนําไปสูการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการบริหารการศึกษา
ของประเทศไทย โดยกําหนดใหสถานศึกษาเปนแหลงตัดสินใจในการดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผูนําในการปฏิบัติงานตาง ๆ ของสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิงในการจัดการเรียนการสอนตองปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนเปนผู นําการศึกษา ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542                     
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัด
การศึกษาใหเกิดประโยชนกับผูเรียนมากที่สุด พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง                
และกาวสูทิศทางการพัฒนาที่ดี ข้ึน ทั้งหมดน้ีข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2550 : 7)  

การบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนปจจัยสําคัญย่ิงที่จะทําใหการจัดการศึกษาดําเนินไปดวยความเรียบรอย       
บรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเน่ือง 
ความสําคัญดานการบริหารจัดการย่ิงมีความสําคัญมากข้ึนตามลําดับซึ่งปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลง                         
ซึ่งมีแนวคิดทฤษฎีที่มีช่ือเสียงและเปนที่ยอมรับมาก คือ ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่เปนทฤษฎี             
ภาวะผูนํากระบวนทัศนใหม เน่ืองจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนไปสูภาวะ
ผูนําที่มีวิสัยทัศน มีการกระจายอํานาจหรือการเสริมพลังจูงใจ เปนผูมีคุณธรรมและมีการกระตุนผู ตาม                    
ใหมีความเปนผูนําดวย ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถทําใหประสิทธิผลของงานและองคการ
สูงข้ึน แมวาสภาพการณขององคการจะมีขอจํากัดตาง ๆ  เพียงใด ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีแนวคิดวาผูนําจะตอง
เปน ผูนําเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามใหเกิดความพยายามที่จะปฏิบัติงานเกินเปาหมายที่กําหนด 
ตองเปลี่ยนทัศนคติ ความเช่ือ แรงจูงใจ และความเช่ือมั่นของผูตามใหมีภาวะผูนําในระดับสูงซึ่งสอดคลอง               
กับภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันที่ตองใชศักยภาพสวนตนที่จะกอใหเกิด                                      
การเปลี่ยนแปลงและชวยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให เปนไปตามแนวทาง                   
การปฏิรูปการศึกษา และมีความเปนสากลเหมาะสมกับยุคแหงการเปลี่ยนแปลง  (นิตย  สัมมาพนัธ. 2550 : 11) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เปนบทบาทสําคัญที่สงผลตอการบริหารจัดการ
เรียนรูและการสอนในสถานศึกษาโดยตรง ผูบริหารจึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองแสดงบทบาทหนาที่อยาง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถโนมนาว จูงใจ หรือช้ีนําใหบุคลากรในสถานศึกษา และ
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ผูเกี่ยวของเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษารวมพลังและประสานสัมพันธกัน เพื่อใหงาน
วิชาการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน อันเปนภารกิจ
หลักของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว (รัตติกรณ จงวิศาล. 2556 : 251) 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาถือเปนองคกรพื้นฐานที่สําคัญของ                  
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา นอกจากจะมีภารกิจและนโยบายดานการขยายโอกาสในการเรียน
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ โดยมุงผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาทีเ่ปนความตองการของตลาดแรงงาน
แลวยังมีหนาที่ยกระดับความสามารถของผูเรียนเพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามีขีดความสามารถในการแขงขันทั้ง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะการทํางานตามตําแหนงหนาที่ โดยใชการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ              
ดานอาชีวศึกษา การประเมินดานมาตรฐานวิชาชีพ และการประเมินระดับหองเรียน สรางเสริมทักษะอาชีพ             
ในอนาคตดวยกิจกรรมองคการวิชาชีพ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสราง
ทักษะชีวิต ความสามารถดานนวัตกรรม/ สิ่งประดิษฐ การเปนผูประกอบการพัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน
สมรรถนะดานเทคโนโลยี เทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดลอม และความคิดสรางสรรคบนความประหยัด รวมทั้ง                
การแกปญหาดานพฤติกรรมและการใชเวลาใหเกิดประโยชน  (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
ม.ป.ป. : ออนไลน) แนวทางนโยบายที่สําคัญของการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสําคัญ                
ที่จะสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการอาชีวศึกษาในโครงการตาง ๆ ดังน้ี 1) โครงการสานพลังประชารัฐ                 
ดานการยกระดับคุณภาพวิชาชีพซึ่งเกี่ยวของกับอาชีวศึกษาโดยตรง 2) ทวิภาคี สอศ.ไดแลกเปลี่ยนความรู        
และประสบการณ ดานการจัดการเรียนการสอน ระบบทวิภาคีกับสาธารณรัฐออสเตรีย ซึ่งเปนประเทศ                  
ที่ประสบความสําเร็จ ดานอาชีวศึกษาทวิภาคีอยางมาก 3) ทวิศึกษาหรือโครงการเรียนรวมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาดานอาชีวศึกษาแกประชาชนวัยเรียนและ
วัยทํางาน และเพื่อขยายกลุมเปาหมายไปสูนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในการเขาสูหลักสูตร
อาชีวศึกษา และ 4) ทวิวุฒิคือ การจับคูสถาบันอาชีวศึกษาไทยกับสถาบันอาชีวศึกษาตางประเทศ โดยจัดทํา
วุฒิการศึกษารวมกัน (อรพรรณ ฤทธ์ิมั่น. 2559 : ออนไลน) 

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด มีการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการโดยมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิต
และพัฒนากําลังคนในดานฝมือตาง ๆ ออกมารับใชสังคม ทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)                   
ระดับประกาศนียบัตร วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และแกนมัธยม ใหเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถในดานวิชาชีพทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ซึ่งสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จะสามารถผลิตกําลังคนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กําหนดไวไดน้ัน ดังน้ันจึงเปน
หนาที่ของผูบริหารในการเตรียมการเพื่อใหบุคลากรเกิดความพรอม และใหความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน               
อยางแทจริง เพื่อใหการบริหารงาน ในสถานศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพ ดังน้ัน การบริหารและจัดการศึกษา                          
ในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีศักยภาพและใชภาวะผูนําอยางเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบันและอนาคตโดยมุงผลประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 
(ธีระ รุญเจริญ. 2553 : 163)  

จากความสําคัญดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา  ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด  เพื่อนําผลการวิจัยไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนา
สถานศึกษาใหเหมาะกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศตอไป  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง 

จันทบรุี และตราด 
2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัด

ระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา 
 

ขอบเขตการวิจัย  
1. ขอบเขตประชากร  
    ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดอาชีวศึกษา              

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ปการศึกษา 2560 จํานวน 262 คน  
2. ขอบเขตตัวแปร 

         2.1  ตัวแปรตน แบงเปนดังน้ี 
  2.2.1 สถานภาพ  จําแนกเปน 
         1) ผูบรหิารสถานศึกษา 
         2) ครูผูสอน 
  2.2.2 ขนาดของสถานศึกษา จําแนกเปน 
         1) ขนาดเล็ก 
                  2) ขนาดกลาง 
         3) ขนาดใหญ 
      2.2 ตัวแปรตาม ไดแก บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
  2.2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
  2.2.2 การสรางแรงบันดาลใจ 
  2.2.3 การกระตุนทางปญญา 
  2.2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
             1. ระเบียบวิธีวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
แบงเปน 2 ตอน คือ   
   ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด มีลักษณะของเครื่องมือเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรท (Likert’s)  
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             2. ขั้นตอนการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

  2.1 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ
ข้ันตอนโดยศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม 
  2.2 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
และปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อดําเนินการ 
  2.3  สรางแบบสอบถามตามที่ไดศึกษาแลวนําเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพื่อตรวจสอบและแกไขใหสมบูรณย่ิงข้ึน 
  2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of item Objective Congruence : IOC) มีคาอยูระหวาง 0.80 - 1.00 
  2.5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะเสนอประธานและกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ จากน้ันนําทดลองใช (Try-out) กับกลุมทดลองที่เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
สังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน และนําแบบสอบถาม
มาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม ไดคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม
เทากับ 0.32-0.98 
  2.6 แบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกแลวมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ธานินทร  ศิลปจาร.ุ 2550 : 77) 
ไดคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.98 
  2.7 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลวไปใชกับกลุมตัวอยางที่กําหนด เพื่อนํา
ผลมาวิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานการวิจัยตอไป 
             3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง มีข้ันตอนดังตอไปน้ี 
 3.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความรวมมือจากกลุมตัวอยาง
ในการตอบแบบสอบถาม 
 3.2 ผูวิจัยกําหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
             4. การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลในการคํานวณหาคาทางสถิติ โดยคํานวณจากโปรแกรมสําเร็จรปู
ทางสถิติ ดังน้ี 
 4.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา โดย
หาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 4.2 ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยการหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบ 
กับเกณฑในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน ดังน้ี (ธานินทร  ศิลปจารุ. 2550 : 77) 
 4.50 - 5.00   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50 - 4.49   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 
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 2.50 - 3.49   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 - 2.49   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 
 1.00 - 1.49   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยที่สุด 
 4.3 วิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามสถานภาพโดยการทดสอบคาที (t-test) 
 4.4 วิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา    
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูโดย
ใชวิธีการตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe') 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัด
ระยอง จันทบุรี และตราด สรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพเปนครูผูสอน จํานวน 218  คน  คิดเปนรอยละ 83.20 
และเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 16.80 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ 
จํานวน 159 คน คิดเปนรอยละ 60.70 ขนาดเล็ก จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 32.80 และขนาดกลาง 
จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 6.50 

2. บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   
ดานการกระตุนทางปญญา  และดานการสรางแรงบันดาลใจ 

3. การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาใน
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา มีดังน้ี 

3.1 บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  

3.2 บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                   
ทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นสําคัญเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุร ีและตราด ดังตอไปน้ี 

1. บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการทํางานของตนใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอันเปนผล            
มาจากการปฏิรูปการศึกษา สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่มีการแขงขันในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อใหทัดเทียมกับนานาประเทศโดยการพัฒนาตนเองอยูเสมอและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหเปน
ผูนําการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
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และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 อยางตอเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550 : 7) ตลอดจนผูบริหารสถานศึกษามีการบริหาร              
จัดการศึกษาอันกอใหเกิดประโยชนกับผูเรียนมากที่สุด และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหทันตอยุค
การเปลี่ยนแปลงและกาวสูทิศทางการพัฒนาที่ดีข้ึน (นิตย  สัมมาพันธ. 2550 : 11) จึงทําใหบทบาทภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาณี  เลิศศักด์ิวานิช (2557 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนํา             
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนองโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของแอนนา รัตนภักดี 
(2554 : 77) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา                   
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนน้ันมีบทบาทหนาที่แตกตางกัน กลาวคือ ผูบริหาร
สถานศึกษามีหนาที่บริหารสถานศึกษาเพื่อใหประสบความสําเร็จโดยกําหนดนโยบายตาง ๆ และมอบหมายให
ครูผูสอนปฏิบัติ  สวนครูผูสอนมีหนาที่สอนหนังสือเด็กและนํานโยบายของผูบริหารมาปฏิบัติตาม จึงทําใหทั้ง
ครูผูสอนและผูมีบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนําที่แตกตางกันไป (สัมมา รธนิธย. 2553 : 15) 
อีกทั้งสถานศึกษาภายใตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด                 
มีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยจัดหลักสูตรพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผูบริหารสถานศึกษาโดย 
ใหความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับ                
การเปลี่ยนแปลง โดยเนนใหผูบริหารสถานศึกษาจัดการคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และ                    
สงผลสัมฤทธ์ิถึงผูเรียน รวมถึงจัดหลักสูตรพัฒนาครูผูสอน เพื่อใหเห็นถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู 
การทําหนาที่ครู โดยเนนคุณธรรมนําความรู และมีจิตวิญญาณแหงความเปนครู ซึ่งการที่ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตางกัน ยอมมีแนวคิดและมุมมองในการทํางานที่แตกตางกัน 
จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ตางกัน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552 : 10) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกิตติยา กลาหาญ (2559 
: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสาย
มิตรศึกษา สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตามสถานภาพ โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และสอดคลองกับงานวิจัยของคฑาวุธ แข็งแรง (2558 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 3 ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นระดับ
ความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด                 
มีขนาดสถานศึกษาทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ซึ่งรูปแบบการบริหารงานของ
สถานศึกษาก็แตกตางกันไปตามบริบทของขนาดสถานศึกษาแตละสถานศึกษา หนาที่และภาระงานของ
ผูบริหารแตละคน รวมไปถึงทรัพยากรทางการบริหาร เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ที่แตกตางกัน 
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การดูแล เอาใจใส ผูใตบังคับบัญชา และการปฏิบัติงานตามหนาที่ของตนเอง และที่สําคัญคือการนําพา
สถานศึกษาสูความสําเร็จ ซึ่งอาจเปนสิ่งหน่ึงที่ทําใหเห็นพฤติกรรมของผูบริหารไดชัดเจนมากย่ิงข้ึน จึงทําให
ผูบริหารของสถานศึกษาแตละขนาดมีโอกาสไดแสดงออกถึงพฤติกรรมทางดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาก
นอยแตกตางกัน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2553 : 10)                        
อีกทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนบุคลากรนอย ทําใหผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสไดทั่วถึง และ
สามารถสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรไดอยางเทาเทียมกัน นอกจากน้ีการใหกําลังใจ หรือจูงใจตอผูตาม
จะทําไดงายกวาสถานศึกษาขนาดใหญ เพราะมีจํานวนบุคลากรมาก ทําใหมีความหลากหลายในความคิด ตาง
คนตางปฏิบัติงานตามความคิดของตนเอง ยากตอการบริหารงาน และยากตอการพัฒนาศักยภาพบุคลากรได
ทั่วถึง (จอมพงศ  มงคลวนิช. 2555 : 31) จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาท
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่ตางกันซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนฤมล โยคานุกุล 
(2556 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา                  
ข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของจิราพร สามัญ (2558 : บทคัดยอ)                 
ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใชงาน  
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด  ควรสงเสริมสนับสนุน

ในการมอบของรางวัลประจําปแกครูผูสอนและผูรวมงานที่มีผลงานดีเพื่อสรางขวัญกําลังใจตอการทํางาน 
1.2 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ควรใหความอิสระแก

ครูผูสอนและผูรวมงาน ในการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอการทํางาน 
1.3 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ควรสงเสริมและ

สนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของสถานศึกษา และยอมรับในการตัดสินใจ
หรือยอมรับในความคิดเห็นของผูรวมงานเมื่อเห็นสมควร 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
    2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา               

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด  
    2.2 ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
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