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บทคัดยอ 
การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา การวิเคราะหขอมูล ที่มุงนําขอคนพบไปใชพัฒนากระบวนการ

บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย โดยมวัีตถุประสงคเพื่อ 1. เพื่อศึกษา การวางแผน กลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 2. เพื่อประเมินกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดตรัง 3. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 
ผลการวิจัยพบวาการวางแผนการกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรังตองจัดทํา
วิสัยทัศน เปาประสงคระยะสั้น ระยะยาวสงเสริมใหมีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรูใหแกบุคลากรการ
ประเมิน ตองปฏิบัติตาม ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ไดรับคะแนนสูงสุด มาเปนตนแบบใน
การจัดทํากลยุทธในการพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 

 
คําสําคัญ การวางแผน กลยุทธ เด็กปฐมวัย 
 
Abstract 

This research is descriptive research, data analysis, aimed at bringing the findings to 
improve education level of private-sector management process early with the purpose to 
study the planned 1. Private school-level management strategy early in Trang province.  2. 
to evaluate management strategies private primary level school in Trang province.  3. to 
develop management strategies private early childhood education level in Trang province. 
The research found that planning for private school-level management strategy early in the 
Trang province must take vision, short term goals. Promote the long-term process and 
learning activities provided to the personnel. The assessment must comply with quality 
assurance systems within schools rated highest as a template for the preparation of the 
strategy for the development of education management strategies private early childhood 
levels in Trang province. 
 
บทนํา 
 การวางแผนการดําเนินงาน ในการบริหารหรือที่เรียกวาการวางแผนกลยุทธ เปนสิ่งสําคัญมากและถือ
เปนกิจกรรมแรกที่โรงเรียนจะตองจัดทําเพราะแผนกลยุทธเปนแผนงานหลักที่แสดงถึงภาระงานแนวโนมของ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการจัดการศึกษาของตนเองและเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ชวยใหการ
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ดําเนินการตางๆสามารถดําเนินไปไดอยางมีระบบและมีหลักเกณฑ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน) (สพฐ) 

โรงเรียนจัดเปนทุนทางปญญาประการหน่ึง  การเรียนรูของมนุษยเปนการเรียนรูโดยการสังเกตหรือ
การเลียนแบบ เกิดจากปฏิสัมพันธ (interact) ระหวางผูเรียนและสิ่งแวดลอมในสังคม ซึ่งทั้งผูเรียนและ
สิ่งแวดลอมมีอิทธิพลตอกันและกัน  (Bandura 1986) 

การพัฒนาการศึกษาในเด็กระดับปฐมวัยเปนปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเน่ืองจากเด็ก
ปฐมวัยที่มีอายุระหวาง 3 – 6 ป จะเปนชวงอายุที่สามารถพัฒนาความพรอมดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม 
และสติปญญาไดเต็มที่ หากไมไดรับการสงเสริมใหพัฒนาในชวงน้ีอาจมีผลใหพัฒนาการดานตางๆ เปนไปอยาง
เช่ืองชา ซึ่งจะกระทบตอการเจริญเติบโตในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 
2543: 1) 
 การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนการศึกษาสําหรับคนยุคใหมที่เติบโตมาพรอมกับเทคโนโลยีและการ
เขาถึงขอมูลมหาศาลไดอยางงาย  สภาพการณการเรียนรูในปจจุบันไดมีการปรับเปลี่ยน เพื่อกาวทันกับสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป สังคมแหงการเรียนรูภายใตกระแสแหงโลกในยุคดิจิตอล (Digital Age) น้ันสงผลตอการ
แสวงหารูปแบบและการปรับกระบวนทัศนในการทํางาน (Paradigm Shift) ที่มีความหลากหลายใหสอดรับ
และกาวทันความเปลี่ยนแปลงกับโลกยุคใหมซึ่งเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว ดังน้ันแนวความคิด รูปแบบ และวิธีการ
ที่ใชกันในแบบเดิมน้ันอาจมีการวิเคราะหทบทวนเพื่อศึกษาผลลัพธที่เกิดข้ึนวา มีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสม และทางการศึกษาพัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรมรูปแบบใหมข้ึนมาใชเพื่อจุดมุงหมายสําคัญ (สุรศักด์ิ ปา
เฮ, 2556)  

การจัดการศึกษาปฐมวัยจะดําเนินไดสําเร็จข้ึนอยูกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาที่จะตอง
บริหารจัดการและปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน ผูบริหารจึงเปนบุคคลที่ควรจะนําแนวทางตางๆ ไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและจะตองเปนผูนํานโยบายการศึกษาของรัฐไปสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ การบริหาร
วิชาการ จึงเปนงานหลักสําหรับผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร การบริหาร
วิชาการในระดับปฐมวัยน้ัน มีความแตกตางจากการบริหารวิชาการในระดับการศึกษาอื่น คือในการบริหาร
วิชาการในระดับสูงข้ึนไปจะมุงเนนในเรื่องเน้ือหาสาระทางวิชาการแตสําหรับเด็กปฐมวัยน้ีมุงพัฒนาการและ
เตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ – จิตใจ สังคม และสติปญญา เพื่อเปนพื้นฐาน ในการที่จะศึกษาตอใน
ระดับประถมศึกษาตอไป (จันทรานี สงวนนาม, 2545: 143) การวางแผนกลยุทธบริหารสถานศึกษาเอกชน
ระดับปฐมวัยจึงเปนสิ่งสําคัญย่ิงในการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21”  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษา การวางแผน กลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง  
2. เพื่อประเมินกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง  
3. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 
  

วิธีดําเนินการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งน้ีใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือ ลักษณะแบบ

สัมภาษณเปนแบบปลายเปดเพื่อใหผูถูกสัมภาษณ มีอิสระในการตอบ และสามารถแสดงความคิดเห็น 
ตลอดจนขอเสนอแนะไดอยางสะดวก 
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กลุมผูใหขอมูลสําคัญ 
การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพน้ันใชแบบสัมภาษณปลายเปด โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) เปนรายบุคคล ผูใหขอมูลสําคัญประกอบดวย ในครั้งน้ีมาจาก 
1. ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 19 คนจากโรงเรียน 19 โรง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 1ที่ไดรับรองผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สํานักงานมาตรฐานการศึกษา 
2. คณะกรรมการสถานศึกษาครูและบุคลากรจํานวน 250 คนจากโรงเรียน 19 โรง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การสุมแบบเจาะจง กลุมผูบริหารโรงเรียนคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอนเปนโรงเรียนเอกชน 

จํานวน 19 โรงที่ไดรับรองผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สํานักงานมาตรฐานการศึกษา ซึ่งโรงเรียน
สวนใหญต้ังกระจายบนพื้นที่ราบใกลชุมชน การคมนาคมสะดวก 

 
ขั้นตอนการวิจัย 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษายุทธศาสตร การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ไดมาโดยการ
สุมแบบเจาะจงกลุมผูบริหารโรงเรียน กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจากโรงเรียน ขนาดเล็ก กลาง และใหญ 
จํานวน  19 แหง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน เขตจังหวัดตรัง จํานวน 19 คนครูและ
บุคลากรจํานวน 250 คน จากโรงเรียน 19 โรง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

ข้ันตอนที่ 2 สรางกลยุทธพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเอกชนที่มีประสิทธิผลระดับปฐมวัยในเขต
จังหวัดตรัง โดยมีผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทานเปนผูตรวจพิจารณา 

ข้ันตอนที่ 3 ประเมินกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนที่มีประสิทธิผลระดับปฐมวัยในเขตจังหวัดตรัง 
การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพน้ันใชแบบสัมภาษณปลายเปด โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) เปนรายบุคคล) ผูใหขอมูลสําคัญประกอบดวย 
 

การวิเคราะหผล 
ใชการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยการสังเคราะหและนํา

ขอมูลที่ไดมารางเปนแบบสัมภาษณ หลังจากน้ันไดนําแบบสัมภาษณไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบถึงขอคําถามวา
มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค ผลการตรวจสอบแลวพบวาเปนไปตามวัตถุประสงค จึงไดนําไปลงพื้นที่เพื่อ
เก็บขอมูล และนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหและสังเคราะหและนําเสนอแบบเชิงพรรณนาจาก
ขอมูลที่ได 

 
ผลการวิจัย 
 การวางแผนการกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ที่มีประสิทธิผลคือ 
 1. ตองจัดทําวิสัยทัศน เปาประสงคระยะสั้น ระยะยาว โดยดําเนินการตามกรอบแผนพัฒนาการศึกษา
แหงชาติ ฉบับที่ 12เพื่อเปนทิศทางในการดําเนินการ การมอบอํานาจในการตัดสินใจใหแกบุคลากร การ
สงเสริมใหมีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรูใหแกบุคลากร และการทําแผนกํากับติดตามความกาวหนา
และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําผลมาทบทวนและปรับปรุงการดําเนินการ เปนกลยุทธการบริหารจัดการ 
อันเน่ืองมาจากการมีวิสัยทัศนรวมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนอยางตอเน่ืองเปนคุณลักษณะของโรงเรียนที่
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ประสบผลสําเร็จในการบริหารงาน  มอบอํานาจในการตัดสินใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับความรับผิดชอบตอผลการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรน้ันเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  

2. การจัดการศึกษาปฐมวัยครูมีสวนชวยใหเด็กเกิดพัฒนาการและการเรียนรูอยางเต็มที่   สงเสริม
พัฒนาการของเด็กทุกดาน นับต้ังแตแรกเกิดจนเริ่มเขาเรียนในระบบโรงเรียน วางพื้นฐานทางสุขภาพอนามัย
ใหกับเด็กต้ังแตตน รวมทั้งเด็กที่มีขอบกพรองตางๆ สิ่งแวดลอมทางบานควรมีสวนชวยใหเด็กเจริญเติบโต และ
พัฒนาไดทุกๆดาน พอแมตองเปนครูคนแรกที่มีความสําคัญตอลูกอิทธิพลจากทางบานมีผลตอกระบวนการใน
การพัฒนาเด็ก 

3. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มีสาระสําคัญ คือ สงเสริม
กระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท ยึดหลักการอบรมเลียงดูและให
การศึกษาทีเนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง ความแตกตางระหวางบุคคล วิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน 
สังคม และวัฒนธรรมไทย พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกิจกรรมทีเหมาะสมกับวัย จัดประสบการณ
การเรียนรูใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพ และมีความสุขประสานความรวมมือระหวาง
ครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก ปฐมวัย(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

4. เนนความแตกตางระหวางบุคคลโดยใชวิธีการสังเกตพฤติกรรม ซึ่งเขาไดแบงพัฒนาการของเด็กคือ
1. พฤติกรรมทางการเคลื่อนไหว (Motor Behavior) ครอบคลุมการบังคับอวัยวะตาง ๆ ของรางกาย 2.
พฤติกรรมทางการปรับตัว (Adaptive Behavior) 3. พฤติกรรมทางการใชภาษา (Language Behavior) 
ครอบคลุมการที่เด็กใชภาษา การฟง การพูด การอาน และการเขียน 4. พฤติกรรมสวนตัวและสังคม 
(Personal-Social Behavior) ครอบคลุมการฝกปฏิบัติสวนตัว เชน การกินอาหาร การขับถาย และการฝกตอ
สภาพสังคม เชน การเลน การตอบสนองผูอื่น    

5. การจัดการศึกษาใหเขากับเปาหมายของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรูต้ังแตช้ัน
อนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C3R ไดแก Reading (อานออก), (W) Riting (เขียน
ได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) สวน 7C ไดแก Critical thinking & problem solving (ทักษะดาน
การคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา)  
 การประเมินกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ตองปฏิบัติตาม ระบบ
การประกันคุณภาพภายในโดย.สถานศึกษาหรือหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษาพัฒนาการของการ
ประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด กลุมตัวบงช้ี อัตลักษณ คือ ผลการพัฒนาใหบรรลุตาม
ปรัชญา ปณิธาน/ วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา ผลการพัฒนาตามจุดเนนและ
จุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา ผลการดําเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา และ ผลการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและนํากิจกรรมที่
ไดรับคะแนนสูงสุด 3 โรงเรียนมาเปนตนแบบในการจัดทํากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย
ในจังหวัดตรังตอไป 
 การพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ตองดําเนินการตามแผน
ประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนปฐมวัย ในจังหวัดตรังที่ไดรับรองผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจาก สํานักงานมาตรฐานการศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประจําป โดย
กําหนดแนวคิด/หลักการ- บทบาทหนาที่และแนวทางการมีสวนรวม- บุคลากรของสถานศึกษา- ผูเรียน- บิดา 
มารดา ผูปกครอง และชุมชนการใชผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก การใชงบประมาณและ
ทรัพยากร  การใชแหลงวิทยาการภายนอกและการศึกษาในศตวรรษที่ 21และ การเอื้ออํานาจ เปนสิ่งสําคัญ
ใหสมาชิกมีแรงขับอยางเต็มใจและมีความสุขในการทํางาน มีความภาคภูมิใจ ทําใหเกิดความเช่ือมั่น ความ
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รวมมือที่ดีจนทําใหบรรลุเปาหมายของการทํางานตามที่คาดหวังไว วิโรจน สารรัตนะ (2553) เสนอวาผูบริหาร
สถานศึกษาตองวางระบบการทํางานที่สงเสริมใหผูบริหารแตละระดับคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอนและ
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนตามบทบาทหนาที่ ที่เหมาะสมกับบุคคลแตละระดับโดยยึดหลักการ
วา “เมื่อเขาไดรวมคิด เขาก็จะรวมทํา” และเมือมีการสื่อสารแผนปฏิบัติใหทุกฝายไดรับรู ไดเขาใจ และได
ตระหนักถึงความสําคัญ โดยผูบริหารเปนผูสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกก็จะชวยใหแตละกลุม
ทํางานเต็มศักยภาพสงผลใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่ต้ังไว 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวางแผนการกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรังตองจัดทําวิสัยทัศน 
เปาประสงคระยะสั้น ระยะยาวสงเสริมใหมีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรูใหแกบุคลากรการจัด
การศึกษาปฐมวัยครูมีสวนชวยใหเด็กเกิดพัฒนาการและการเรียนรูอยางเต็มที่ โรงเรียน ควรวางพื้นฐานทาง
สุขภาพอนามัยใหกับเด็กต้ังแตตน รวมทั้งเด็กที่มีขอบกพรองประสานกับผูปกครอง สงเสริมกระบวนการเรยีนรู
และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท ยึดหลักการอบรมเลียงดูและใหการศึกษาทีเนนเด็กเปน
สําคัญพัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกิจกรรมทีเหมาะสมกับวัย จัดประสบการณการเรียนรูให
สามารถดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพเนนพัฒนาการจัดกลุมขอมูลสําหรับเปนขอมูลพื้นฐานของ
บุคลิกภาพ บริหารตามเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สํานักงานมาตรฐานการศึกษาประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกจาก สมศ.   
 ยุทธศาสตรการดําเนินงานสูผลสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาจัดการศึกษาใหเขากบัเปาหมายของ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรูต้ังแตช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ  
3R x 7C3R ไดแก Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) มีทักษะ
ดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรูทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา  
การออกแบบสื่อการสอนที่ทันสมัย โดยใหเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรูและสืบคน การสรางกลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนที่มีประสิทธิผลระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ตองดําเนินการตามแผนประกันคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัย บริหารจัดการตามเกณฑ จากผลการรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจาก 
สมศ. แบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบ ดวยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพ
ทั้งองคกร ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรการสรางเครือขายการมีสวนรวม
โดยเนนประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา.ประสิทธิผลของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ไดแก (1) ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายในโดย.สถานศึกษาหรือหนวยงานที่มี
หนาที่กํากับดูแลสถานศึกษาพัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด กลุมตัว
บงช้ี อัตลักษณ คือ ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/ วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของการ
จัดต้ังสถานศึกษา ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา ผลการ
ดําเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา และ ผลการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
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ขอเสนอแนะ 
1 .การวางแผนกลยุทธบริหารสถานศึกษาตองมีการวางแผนงานกําหนดการกําหนดวิสัยทัศน พันธ

กิจ เปาหมาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน และการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 

2 กําหนดเปาหมายผลผลิต/ผลลัพธเพื่อ ผูเรียนมีคุณภาพ มาตรฐาน มีพัฒนาการทุกดาน เรียนตอ
และประกอบอาชีพได  โรงเรียนเปนที่ช่ืนชมของชุมชน เปนแบบอยาง และใหความชวยเหลือแกชุมชน และ
โรงเรียนอื่นไดดําเนินการไปสูเปาหมาย เพื่อประโยชนในการทําวิจัยในครั้งตอไป 
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