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หลักการบริหารในพระสุตตันตป�ฎก The Principle for Governance in the Sutta - Piṭaka  สิรินทร
 กันยาวิริยะ1, เมธา หริมเทพาธิป2, กีรติ บุญเจือ3 1นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาปรัชญาและจริยศาสตร
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2ดร., บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3ศาสตราจารย
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา  บทคัดย,อ  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาหลักการบริหารในพระสุตตันตป:ฎก ผลการวิจัยพบว<า การบริหารท่ัวไปเป>นการบริหารท่ีมีหลายรูปแบบแต<เน?นท่ีความสําเร็จเป>นจุดหมาย  ส<วนการบริหารในพระไตรป:ฎกนั้น ก็เน?นท่ีการฝCกฝนข<มจิตใจของตนให?อยู<เหนืออารมณ
 โดยฝCกท้ังศีลมีการรักษากิริยามรรยาท  สมาธิ ทําจิตใจให?ม่ันคงอย<าหวั่นไหวกับสิ่งท่ีเข?ามากระทบ ท่ีไม<ก<อให?เกิดประโยชน
 และเจริญปEญญาให?รู?เท<าทัน รู?เหตุ รู?ผล ไม<เป>นทาสของอารมณ
 รู?จักประยุกต
หลักธรรมมาใช?อย<างรัดกุม ใช?ปEญญากับการแก?ปEญหาในทุกสถานการณ
 รู?จักรักษากิริยามรรยาทตนเอง ให?ดี (การครองตน) แล?วค<อยสอนให?ผู?อ่ืนรู?ตาม  ด?วยการปรารถนาดีต<อผู?อ่ืนโดยใช?คุณธรรม มีการเอาใจใส<สมาชิกในองค
กร รู?จักปลุกปลอบใจให?กําลังใจกันและกัน (การครองคน) รู?จักใช?บุคคลตามความสามารถของบุคคลเป>นการบริหารงานบุคคล การปกครองก็ด?วยหลักแห<งธรรมาธิปไตย (การครองงาน)  เพ่ือให?เกิดประโยชน
แก<ส<วนรวม เกิดประโยชน
แก<บุคคล แก<สังคมหมู<ใหญ< แก<มวลมนุษย
ชาติ  เพ่ือให?เกิดความดีงาม  ยึดถือคุณธรรมเป>นหลักในการปกครอง แล?วอาศัยคุณธรรมต<าง ๆ เป>นเครื่องสนับสนุนเก้ือกูล  เคารพธรรมเนียมนิยมของกันและกัน  มุ<งผลคือความสามัคคีและสันติสุข  เป>นการบริหารท่ีทรงคุณค<า  ไม<มีวันหล?าสมัย ไม<จํากัดกาลและเวลา  คําสําคัญ: หลักการบริหาร, พระสุตตันตป:ฎก  Abstract  The objectives of this thesis were to study The Principle for Governance in the Sutta - Piṭaka. The results of research were found as follows ; Administration in general had many systems, mostly emphasizing a success while the administration in the Tipiṭaka concentrated on controlling the mind through regularly observing the precept to discipline oneself, practicing meditation to keep the mind invulnerable to temptations, and developing wisdom to know things as they are.  One must guard one’s mind from falling submissive to temptations, know how to apply fundamental teachings scrupulously, and solve the problem in all situations by means of reasoning through wisdom.  Once established firmly in good demeanor, one should advise others to behave and act in the same manner.  Moreover, out of good wishes, one should take care of the organization members, giving them morale and courage and knowing how to give them assignments according to their abilities in terms of personnel administration. As for administration, it should be conducted by moral and ethical 
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means for the benefits of individuals, society and humanities at large.  In order to create goodness, moral and ethical virtues should be upheld with the supplement of all morality and with the respect of mutual customs aiming at harmony and peace. Such administration would be regarded as a valuable one, which will never be outdated in any space and time.   Keywords: The Principle for Governance, Sutta - Piṭaka  บทนํา  การบริหารโดยท่ัวไปเป>นการบริหารเพ่ือให?องค
กรทํากําไรสูงสุด ผู?บริหารจะมีการวางแผนเชิงกลยุทธ
 (Strategic Plan) เพ่ือการบริหารงานธุรกิจให?ได?เปรียบคู<แข<งเพ่ือนําพาองค
กรไปสู<ความสําเร็จในระดับสูง เกิดความม่ันคง มีภาพลักษณ
ท่ีดีต<อองค
กร ทัศนะดังกล<าวนี้ทําให?เกิดปEญหาในเชิงจริยศาสตร
 ได?แก< เราจะมีชีวิตท่ีดีได?อย<างไร ซ่ึงโดยท่ัวไป การมีชีวิตท่ีดีในโลกธุรกิจนั้นคือการทํากําไรให?มากท่ีสุดเพ่ือให?คนในองค
กรอยู<รอดจนถึงมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและม่ันคง โดยเรียกร?องให?คนในองค
กรจะต?องทําตัวให?เป>นประโยชน
เพ่ือช<วยเหลือกันและกันในฐานะผู?มีส<วนได?ส<วนเสีย เพราะไม<มีใครช<วยใครได?ในโลกของธุรกิจ แต<ละองค
กรคือคู<แข<งทางธุรกิจต<างต?องการการอยู<รอดด?วยกันท้ังนั้น โดยคิดว<าการท่ีใครก็ตามเข?ามาทําดีกับเราหรือช<วยเหลือเรา นั่นก็เพราะเขาเล็งเห็นถึงผลประโยชน
ท่ีจะได?รับจากเราไม<มากก็น?อย ดังท่ี เบนธัม (Bentham) กล<าวว<า “อย-านึกว-าใคร เขาจะกระดิกนิ้วช-วยท-าน นอกจากการช-วยนั้นจะเป4นประโยชน6แก-เขา คือ เขามองเห็นประโยชน6ท่ีเขาจะได>รับอย-างแจ-มแจ>งแล>ว มนุษย6ไม-เคยจะคิดช-วยเหลือใครเปล-าๆ ธรรมชาติของมนุษย6ถูกสร>างข้ึนด>วยวัตถุดิบปDจจุบันนี้ เอง เขาจะช-วยท-านก็ต-อเม่ือเขาแน-ใจว-า เป4นการช-วยเหลือตัวเขาเองด>วยเท-านั้น” (Kapila Vatsyayan, 1986, p. 83)   การช<วยเหลือกันของผู?มีส<วนได?ส<วนเสียในองค
กรเป>นความร<วมมือในรูปแบบหนึ่งท่ีใช?ผลประโยชน
เป>นตัวต้ัง เม่ือเกิดการรวมกลุ<มอย<างมีส<วนร<วมเช<นนี้ทําให?เกิดการต้ังคําถามได?ว<า การบริหารธุรกิจท่ีมีเปrาหมายเพ่ือผลประโยชน
ของทุกคนในองค
กรเพียงพอหรือไม<ต<อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในองค
กร ผู?วิจัยเห็นว<าไม<เพียงพอ เนื่องจากผลประโยชน
ซ่ึงเป>นเปrาหมายสําคัญของธุรกิจเป>นเพียงส<วนหนึ่งของการบริหาร กล<าวคือ เป>นเพียงส<วนของการบริหารงานให?เกิดความสําเร็จเท<านั้น ซ่ึงความสําเร็จดังกล<าวก็ไม<จําเป>นท่ีจะต?องเป>นเรื่องของผลประโยชน
เชิงวัตถุเพียงอย<างเดียว และไม<จําเป>นท่ีจะต?องเป>นผลประโยชน
ท่ีเกิดข้ึนกับคนในองค
กรเพียงอย<างเดียว แต<การท่ีจะทําให?เกิดประโยชน
สุขในด?านการพัฒนาคุณภาพชีวิตให?เกิดข้ึนท้ังทางด?านร<างกาย จิตใจ และสติปEญญา อาจจะต?องมีการกําหนดเปrาหมายหลักท่ีถูกต?องเป>นสัมมาทิฏฐิ และลําพังเพียงแค<การบริหารงานก็อาจจะไม<เพียงพอต<อการบริหารธุรกิจท่ีสามารถทําให?เกิดประโยชน
สุขได?แบบองค
รวม ผู?วิจัยเสนอว<า ควรมีการบริหารตน และบริหารคน ควบคู<ไปกับการบริหารงานด?วย การบริหารธุรกิจจึงจะสามารถเติบโต สร?างผลกําไร และความสุขในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให?กับคนในองค
กรได?อย<างสมบูรณ
   ในพระสุตตันตป:ฎกมีหลักคําสอนท่ีเก่ียวข?องกับการบริหารอยู<มากมาย ท้ังในส<วนการบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน หลักคําสอนในการบริหารตนท่ีสําคัญ เช<น ฆราวาสธรรม 4 (virtues for a good household life) ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 4 (virtues conductive to benefits in the present) สัปปุริสธรรม 7 (qualities of a good man) เป>นต?น หลักคําสอนในการบริหารคนท่ีสําคัญ เช<น พรหมวิหาร 4 (holy abidings) สังคหวัตถุ 4 (bases of social solidarity) อคติ 4 (wrong course of behavior) เป>นต?น ส<วนหลักคําสอนในการบริหารงาน เช<น อิทธิบาท 4 (path of accomplishment) โภค
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วิภาค 4 (fourfold division of money) อปริหานิยธรรม 7 (things leading never to decline but only to prosperity) เป>นต?น  หลักธรรมดังกล<าวนี้เป>นหลักธรรมท่ีผู?วิจัยเล็งเห็นว<ามีความสําคัญต<อการบริหารและสามารถนํามาวิเคราะห
เพ่ือศึกษาว<าหลักการบริหารในพระสุตตันตป:ฎกเป>นอย<างไร ดังนั้น ผู?วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาหลักธรรมในพระสุตตันตป:ฎกนี้ เพ่ือท่ีจะได?น?อมนําแนวทางนี้ไปประยุกต
ใช?ให?เกิดประโยชน
ต<อการบริหาร พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในองค
กรต<อไปเพ่ือให?เกิดประโยชน
สุขร<วมกัน  วัตถุประสงค;การวิจัย  เพ่ือศึกษาหลักการบริหารในพระสุตตันตป:ฎก  ขอบเขตการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป>นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยการศึกษาจากข?อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) ได?แก< พระสุตตันตป:ฎก และเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) ได?แก< อรรถกถา เสริมข?อมูลด?วยตําราเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข?อง และบทความต<างๆ    การวิจัยครั้งนี้กําหนดเนื้อหาเพ่ือการศึกษาประกอบด?วยประเด็นต<อไปนี้  1. หลักการบริหารงานท่ัวไป 2. หลักการบริหารในพระสุตตันตป:ฎก  การทบทวนวรรณกรรม 1. การบริหาร หมายถึง การบรรลุถึงเปrาหมายของการบริหารจัดการอย<างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (Daft and Marcic, 2007, p. 7) ในเวลาต<อมา เฟรดเดอร
ริก วินสโลว
 เทยเลอร
 (Frederick Winslow Taylor) ได?ออกแบบวิธีการบริหารจัดการท่ีเก่ียวข?องกับงานออกเป>น 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดการองค
การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการตรวจสอบ (Alan Murray, 2009, pp. 1-2) ส<วนในปEจจุบัน กิจกรรมท่ีผู?บริหารต?องดําเนินการประกอบด?วย การวางแผน (Planning) การจัดองค
กร (Organizing) การชี้นํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) (สาคร  สุขศรีวงศ
, 2559, หน?า 99) 2. ในพระสุตตันตป:ฎกมีหลักคําสอนท่ีเก่ียวข?องกับการบริหาร ท้ังในส<วนการบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน  หลักคําสอนในการบริหารตนท่ีสําคัญ เช<น หลักฆราวาสธรรม 4 ได?แก< ความจริงใจ การฝCกฝนอบรมตน ความอดทน และความเสียสละ/แบ<งปEน (ขุ.สุ. 25/311/361) หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 4 หัวใจเศรษฐี “อุ อา กะ สะ” ได?แก< ความถึงพร?อมด?วยความขยัยหม่ันเพียร ความถึงพร?อมด?วยการรักษา คบคนดีเป>นมิตร มีความเป>นอยู<เหมาะสม (องฺ. อฏ�ฐ�ก. 23/144/222) เป>นต?น  หลักคําสอนในการบริหารคนท่ีสําคัญ เช<น หลักพรหมวิหาร 4 ได?แก< เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา (พระพรหมคุณาภรณ
, 2552ก, หน?า 259) หลักสังคหวัตถุ ได?แก< 1) การแบ<งปEนเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ< 2) การพูดจาน<ารัก น<านิยมนับถือ 3) การบําเพ็ญประโยชน
 และ 4) ความมีตนเสมอ คือ ไม<ถือตัว ร<วมทุกข
ร<วมสุขกัน (พระพรหมคุณาภรณ
, 2552ข, หน?า 143) เป>นต?น หลักคําสอนในการบริหารงานท่ีสําคัญ เช<น หลักอิทธิบาท 4 ได?แก< 1) ความพอใจหรือมีใจรักท่ีจะทํา 2) ความขยันมุ<งม่ันไม<ท?อถอย 3) ความเอาใจใส< 4) ความไตร<ตรอง (พระธรรมป:ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546, หน?า 149) หลักโภควิภาค 4 ได?แก< 1) เอเกน โภเค ภุ�ฺเชยฺย หมายถึง การแบ<งทรัพย
ออก 1 ส<วน ไว?สําหรับใช?จ<าย
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เลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุง และทําประโยชน
 2) ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย หมายถึง การแบ<งทรัพย
ออก 2 ส<วน ไว?สําหรับใช?ลงทุนประกอบการงาน และ 3) จตุตฺถ�ฺจ นิธาเปยฺย หมายถึง การแบ<งทรัพย
อีก 1 ส<วน เก็บไว?ใช?ในคราวจําเป>นหรือทุนสํารอง (พระพรหมคุณาภรณ
, 2552ข, หน?า 127-128) เป>นต?น ในหัวข?อนี้ ผู?วิจัยมุ<งศึกษาถึงหลักธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาทท่ีเก่ียวข?องกับการบริหารธุรกิจ โดยเน?นการศึกษาหลักธรรมเก่ียวกับการบริหารใน 3 ส<วนสําคัญ ได?แก< หลักธรรมเก่ียวกับการบริหารตน หลักธรรมเก่ียวกับการบริหารคน และหลักธรรมเก่ียวกับการบริหารงาน โดยมีรายละเอียดท่ีได?ศึกษาดังนี้  วิธีดําเนินการวิจัย  การวิจัยนี้ เป>นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู?วิจัยได?กําหนดข้ันตอนการวิจัยไว?ดังนี้  1. รวบรวมข?อมูลหลักการบริหารจากพระไตรป:ฎก อรรถกถา ฎีกา  2. รวบรวมจากตําราเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข?อง  3. ศึกษาข?อมูล โดยนําข?อมูลท้ังหมดมารวมกัน ทําการวิเคราะห
ตามลําดับของการศึกษาวิจัยโดยเริ่มจากการศึกษาหลักการบริหารท่ัวไป ตลอดถึงวิธีการบริหารท่ีปรากฏในพระสุตตันตป:ฎก   4. สรุปข?อมูลท้ังหมดท่ีได?จากการศึกษาค?นคว?าดําเนินการพิมพ
รายงาน  ผลการวิจัย จากการศึกษาค?นคว?าเอกสารในงานวิจัยนี้ ผู?วิจัยได?เห็นผลว<าหลักการบริหารท้ังหมดคือกิจกรรมท่ีผู?บริหารต?องดําเนินการ เพราะมีความเก่ียวพันกับความเป>นอยู<ของประชาชน หน<วยงาน สถาบัน องค
กร คือ การกินดี และอยู<เย็นเป>นสุข ถ?าผู?บริหารดีนั่นหมายถึงต?องสามารถจัดการกับปEญหาต<าง ๆ เพ่ือบําบัดทุกข
บํารุงสุขของแต<ละบุคคลได? หากนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต
ใช?ในการบริหารองค
กรจะสะท?อนให?เห็นถึงภาวะความเป>นผู?บริหารตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงพระพุทธองค
ทรงแสดงให?เห็นว<าเป>นผู?ปกครองโดยธรรมอย<างสมํ่าเสมอย<อมสั่งสมบารมีอันยากแก<คนพาลท่ัวไปจักทําลายล?างได? ทรงแสดงให?เห็นว<าหลักธรรมเป>นเกราะคุ?มครองผู?ประพฤติปฏิบัติและนําประโยชน
สุขมาสู<ผู?ท่ีอยู<ใต?การปกครองโดยธรรม และสําหรับการบริหารท่ัวไป มักจะเน?นท่ีรูปแบบและกระบวนการและการเอาจริงจังกับความสามารถจนขาดหลักความเคารพนับถือกัน มุ<งประโยชน
ท่ีจะได?รับมากกว<าการท่ีจะให?การบริหารสมัยใหม<มักจะใช?หลักการสังเกตความต<าง แล?วใช?ช<องว<างแสวงหาความได?เปรียบเน?นแข<งขันมากกว<าแบ<งปEนเพ่ือนร<วมอาชีพเป>นคู<แข<ง บางครั้งคิดเป>นศัตรูไปเลยก็มี จะขยายตลาดด?วยการจูงใจโดยใช?กิเลสตัณหาเป>นเครื่องมือ บางครั้งเบียดเบียนแม?แต<ลูกค?าและสิ่งแวดล?อม มักสั่งสอนให?บริโภคมากๆ จะได?ขายมากๆ  จะได?กําไรมากๆ และสร?างความเชื่อต<อตรายี่ห?อให?จงรักภักดีว<าโก?เก�กว<า จนลืมหลักแห<งคุณธรรม ความเคารพนอบน?อม ผู?บริหารจึงขาดคุณธรรมในการบริหารจัดการ แต<การบริหารเชิงพุทธจะใช?หลักเมตตาธรรม การใช?หลักสายกลาง การใช?วิธีธรรมชาติ การให?ความสุขบนความพอเพียง เน?นสัจจะ ลดบริโภคนิยม เน?นการแบ<งปEน มากกว<าแข<งขัน ไม<สร?างการเบียดเบียน และสร?างทิฎฐิท่ีถูกต?องให?กับผู?รับและผู?ใช?หลักวิธีการบริหารท่ีดี เน?นปEญญามากกว<าสอนให?เชื่อแบบผิดๆ   อภิปรายผลการวิจัย หลักธรรมเก่ียวกับการบริหารตน ได?แก< ฆราวาสธรรม ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ปาปณิกธรรม และ สัปปุริสธรรม ส<วนหลักธรรมเก่ียวกับการบริหารคน ได?แก< พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม สัปปุริสทาน และอคติ ส<วนหลักธรรมเก่ียวกับการบริหารงานท่ี ได?แก< หลักอิทธิบาทธรรม กุลจิรัฏฐิติธรรม โภควิภาค และอปริหานิยธรรม หลักธรรมท้ัง 3 ส<วนนี้ล?วนเป>นหลักธรรมท่ีมีความสําคัญสําหรับการบริหารตน บริหารคน 
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และบริหารงาน เป>นการทํางานโดยใช?หลักธรรมเป>นตัวขับเคลื่อน กิจการงานใดๆ ล?วนเป>นเพียงเครื่องมือหรืออุปกรณ
ในการฝCกจิตใจให? ต้ัง ม่ันอยู< ในธรรม ดํารงอยู< ในธรรม และมีเปrาหมายเ พ่ือธรรมในทุกกิจกรรมการบริหาร ส<วนผลประโยชน
ใดๆ อันเกิดจากการบริหารตามหลักพระสุตตันตป:ฎกถือเป>นผลพลอยได? จึงเห็นได?ว<า หลักการบริหารในพระสุตตันตป:ฎกนั้นเน?นการสร?างเหตุอันนํามาซ่ึงโภคทรัพย
ท้ังภายในและภายนอก สามารถสร?างเครือข<ายคนท่ีเป>นกัลยาณมิตรร<วมกัน และกัลยาณมิตรเหล<านั้นก็เป>นส<วนเสริมให?เกิดเครือข<ายการทํางานท่ีสังคมให?ความเชื่อถือและเป>นการบริหารงานท่ีมีความสุขท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและสังคมส<วนรวม  ขEอเสนอแนะ  1. ขEอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใชEงาน ในสังคมปEจจุบันมีความตระหนักถึงคุณธรรมและจริยธรรม (Merit  System) ในการบริหารจัดการองค
กรเป>นอย<างมาก แต<หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนายังไม<มีผู?นํามากล<าวมากนักและยังไม<ค<อยเอาจริงเอาจังกับการนําเอาหลักธรรมมามาประยุกต
ใช? เท<าท่ีศึกษาค?นคว?าในพระสุตตันตป:ฎกมานั้น ผู?วิจัยมีความคิดว<า หากมีการนําเอาหลักธรรมมาใช?ก็จะแก?ปEญหาต<างๆ ขององค
กรและสังคมได? เพราะการบริหารจะดีต?องแก?ไขท่ีตัวของผู?บริหารก<อน เพ่ือประโยชน
การบริหารจัดการด?านอ่ืนๆ เพ่ือให?เกิดประสิทธิภาพและประโยชน
สูงสุดขององค
กร เพราะในพระสุตตันตป:ฎกนั้นมีหลักการบริหารมากมาย ท่ีสามารถประยุกต
เข?าใช?กับการบริหารยุคปEจจุบันและเป>นหลักการท่ีไม<มีวันล?าสมัย (อกาลิโก) โดยการนําเอาหลักการบริหารท่ีมีแบบอย<างมาจากพระพุทธเจ?าซ่ึงใช?ได?ผลมาแล?ว มาทําเป>นโครงสร?างในประเด็นดังต<อไปนี้  1. สามารถสร?างเป>นแบบจําลองสร?างหลักสูตรการบริหารเชิงพุทธสําหรับพัฒนาผู?นําองค
กร   2. นําผลวิจัยในส<วนท่ีเป>นหลักธรรมสําหรับผู?บริหารไปปรับใช?ในองค
กรทางด?านการบริหาร  3. ใช?หลักธรรมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานมาปรับใช?เพ่ือการพัฒนาในระดับปEจเจกบุคคล   2. ขEอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต,อไป  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู?วิจัยได?ชี้ให?เห็นถึงภาพรวมเก่ียวกับการบริหารท่ีเก่ียวเนื่องในพระสุตตันตป:ฎกบางพระสูตร แต<ถ?าจะมีการศึกษาครั้งต<อไปเพ่ือให?เห็นความชัดเจน หรือรายละเอียดปลีกย<อยเก่ียวกับหลักการบริหารในพุทธศาสนาอย<างชัดเจนยิ่งข้ึน ผู?วิจัยมีข?อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต<อไปดังนี้ 1) ศึกษาหลักธรรมท่ีเก่ียวกับการบริหารมาประยุกต
ใช?กับองค
กรใดองค
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