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บทคัดยอ 

บทความน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อเสนอแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในการจดั
การศึกษาที่มีความแตกตางกันระหวาง ภาษา ศาสนา และวัฒนธรรมอยางสิ้นเชิง จึงเปนการยากที่ผูที่มีสวน
เกี่ยวของในการจัดการศึกษาจะเขาใจ เขาถึง และพัฒนาใหชุมชนสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข
และนําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน  โดยเฉพาะในโรงเรียนซึ่งเปนหลักใหความรูแกผูเรียนในการยอมรับความ
แตกตาง และการเปลี่ยนแปลง จึงถือเปนบทบาทของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาที่ตองใชหลักการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ  มาใชในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรม การพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา หลักสูตรและการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อใหไดมาซึ่ง
การยอมรับในความหลากหลายของอัตลักษณภาษา ศาสนา วัฒนธรรม และเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในชุมชน 
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Abstract 

This article aims to present how to manage the educational institution of the school 
administrators for Educational management there are completely different between 
language, religion and culture. It is difficult for those who are involved in educational 
management to understand approach, can be develop the community to live together in 
the society happily and leading to sustainable development. Especially, in schools which 
primarily educates learners in accepting differences and change. It is the role of the 
administrators in the management of educational institutions that require effective 
management principles to be used in school administration. Multicultural leadership, 
development of teachers and educational personnel, Courses and instruction and 
participation to gain acceptance in a variety of identities language, religion and culture and 
for development quality of education in the community. 
 
Keyword: Multiculturalism, School Administration, School of two Religion 
 
 
บทนํา 
 การศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาคน และพัฒนาประเทศในทุกดาน หากการจัดการศึกษาใหแก
คนในชาติเปนไปในแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมกับสภาพแวดลอม ความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรมของประเทศ ก็จะสามารถสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทยในการจัดการศึกษา
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ใหแกประชาชนได ตามรพะราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) มาตรา 6 
วาดวยการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่ง
เปนระบบที่ใหบุคคลไดศึกษาและเรียนรูอยางตอเน่ืองไปตลอดชีวิต เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนใน
ดานตางๆ ของประเทศ 

ประเทศไทยมีกลุมประชากรที่อยูอาศัยในพื้นที่ที่มีสถานะเชิงพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะจังหวัดที่มี              
ชนกลุ มน อยอยู อ าศัย หรื อจั งห วัดที่ เป นเ ขต ติดต อกับประ เทศเพื่ อนบาน ในภาคเห นือ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกและภาคใต รวมทั้งจังหวัดในเขตภาคกลาง  การจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาในพื้นที่ที่เปนลักษณะ พหุวัฒนธรรมดังกลาว ทั้งในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน รวมถึง
การศึกษาตามอัธยาศัย จะตองเปนกระบวนการที่ผูบริหาร ครู อาจารย ผูปกครอง และชุมชนเขาใจ ยอมรับ
ความแตกตางของเด็กและเยาวชนตางวัฒนธรรม เคารพสิทธิของแตละบุคคล กําหนดหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเสริมสรางความเขาใจที่ดีตอกันไมกีด
กันกลุมเด็กและเยาวชนที่เปนชนกลุมนอย 

การศึกษาพหุ วัฒนธรรม เปนการจัดการศึกษาที่เนนการยอมรับความแตกตาง ทางภาษา 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเช่ือ ศาสนา และวิถีชีวิต บนพื้นฐานของการยอมรับสิทธิเสรีภาพ และหนาที่
ของแตละบุคคล โดยใหโอกาสชนกลุมนอยซึ่งมีชีวิตความเปนอยูที่แตกตางกัน ไดรับการพัฒนาทุกดาน เพื่อ
นําไปสูความเทาเทียมกันของ   ทุกคนในสังคม ซึ่งในทายที่สุดการศึกษาพหุวัฒนธรรมจะเปนหนทางหน่ึงที่ชวย
นําไปสูความเปนสังคมที่มีความสมบูรณ มีคุณคาและความสวยงามบนความแตกตาง หลากหลาย มีศักยภาพ 
และสามารถนําความแตกตางมาสรางความเจริญกาวหนา ไดอยางย่ังยืนแนนอน ดังน้ันการศึกษาพหุวัฒนธรรม
ที่จัดข้ึนในสถานศึกษาระดับพื้นฐาน จะบงบอกลักษณะเฉพาะ ไดแก การชวยลดความรูสึกเหยียดหยามเรื่อง
เช้ือชาติ หรือชนชาติและศาสนา ซึ่งจําเปนมากสําหรับการศึกษาพื้นฐานที่ควรตองบรรจุการศึกษาพหุ
วัฒนธรรมไวในหลักสูตร เพราะถือเปนเรื่องที่เด็ก เยาวชน และประชาชนทุกคน ควรตองใหความสนใจ เขาใจ 
และตระหนักถึงความสําคัญ นอกจากน้ีการศึกษาพหุวัฒนธรรมยังเปนการศึกษาที่ชวยเสริมสรางความเปน
ธรรมในสังคม มองทุกคนในสถานภาพที่เทาเทียมกัน ทั้งเรื่องสิทธิ เสรีภาพ หนาที่ ในการดําเนินชีวิตในสังคม
น้ัน และเปนกระบวนการที่จะชวยใหทุกคนอยูรวมกันในชุมชน ในสังคม ไดอยางมีสันติสุข โดยครู อาจารยที่
จะสอนเรื่องน้ีจะตองมีความรู ความเขาใจอยางลึกซึ้ง และมีกระบวนการที่แยบยลที่จะสอนหรือใหความรู หรือ
เนนการสอนแบบบูรณาการกับวิชาอื่น ซึ่งจะชวยใหทุกคนในสังคมเขาใจซึ่งกันและกัน ไมนําเรื่องความ
แตกตางของวัฒนธรรม เช้ือชาติ ความเช่ือไปใชในทางที่ผิด 

การบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา ซึ่งเปนสังคมที่มีความแตกตาง            
ดานวัฒนธรรม วิถีชีวิต ความเปนอยู ภาษา ศาสนา รวมถึงความเช่ือและคานิยมที่แตกตางกัน โดยชุมชนสวน
ใหญนับถือศาสนาอิสลาม จึงควรจัดการศึกษาในลักษณะที่เปนไปตามความตองการของชุมชน เชน การจัดต้ัง
โรงเรียนสองภาษา ซึ่งสอนโดยใชภาษาไทยเปนพื้นฐาน และสอนภาษาอาหรับเสริมแกผูเรียนมุสลิม หรือ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบของโรงเรียนคูขนาน ซึ่งจะเปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนปกติ แต
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนควบคูกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิดในพื้นที่ โดยใหโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐรวมกับศูนยการศึกษาศาสนาอิสลามประจํามัสยิด สามารถจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการทั้งวิชาสามัญและวิชาศาสนาควบคูกันไป ในลักษณะที่เปนเสมือนโรงเรียนพี่โรงเรียนนองกัน  
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ความหมายของการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ใหความหมายของคําวา “พหุ” คือ มาก และให
ความหมายของ “วัฒนธรรม” วา หมายถึงสิ่งที่ทําความเจริญงอกงามใหแกหมูคณะ เชน วัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมในการแตงกาย วิถีชีวิตของหมูคณะ เชน วัฒนธรรมพื้นบาน วัฒนธรรมชาวเขา 
 คําวา “วัฒนธรรม” พลตรี พระเจาวรวงศเธอ กรมหมื่นนราธิปพงศประพันธ ทรงบัญญัติข้ึนใหม โดย
อธิบายในสารานุกรมไทย เลม 26 วา “คําวา วัฒนธรรมน้ีไดผูกข้ึนเพื่อใหมีความหมายตรงกับคําวา Culture 
คําวา Culture ตรงมูลศัพทหมายความวา เพาะปลูกใหงอกงามเปนการแสดงถึงความเจริญงอกงามซึ่งเปรียบ
ไดกับการเพาะปลูกพันธุไมใหงอกงาม ผลิดอกออกผล เพื่อประโยชนแกมนุษยในอันจะใชใหเปนประโยชนแก
ตนได ไมวาในรางกาย เชน การใชบริโภคหรือใชประกอบทําสิ่งของเครื่องใชที่มนุษยจะใชได หรือทางใจ เชน 
การชมในฐานที่เปนสิ่งเจริญตา เจริญใจ เปนตน และการเพาะเลี้ยงสัตวใหเจริญงอกงามก็มีลักษณะคลายคลึง
กัน จึงรวมอยูในภาคความคิดของคําวา Culture น้ีดวยเหมือนกัน วัฒนธรรม หมายความถึงความเจริญงอก
งามดังที่กลาวมาน้ี” (ราชบัณฑิตยสถาน, 2549) 
 คณะกรรมการจัดทําพจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตรราชบัณฑิตยสถาน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546)              
ใหความหมาย การศึกษาพหุวัฒนธรรมไววา เปนการจัดกระบวนการเรียนรูที่ครอบคลุมเน้ือหาสาระและ
ความคิด ความเช่ือของกลุมชนที่มีความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรม แมวาในสังคมชุมชนที่สถานศึกษา
ต้ังอยู ไมมีชนกลุมนอยหรือผูพูดภาษาถ่ิน แตหลักสูตรและการสอนความเช่ือมโยงถึงความรูและความสัมพันธ
เกี่ยวกับวัฒนธรรมของชนทองถ่ิน เชน ประเพณี ภาษาความเช่ือ การทํามาหากิน และวิถีชีวิต เพื่อสรางความ
เขาใจดีตอกัน และอยูรวมกันอยางสันติ 
 Cortes (1996) กลาววา การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษาที่มีความแตกตาง 
ทางดานวัฒนธรรมใหอยูดวยความเขาใจกัน มีความรวมมือรวมใจกัน มองเห็นประโยชนที่แทจริงในการพึ่งพา
อาศัยกัน ความเสียสละ และความยุติธรรม การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมน้ัน ไมนําไปสูความ
แตกแยก การพัฒนาความเขาใจ การพึ่งพาอาศัยระหวางกลุมคน อาศัยการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม ซึ่งเปนสิ่ง
ที่ช้ีใหเห็นวา การแบงแยกทางสังคมน้ันเกิดจากการขาดวิจารณญาณของคน การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม
จําเปนสําหรับทุกโรงเรียน ไมใชโรงเรียนที่มีเด็ก และ/หรือ ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่มีความแตกตาง
ทางดานวัฒนธรรมมากเทาน้ัน เพราะทั้งผูเรียนและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาจําเปนตองแลกเปลี่ยน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมในชาติเดียวกัน เพื่อความเขาใจกันและพึ่งพาอาศัยกัน ดังน้ันโรงเรียนจึงควร
เปดโอกาส ใหผูเรียนและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดขยายขอบเขตความหลากหลายทาง 
วัฒนธรรมจากสิ่งที่ใกลตัวออกไปสูสิ่งที่ไกลตัว 
 สรุปไดวา การศึกษาพหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทา
เทียมกัน มีความเสมอภาค มีเสรีภาพ ยอมรับซึ่งกันและกันของผูเรียนที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม เชน 
เช้ือชาติหรือกลุมชาติพนัธุ ภาษา ศาสนา เพศ ชนช้ันทางสังคม ใหเกิดการเรียนรูที่จะยอมรับในความแตกตาง
ทางวัฒนธรรม ไมมีอคติตอกัน ไมเกิดการแบงแยกและการเลือกปฏิบัติ และลดปญหาความขัดแยงระหวางกัน 
 
ความสําคัญของการศึกษาพหุวัฒนธรรม  

แนวคิดของการศึกษาพหุวัฒนธรรม (Multicultural Education) เกิดจากสภาพหองเรียนและ
โรงเรียนที่ประกอบดวยนักเรียนตางเช้ือชาติ วัฒนธรรมเรียนรวมกันมีมากข้ึน สงผลทําใหเกิดความยากลําบาก
ในการจัดการเรียนการสอนของคร ูวาจะจัดเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนการสอนอยางไรจึงจะสามารถพัฒนา
ผูเรียนที่มีความหลากหลายเหลาน้ีใหพัฒนาสูงสุดตามศักยภาพของตน และเปนพลเมืองที่ดีของชุมชน สังคม 
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และประเทศชาติ นักการศึกษาจึงไดพัฒนาแนวคิด และรูปแบบการจัดการศึกษา พหุวัฒนธรรมข้ึน เพื่อเปน
การศึกษาทางเลือกหน่ึงใหกับครู ไดนําไปประยุกตใชในหองเรียนและโรงเรียนของตน 

บทบาทหนาที่สําคัญประการหน่ึงของนักการศึกษา นอกจากการใหความรูทางวิชาการและการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมแลว หนาที่สําคัญอีกอยางหน่ึงคือ การเตรียมเยาวชนรุนใหมใหมีทักษะในการใช
ชีวิตอยูในชุมชนโลกที่ผูคนมีความแตกตางหลากหลายเช้ือชาติ วัฒนธรรม สามารถอยูรวมกันดวยความสมัคร
สมานสามัคคี สามารถบรรลุถึงเปาหมายและความเปนอยูที่ดี (Singh, 2006 and Wan, 2006) รวมทั้ง
ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมทั้งผูปกครอง ควรมีหนาที่และบทบาทในการปลูกฝงใหนักเรียนเกิดความคิด 
ความเช่ือและคานิยมในการอยูรวมกัน ในสังคมที่มีความหลากหลาย 2 ประการคือ 1) การสรางความเขาใจ
หรือความตระหนักรูในความแตกตางทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม 2) การสรางการยอมรับ (Respect) ในความ
แตกตางหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม (D’Angelo and Dixey, 2001 ; Kunzman, 2003 )  

Kunzman (2003) เช่ือวา การสรางความเขาใจหรือความตระหนักรูในความแตกตางทางวัฒนธรรม           
จะชวยใหนักเรียนเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันมากข้ึน แตก็ยังไมเพียงพอที่จะทําใหเกิดความสงบสุขในสังคม
ได การที่จะสรางความสงบสุขและสันติภาพไดอยางย่ังยืน คือ การสงเสริมใหคนในสังคมเกิดการยอมรับซึ่งกัน
และกัน (Mutual Respect) ในความมีอยูและความเปนไปของอีกฝายหน่ึง ซึ่งการสงเสริมใหเกิดการยอมรับซึ่ง
กันและกันในกลุมนักเรียนน้ัน สถานศึกษาจะตองจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนและนอกหองเรียนใหเปน
บรรยากาศแหงความไววางใจและการยอมรับ สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการคนหา ให
นักเรียนทุกกลุมมีโอกาสประสบความสําเร็จโดยเทาเทียมกัน และเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ฝกใหนักเรยีนมี
ความคิดอยางมีวิจารณญาณ เนนความรวมมือระหวางกลุมนักเรียน โดยครูจะสอดแทรกบูรณาการแนวคิด 
เพื่อใหเกิดการยอมซึ่งกันและกันไปในการเรียนการสอน (Klein, 1992; Wilson, 2006) 
 
รูปแบบการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม 

James Banks (2001) นักการศึกษาชาวอเมริกัน ผูซึ่งบุกเบิกวิจัย พัฒนาแนวคิดและวิธีการจัด
การศึกษาพหุวัฒนธรรม ไดกลาวถึงรูปแบบหรือแนวทางการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม วาม ี5 รูปแบบ ดังน้ี 

1. บูรณาการเน้ือหาวัฒนธรรมของนักเรียน เขาไปในวิชาตางๆ (Content Integration) โดยครูผูสอน
ยังคงสอนวิชาตางๆ เหมือนที่เคยสอนมา ขณะเดียวกันก็นําเน้ือหาที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมของนักเรียนกลุม
ตางๆ มาสอดแทรก บูรณาการในเน้ือหาเดิมที่กําลังสอนอยู โดยครูอาจนําเรื่องราวที่เกี่ยวกับชาติพันธุ ภาษา 
ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต งานศิลปะ หรือสถาปตยกรรมของนักเรียนกลุมตางๆ ที่อยูใน
หองเรียน ในโรงเรียน หรือในชุมชน มายกตัวอยาง มาอภิปรายรวมกัน ซึ่งวิธีการน้ีนอกจากจะเหมาะสมกับ
การสอนวิชาทางดานภาษาและสังคมศึกษาแลว ยังสามารถสอดแทรกในวิชาทางดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรไดอีกดวย เชน การสอดแทรกประวัติของคนผิวสีที่ริเริ่มประดิษฐ คิดคน หรือพัฒนาความรูทาง
วิทยาศาสตร ในขณะที่สอนหัวขอประวัตินักวิทยาศาสตรสําคัญของโลก เปนตน 

2. การสรางความรูใหม (The Knowledge Construction Process) การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม         
ในรูปแบบน้ี ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูบอกความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมของกลุมเช้ือชาติตางๆ ใหแก
นักเรียน เพื่อใหนักเรียนจดจําเน้ือหาความรูที่มีอยู เปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหนักเรียน
ไดใชความคิดเชิงวิเคราะหเปรียบเทียบ และการตัดสินใจผานกิจกรรมตางๆ เชน การอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสาเหตุหรือปจจัยที่ทําใหเกิดความขัดแยง เกิดอคติ ความลําเอียงของคนในชุมชนหน่ึงที่มี
ความแตกตางทางเช้ือชาติวัฒนธรรม หรือครูอาจใหนักเรียนคนควา ทํารายงานเกี่ยวกับประวัติศาสตรกลุมเช้ือ
ชาติตางๆ ในชุมชน ในเชิงวิเคราะหเปรียบเทียบ โดยเก็บขอมูลผานการอานบันทึกประวัติศาสตร การ
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สัมภาษณบุคคล เปนตน ซึ่งรูปแบบน้ีจะทําใหนักเรียนเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตอง เขาใจถึงทรรศนะการ
มองโลกและเกิดความเห็นอกเห็นใจ ในผูคนที่มีเช้ือชาติวัฒนธรรมตางจากตน 

3. การลดอคติ (Prejudice Reduction) การศึกษาพหุวัฒนธรรมในรูปแบบน้ี มีความเช่ือวา เด็กสวน
ใหญเขาโรงเรียนมาพรอมกับเจตคติตอเช้ือชาติ วัฒนธรรมอื่นๆ ในทางลบ ซึ่งสะทอนถึงเจตคติของพอแม
ผูปกครองเชนกัน ดังน้ัน แนวคิดสําคัญคือ ทําอยางไรที่สถานศึกษาและครูจะปลูกฝงเจตคติทางเช้ือชาติในทิศ
ทางบวกและปลูกฝงเจตคติคานิยมความเปนประชาธิปไตยใหเกิดในตัวนักเรียน การจัดหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพจะชวยใหนักเรียนมีเจตคติตอเช้ือชาติวัฒนธรรมอื่นๆ ในทางบวกและมีคานิยมแบบประชาธิปไตย 
โดยครูควรจัดสภาพแวดลอม ดังน้ี 1) ใหการเสริมแรงทางบวกแกนักเรียนทุกกลุม 2) ใหนักเรียนไดรับรู เขาใจ
ถึงความแตกตางทางเช้ือชาติและวัฒนธรรมที่เกิดข้ึนในหองเรียนและในสังคม 3) ปรับเปลี่ยนเน้ือหาหลักสูตร
ใหเอื้อตอการสงเสริมการยอมรับความหลากหลายวัฒนธรรม และ 4) ใชกิจกรรมการเรียนรูที่เนนความรวมมือ
มากกวาการแขงขัน และเปดโอกาสใหนักเรียนจากกลุมเช้ือชาติตางๆ ไดติดตอสัมพันธกัน 

4. การสอนที่ยึดหลักความยุติธรรม (Equity Pedagogy) การศึกษาพหุวัฒนธรรมในแนวทางน้ีมุงเนน
ใหครูปรับวิธีการสอนที่จะเอื้ออํานวย สนับสนุนใหนักเรียนทุกกลุมเช้ือชาติ วัฒนธรรมในช้ันเรียน มีโอกาส
ประสบความสําเร็จในการเรียนโดยเทาเทียมกัน โดยการสงเสริมใหนักเรียนจากกลุมตางๆ เขารวมกิจกรรมที่
จัดข้ึนในช้ันเรียน และในโรงเรียนอยางทั่วถึง เชน เปดโอกาสใหเด็กกลุมชาติตางๆ ไดอภิปราย แสดงความ
คิดเห็น เปดโอกาส ใหนักเรียนทํางานรวมกันเปนกลุม ซึ่งการที่ครูจะสามารถสงเสริมใหนักเรียนกลุมตางๆ มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุดตามศักยภาพของแตละคน ครูตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม ภาษา 
คานิยม และแบบแผนการเรียนรูของนักเรียนในช้ันของตนเปนอยางดี 

5. การปรับโครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรมในโรงเรียน (An Empowering School Culture and 
Social Structure) การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในแนวทางน้ี เนนการปรับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนให
เหมาะสมกับนักเรียนกลุมตางๆ ใหเกิดความเสมอภาคเทาเทียมกัน โดยผูบริหาร ครู บุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน รวมถึงผูปกครองนักเรียน ควรมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ การสรางบรรยากาศของความ
รวมมือกัน การปรับรูปแบบการสื่อสารที่เอื้อตอสมาชิกทุกคนในโรงเรียน ปรับหลักสูตรและการสอน รวมทั้ง
กิจกรรมเสริมหลักสูตรใหสงเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกกลุม  

กลาวโดยสรุป การจัดการศึกษาแนวพหุวัฒนธรรม ควรตองดําเนินการในลักษณะองครวม กลาวคือ         
จัดกิจกรรมพรอมๆ กันทั้ง 5 แนวทางดังกลาว ทั้งในดานการบูรณาการเน้ือหา การสรางความรูใหม การลด
อคติการสอนที่ยึดหลักความยุติธรรม และการปรับโครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรมในโรงเรียน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการจัดการศึกษาแนวพหุวัฒนธรรม น่ันคือ การปลูกฝงเยาวชนของชาติที่มีความตางกัน ทั้งดาน
ชาติพันธุ ภาษา ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิต ใหมีโอกาสประสบความสําเร็จในการเรียนโดย
เสมอภาคกัน และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของความเปนพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ยอมรับความ
แตกตางทางวัฒนธรรม และดําเนินชีวิตอยูในสังคมพหุวัฒนธรรมไดอยางมีความสุข 

 
ลักษณะการจัดการศึกษาตามแนวพหุวัฒนธรรมทางการศึกษา 
 แนวทางการปฏิรูปการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมที่แทจริงมิใชตัวแปรที่อยูในระบบสงัคม
ของสถานศึกษา เทาน้ัน แตตองมีการปฏิรูปทั้งโครงสรางของหลักสูตร สวนประกอบของรายวิชา ไมเพียงแค
น้ัน การจัดศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมและการสอนในรายวิชาที่ไวตอความรูสึกจะไรซึ่งประสิทธิภาพหากอยู
ในมือของครูที่มีเจตคติทางลบตอความแตกตางทางวัฒนธรรม ดังน้ัน ครูที่ไมมีลักษณะของความเขาใจตอ                     
การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมถือวาเปนอันตรายอยางย่ิง จึงมีความจําเปนตองชวยใหครูหรือ
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บุคลากรทางการศึกษามีความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมของกลุมและเจตคติทางบวกตอความเสมอภาคและเห็น
คุณคาของการนําการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมไปใช การนําการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุ
วัฒนธรรมไปใช ตองมีการปฏิรูปหรือเปลี่ยนแปลง ลักษณะการใชคําพูดในการสื่อสารระหวางครูและนักเรียน 
วัฒนธรรมของสถานศึกษา หลักสูตร กิจกรรมนอกหลักสูตร เจตคติเกี่ยวกับภาษาของแตละกลุม การวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมกลุม รูปแบบของสถาบัน โครงสรางทางสังคม ความเช่ือ คานิยม และเปาหมายของ
สถานศึกษา ความสนใจที่สําคัญคือการมุงไปที่หลักสูตรแฝงของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาตองประกอบดวย
หลักสูตร 2 ลักษณะคือ หลักสูตรที่ชัดเจน (manifest curriculum) และหลักสูตรแฝง (hidden curriculum) 
หลักสูตรที่ชัดเจน จะตองประกอบดวย คูมือ เอกสาร ปายประกาศ แผนการสอน ที่แสดงสวนประกอบของ
สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่มีความสําคัญและสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษา  แสดงเจตคติบางบวก
เกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม และชวยใหผูเรียนจากกลุมตาง ๆ ประสบความสําเร็จในการเรียนรู 
อยางไรกต็าม หลักสูตรแฝง ยอมมีความสําคัญนาเช่ือถือกวาหลักสูตรที่เปดเผย โดยลักษณะของหลักสูตรแฝง
จะไมถูกเปดเผยโดยผูสอนแตผูเรียนจะสามารถรับรูไดจากกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 แนวคิดทางพหุวัฒนธรรมจะตองเพื่อผูเรียนทุกคน โดยไมแบงแยก เพศ ชนช้ันทางสังคม กลุมชน  เช้ือ
ชาติ หรือลักษณะทางวัฒนธรรม จะตองมีความเทาเทียมกันในโอกาสที่จะไดรับการเรียนรูในสถานศึกษา และ
มุงใหผูเรียนไดรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีที่สุดในสถานศึกษา 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนแนวทางในการปฏิรูปทางการศึกษา ซึ่งเปนเรื่องยาก
มาก ในการที่จะเปลี่ยนแปลงสถาบันการศึกษาซึ่งมีผูเรียนจํานวนมาก หลากหลายชนช้ัน มีความแตกตางทาง
เพศ เช้ือชาติ และวัฒนธรรม ใหมีโอกาสที่เทาเทียมกันทางการศึกษา ดังน้ันการปฏิรูปการศึกษาตามแนว
การศึกษาพหุวัฒนธรรมจะตองเปนการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางการศึกษาของสถานศึกษาในลักษณะ
องครวม ไมไดจํากัดเฉพาะการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเทาน้ัน 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนกระบวนการ มีเปาหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทีม่ี
เสรีภาพและความยุติธรรม จะตองมีการขจัดความคิดที่เปนอคติและการแบงแยกของกลุมตางๆ ในผูเรียนให
หมดไป โดยเปนกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางตอเน่ืองเพื่อเพิ่มความเทาเทียมกันทางการศึกษาแกผูเรียน
ทุกคน 
 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะโรงเรียนสองศาสนา ตองคํานึงถึง      
ความแตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมตองชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความ
มั่นใจในความสามารถที่จะประสบความสําเร็จในการศึกษา สถานศึกษาตองชวยสรางความเขาใจและทัศนคติ
เกี่ยวกับความแตกตางทางวัฒนธรรม มีทักษะทางสังคมที่สามารถพิจารณาความแตกตางของกลุม สามารถ
ปรับตัว เพื่อการอยูรวมกัน และเรียนรูรวมกันอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางสังคม ซึ่งถือเปนบทบาท
หลักในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองจัดการศึกษาใหมีความสอดคลองกับความแตกตางทาง
วัฒนธรรม เพศ เช้ือชาติ วิถีชีวิตความเปนอยู ศาสนา ความสามารถพิเศษ ชนช้ันทางสังคม โดยผูบริหารตอง
ใชหลักในการบริหารสถานศึกษา อยางมีวิสัยทัศนกวางไกล ตามบริบทของสังคมน้ันๆ การบริหารขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใหการอบรมพัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหมีการศึกษาตอ สรางแรงจูงใจและ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารฝายวิชาการในเรื่องของหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ รวมถึงการมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชนในการชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 
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 ดังน้ัน แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ควรประกอบดวย 4 แนวทาง ดังน้ี 
1. ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรม 
ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรม ถือเปนแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ซึ่งเปนหนาที่

หลักของผูบริหารสถานศึกษาที่มีหนาที่ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพในทุกๆ ดาน ตองสรางความ
นาเช่ือถือใหกับชุมชน ตองมีองคความรูหรือแนวทางในการปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในบริบทของ
สังคมน้ันๆ เรชา ชูสุวรรณ (2551); เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2554); Bank (2007) กลาวไววา ผูบริหารที่ดีตอง
ใหโอกาสทางการศึกษาตองประเมินสถานการณเกี่ยวกับสถานะของปญหาและความตึงเครียดที่เกิดข้ึนใน
โรงเรียน และตองสามารถประยุกตแนวทางการจัดการกับปญหาที่เกิดข้ึนจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ลดชองวางทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง คร ูผูเรียนใหสามารถอยูรวมกนัในสังคมที่มีความแตกตางไดอยาง
มีความสุข มีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมายในการจัดการศึกษารวมกันทั้ง คร ูผูเรียน และผูปกครอง 
ดังที่วรลักษณ ชูกําเนิด และคณะ (2557) ไดกลาววา องคประกอบวิสัยทัศนเชิงศรัทธารวมน้ีเปนผลสืบเน่ือง
จากระบบเปดที่เอื้อใหคนมีความรูสึกเปนเจาของงานที่ตองรับผิดชอบ และตระหนักถึงคุณคาในงานน้ันๆ ทาํให 
เกิดแรงขับที่จะทําความเขาใจกับทิศทางการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมาย พบวาวิสัยทัศนเชิงศรัทธารวม 
ประกอบดวยลักษณะสําคัญ 4 ดาน ดังน้ี (1) ความเช่ือรวม (2) คุณคารวม โดยเฉพาะคุณคาแทที่มีความหมาย
สัมพันธกับชีวิตตนเองและวิชาชีพ (3) เปาหมายรวม เปาหมายรวมหลัก 4 ดาน คือ พัฒนาการการเรียนรูของ
ผูเรียน การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อศิษยการรูจักตนเองและพัฒนาวุฒิภาวะ และการเรียนรูการอยู
รวมกันอยางมีความสุข สุดทาย คือ (4) ภารกิจรวม อยางไรก็ตาม วิสัยทัศน เชิงศรัทธารวม จําเปนตองอยูใน
ตัวผูนําและครูที่ทํางานรวมกัน เพื่อสะทอนเปนอุดมการณทางวิชาชีพที่ใชเปนจุดยึดเหน่ียวรวมกันจนถึงจุดที่
ทีมครูสามารถละตัวตนและอุทิศตนเพื่อเปาหมายทางวิชาชีพรวมกัน คือ การเรียนรูของเด็กเปนสําคัญ  
 จึงสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมเปนการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารที่ตองมีการแสดงออกถึง
ความสัมพันธอันดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน โดยสามารถประยุกตแนวทางจัดการกับ
ปญหาที่เกิดข้ึนจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลดชองวางทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู ผูเรียน           
ใหสามารถอยูรวมกันในสังคมที่มีความแตกตางไดอยางมีความสุข เปนผูกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมาย       
ในการจัดการศึกษา เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสรางความเทาเทียมกันทาง
สังคม รวมถึงการจัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของคนในพื้นที่ใหสอดคลองกับความแตกตางทางพหุ
วัฒนธรรม 

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม          

ซึ่งในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในปจจุบัน มีสภาพปญหาในเรื่องของการขาดแคลนครู สงผล            
ใหเกิดปญหาคุณภาพของครูผูสอน (อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ, 2553) ซึ่งครูที่ดีตองมีคุณลักษณะในการ
สอน คือ การกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี ปราศจากความอคติ ไมลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน 
ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและการอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย ครตูอง
มีความเขาใจและอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมไดอยางมีความสุข และครูตองมีจรรยาบรรณความเปนคร ู

สวนที่สําคัญอีกสวนหน่ึง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองมีทักษะในการสื่อสารในช้ันเรียน           
โดยครูตองมีความเขาใจพื้นฐานในภาษาของการสื่อสารของผูเรียนเปนหลัก เปดใจกวางยอมรับขอจํากัด                
ในการสื่อสารระหวางครูและผูเรียน และศึกษาหาความรูดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ ทั้งดานความรู ทักษะการ
คิด ภาษาที่ใชในการสื่อสาร รวมไปถึงการบูรณาการการเรียนรูใหกับผูเรียน สรางบรรยากาศในช้ันเรียนเพื่อ
เอื้ออํานวย ตอการจัดการเรียนการสอนของคร ูมีการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษากับหลักสูตรทองถ่ินเขา
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ดวยกัน จัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาคกันโดยใชวิธีการสอนที่เนนการมีสวนรวมของ
ผูเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอไป 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงควรมุงเนนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู
ความสามารถ เปนนักเรียนรูอยูตลอดเวลา มุงเนนใหผูเรียนในสังคมมีความเทาเทียมเสมอภาค ในการไดรับ
การศึกษาที่มาจากหลายวัฒนธรรม เช้ือชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม ทั้งความเทาเทียมทางโอกาสของ
การไดรับการศึกษา และความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา 

3. หลักสูตรและการเรียนการสอน 
หลักสูตรและการเรียนการสอน เปนแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมแนวทางหน่ึง 

เน่ืองจากในการจัดการศึกษาในปจจุบันไดมีนักวิชาการเสนอแนวทางการแกปญหาไวมาก เชน การปรับ
หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับทองถ่ิน มีการสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ทั้ง
การศึกษาสามัญวิชาชีพ และศาสนา มีการเรียนรูแบบบูรณาการใหสามารถเทียบโอนกันไดระหวางการศึกษา
รูปแบบเดียวกันและตางรูปแบบ จัดใหมีโครงการพัฒนาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระบบ 2 หลักสูตรใน
โรงเรียนของรัฐ ทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา คือ หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหลักสูตรอิสลาม
ศึกษา โดยหลอมรวมบูรณาการ 2 หลักสูตรเขาดวยกัน โดยสงเสริมใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนรูระบบสอง
ภาษา (ภาษาไทยและภาษาอาหรับ) ในโรงเรียนไดอีกดวย ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวตองมีการบูรณาการ
ใหมีความสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชน ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และวิถีชีวิต 
โดยบูรณาการวิชาสามัญ ศาสนา และวิชาชีพในสัดสวนที่เหมาะสม (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, 2554) หลักสูตร
ดังกลาวสงผลใหผูปกครองมีความเช่ือถือ สงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนของรัฐมากข้ึน 

จึงสรุปไดวา หลักสูตรและการเรียนการสอนที่เหมาะสมควรมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคลอง
กับสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและทองถ่ิน รวมถึงการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขต
ของ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถพิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี เพื่อใหสงผลถึงความเทา
เทียมกันทางการศึกษาของผูเรียนทุกคนดวยการเรงปรับปรุงหลักสูตรและเน้ือหาวิชาศาสนาใหสอดคลอง 
สัมพันธกับการเรียนวิชาศาสนาในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ และใหสามารถเทียบโอนผลการเรียนได 

4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน 
ดานการมีสวนรวมเปนแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมแนวทางหน่ึงที่มี

ความสําคัญเปนอยางมากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตามบริบทของชุมชนน้ันๆ เอกรินทร 
สังขทอง (2551) กลาววา การมีสวนรวมของชุมชนเปนหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษาในการประสาน
สัมพันธที่ดีระหวางชุมชนและสถานศึกษา โดยผูบริหารตองมีความสัมพันธกับชุมชนทั้งในเรื่องของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา การเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
แกปญหาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน การมีสวนรวมเปนการสงเสริมใหชุมชนเขามาใชบริการทาง
การศึกษามากข้ึน สรางความสัมพันธอันดีใหกับโรงเรียนและชุมชน สรางความมั่นใจในการปฏิบัติหนาที่ของครู 
และรวมไปถึงการจัดเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา (อามัดไญนี ดา
โอะ, 2551) การมีสวนรวมกับเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรศาสนา
และภาคเอกชน เพื่อความรวมมือและระดมสรรพกําลังในการจัดการศึกษา 

โดยทั่วไป การจัดการศึกษาตองใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ซึ่งเปนกลุมเปาหมายที่จะมา
เปนผูรับบริการทางการศึกษา และเปนผูที่มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนการสนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน 
ภูมิปญญา และทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนในการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่มุงประโยชนแกผูเรียนเปนสําคัญ 
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ทั้งน้ี การพัฒนาคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหเกิดการพัฒนา
ทั้งระบบ 

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความสัมพันธกับ
ชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายและกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชน
เขามามีสวนรวม มีการจัดกิจกรรมรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
รวมไปถึง  การจัดเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่นในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

 
บทสรุป 

ในการบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา จําเปนตองคํานึงถึงบริบทที่มี         
ความหลากหลาย ความแตกตางในสังคม โดยศึกษาสภาพปญหาที่เกิดข้ึนในพื้นที่อยางตอเน่ือง โดยเฉพาะ
ปญหาคุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอนดานการมีสวนรวมกับชุมชน รวมไปถึงดานการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการ
บริหารงานในภาวะที่มีความเสี่ยงและความละเอียดออนตอบุคคลในพื้นที่ที่มีความแตกตางกันทั้งในดาน
ศาสนา วัฒนธรรม วิถีชีวิต จึงเปนบทบาทหลักของผูบริหารที่ตองมีความเขาใจ เขาถึง และสามารถพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเปนอยูตอไป 
 ผูบริหารที่ดีควรจัดการการบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา ดังน้ี 
 1. จัดต้ังนโยบาย และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม พรอมกับจัด
อบรมใหความรูเกี่ยวกับการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมใหแกผูเกี่ยวของ เชน ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน 
และคร ูหรือการต้ังโรงเรียนตนแบบจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเพื่อเปนแหลงเรียนรู และเผยแพรตอไป 
 2. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน กิจกรรมลูกเสือ การจัดคายสงเสริมในแตละศาสนา การจัดทัศน
ศึกษา และกิจกรรมในโอกาสสําคัญ เชน วันพอ วันแม วันเด็ก กีฬาส ีเปนตน โดยออกแบบกิจกรรมเหลาน้ี ให
สงผลตอการสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียน และชวยสงเสริมใหนักเรียนตางเช้ือชาติ
วัฒนธรรมไดทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอัตลักษณทางวัฒนธรรม เชน ภาษา การแตง
กาย อาหารการกิน ความคิด ความเช่ือ และทัศนะในการมองโลก มองชีวิต อันนําไปสูคุณลักษณะสําคัญ คือ 
การยอมรับนับถือในความแตกตางหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม  
 3. ขอความรวมมือจากผูปกครอง ไมวาจะเปนการเชิญประชุมประจําภาคเรียน หรือการประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือในการทํากิจกรรมพิเศษตางๆ เชน การเชิญผูปกครองนักเรียนมาเปนวิทยากรในบางหัวขอ เชน 
การเลานิทานพื้นบาน แนวคิดและวิธีการดําเนินชีวิต ขนบประเพณี พิธีกรรม และวิถีชีวิตของกลุมเช้ือชาติ 
เปนตน รวมถึงการเชิญผูปกครองในทุกเช้ือชาติมารวมมือปรึกษาหารือในการจัดกิจกรรมวันเด็ก วันแม และ
กิจกรรมพิเศษอื่นๆ  

4. สงเสริมใหครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม เชน จัดการอบรมสัมมนา การนิเทศติดตามการดําเนินงาน เปนตน และปรับ
รูปแบบการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
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