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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา Sufficiency Economy with School Administration  ณัฐสุดา ตะเภาพงษ�  บทคัดย1อ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นยึดหลักตามทางสายกลาง เป(นแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําไปประยุกต�ใช1ได1อย2างยั่งยืน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป(นการพัฒนา ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�ให1เข1มแข็งในหลักการดําเนินชีวิตท่ีกอปรด1วยความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ1มกันท่ีดีในตัวเอง ตอบสนองการปฏิรูปการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป(นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กล2าวคือการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู2สถานศึกษา  คําสําคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, การบริหารสถานศึกษา  Abstract The administration of the Sufficiency Economy Philosophy is based on the middle line. Is the concept in school administration. To apply to sustainable. The management of the school according to the philosophy of sufficiency economy is the development. Change the paradigm and create a strong consciousness. In principle, life is endowed with modesty. Rationality and good self-immunity. In response to the reform of educational management in schools is in line with the policy of the Ministry of Education. Say that driving the Philosophy of Sufficiency Economy to Schools.  Keyword:  Sufficiency Economy Philosophy, School Administration  บทนํา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป(นปรัชญาท่ียึดหลักตามทางสายกลาง เป(นแนวทางในการดําเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 มีพระราชดํารัสให1แก2ประชาชนชาวไทยให1สามารถดํารงอยู2ได1 ปฏิบัติด1วยความพอเพียงและมีความพร1อมท่ีจะจัดการต2อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงต1องอาศัยความรู1 รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน ท้ังนี้ เศรษฐกิจพอเพียงเป(นการดําเนินชีวิตอย2างสมดุลและยั่งยืน เพ่ือให1สามารถอยู2ได1แม1ในโลกโลกาภิวัตน�ท่ีมีการแข2งขันสูง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป(นท่ีมาของนิยาม "3 ห2วง 2 เง่ือนไข"  ซ่ึงประกอบด1วยความ "พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ1มกัน บนเง่ือนไข "ความรู1" และ "คุณธรรม" การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป(นแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา นับเป(นส2วนสําคัญ ในการเผยแพร2แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปประยุกต�ใช1ในชีวิตได1อย2างยั่งยืน ซ่ึงสถานศึกษานั้นเป(นเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาสังคม การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช1ในการจัดการสถานศึกษา 4 ด1าน ได1แก2 การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
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บริหารงานท่ัวไป ซ่ึงนับว2าเป(นการตอบสนองแนวทางการจัดการเรียนรู1ตามพระราชบัญญัติการศึกษาการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช1ในการบริหารสถานศึกษาจึงเป(นแนวทางท่ีนําไปสู2การพัฒนาท่ียั่งยืน  เศรษฐกิจพอเพียงสู1สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการเห็นถึงความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป(นแนวพระราชดําริ ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 มีพระราชดํารัสให1แก2ประชาชนชาวไทย จึงได1น1อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสู2สถานศึกษา เนื่องจาก สถานศึกษานับเป(นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา  ดังนั้น การพัฒนาแนวคิดและจิตสํานึกเพ่ือนําไปสู2การพัฒนาประเทศอย2างสมดุลม่ันคงและยั่งยืนท2ามกลาง ความเปลี่ยนแปลงรอบด1าน จึงเป(นบทบาทท่ีสําคัญของระบบการศึกษา (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550 หน1า 11-13) รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ กล2าวว2า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ1าอยู2หัวท่ีพระราชทานแก2ปวงชนชาวไทยทุกคนเป(นหลักการสําคัญท่ีทุกภาคส2วนในสังคมสามารถน1อมนํามาประยุกต�ใช1กับการดําเนินชีวิตและการประกอบกิจการงานต2างๆ ได1เป(นอย2างดี เพ่ือความเจริญงอกงาม มุ2งสู2ความม่ันคงและยั่งยืน กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในฐานะหน2วยงานของรัฐท่ีกํากับดูแลงานด1านการศึกษา กําหนดให1มีการจัดต้ังศูนย�ขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด1านการศึกษา สํานักงานคณะการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือทําหน1าท่ีกําหนดยุทธศาสตร� เปfาหมาย และแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา รวมท้ังส2งเสริม สนับสนุน และประสานงานกับภาคีความร2วมมือด1านการศึกษาให1มีการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย2างต2อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และมุ2งสู2ความยั่งยืน แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพอซ่ึงประกอบด1วย 3 ห2วง ได1แก2 ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร1างภูมิคุ1มกันท่ีดี 2 เง่ือนไข ได1แก2 ความรู1และคุณธรรม ส2วนแนวคิดการบริหารสถานศึกษา 4 ด1าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย2างเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให1ดีข้ึนต้ังแต2การกําหนดนโยบายการวาง แผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนเพ่ือให1เป(นไปตามจุดมุ2งหมายของหลักสูตรและจุดมุ2งหมายขอการศึกษา 2) การบริหารงานงบประมาณ หมายถึงการจัดการใช1จ2ายงบประมาณให1เป(นไปตามวัตถุประสงค�อย2างมีประสิทธิภาพเก่ียวข1องต้ังแต2การอนุมัติเงินประจํา ค2างวด การจัดซ้ือจัดจ1าง การเบิกจ2าย การโอน การเปลี่ยนแปลงรายการเงินประจํางวดการขอใช1เงินเหลือจ2ายและการรายงานผลการใช1งบประมาณรายจ2ายประจําปg 3) การบริหารงานบุคลาการหมายถึงกระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับบุคลากรในหน2วยงานในอันท่ีจะให1ได1บุคลากรมาปฏิบัติงานตามความต1องการและเพ่ือให1บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเปfาหมายอย2างมีประสิทธิภาพ 4) การบริหารงานท่ัว ไป หมายถึง งานท่ีเก่ียวข1องกับการจัดระบบบริหารองค�กรให1บริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ เปfาหมายท่ีกําหนดไว1โดยมีบทบาทหลักในการประสานส2งเสริมสนับสนุนและการอํานวยการความ สะดวกต2างๆ ในการให1บริการการศึกษาทุกรูปแบบ เม่ือสถานศึกนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช1ในการบริหารจะสามารถทําให1เกิดแนวทางท่ีจะบริหารงานในสถานศึกษาท้ัง 4 ด1าน ให1เกิดการพัฒนาได1อย2างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ด8านตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ด1าน เป(นภารกิจท่ีสถานศึกษาควรดําเนินการให1บรรลุผล ซ่ึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถดําเนินการในการบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด1าน ดังนี้ 
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1. ด1านการบริหารวิชาการ  งานวิชาการ ประกอบด1วย การจัดทําหลักสูตร การวัดและประเมินผลทางการศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา การกํากับติดตามการดําเนินการตามแผน ตลอดจนการกําหนดนโยบาย ในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช1นั้น ผู1ริหารสถานศึกษาเป(นผู1ท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและประสานสัมพันธ�กับหน2วยงานต2างๆ ในการสนับสนุนให1นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใช1ในการบริหารสถานศึกษา 2. ด1านการบริหารงบประมาณ  การบริหารด1านงบประมาณเป(นการดําเนินงานเก่ียวกับการจัดสรรการเงินและพัสดุของสถานศึกษารวมถึงการติดตามตรวจสอบ ดูแลการใช1งบประมาณต2างๆ ท่ีดําเนินตามโครงการของสถานศึกษา สามารถดําเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดต้ัง จัดสรร และจัดหางบประมาณมาใช1ในการบริหาร วางแผนการใช1ทรัพยากรท่ีมีอยู2ให1เกิดประโยชน�สูงสุด ก2อให1เกิดภูมิคุ1มกันในการบริหารงานในสถานศึกษา 3. การบริหารงานบุคคล  การดําเนินงานบริหารด1านบุคลากรเป(นการกําหนด แต2งต้ัง จัดหาบุคลากรตามความต1องการของสถานศึกษา การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช1ในการบริหารงานบุคคลเป(นการวางแผน กําหนด แต2งต้ัง ให1บุคลากรดําเนินงานของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เน1นให1บุคลากรในสถานศึกษามีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต มีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล และยังรวมไปถึงการแสวงหาความรู1เพ่ือพัฒนาบุคลากรอย2างต2อเนื่อง ซ่ึงเป(นปiจจัยในการดํารงอยู2อย2างเข1มแข็งและพอเพียงภายใต1กระแสของโลกาภิวัตน� 4. ด1านการบริหารท่ัวไป  การบริหารท่ัวไปเป(นงานท่ีเก่ียวข1องกับการจัดระบบบริหารสถานศึกษาให1การบริหารด1านอ่ืนๆ บรรลุผลตามเปfาหมาย มีบทบาทหลักในการประสาน ส2งเสริม สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกให1กับการบริหารด1านวิชาการ ด1านงบประมาณ งานบุคคล และบริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล1อม การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ซ่ึงด1านการบริหารท่ัวไปนี้สามารถบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได1ด1วยการประสานร2วมมือกับชุมชนและท1องถ่ิน เกิดการพัฒนาอย2างต2อเนื่องและส2งผลให1สังคมมีการพัฒนาอย2างยั่งยืน ในการบริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 ด1านนั้น เม่ือนําแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช1ในการบริหาร ส2งผลให1สถานศึกษาสามารถบริหารได1อย2างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาอย2างยั่งยืน  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณา 3 ลักษณะ 2 เง่ือนไข 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีไม2น1อยและไม2มากเกินไป ไม2เบียดเบียนตนเองและผู1อ่ืน กล2าวคือ ยึดอยู2บนทางสายกลางก็เป(นได1 สอดคล1องกับการบริหารสถานศึกษา โดยใช1หลักความพอประมาณ คือ มีการเตรียมความพร1อมในการทํางาน การวางแผนการใช1จ2ายงบประมาณท่ีพอดีมีประสิทธิภาพ ไม2ก2อหนี้สิน  2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงต1องเป(นไปอย2างมีเหตุผล พิจารณาเหตุปiจจัยท่ีเก่ียวข1องตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดว2าจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อย2างรอบคอบ ในการบริหารสถานศึกษานั้น ใช1หลักความมีเหตุผล คือ การบริหารท่ีเน1นการมีส2วนร2วม รับฟiงความคิดเห็นจากผู1อ่ืน เปkดโอกาสให1ทุกคนร2วมตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช1เหตุและผล 
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3. การมีภูมิคุ1มกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให1พร1อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด1านต2างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเป(นไปได1ของสถานการณ�ต2างๆ ท่ีคาดว2าจะเกิดข้ึนในอนาคต กล2าวคือ การเตรียมพร1อมรับมือกับการแก1ปiญหาต2างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงในการบริหารนั้น ต1องมีการบริหารความเสี่ยง มีการจัดลําดับความสําคัญของปiญหา มีการวางแผนท่ีรอบคอบ สร1างบรรยากาศของความเป(นมิตรในองค�กรและชุมชนอันจะนําไปสู2การอยู2ร2วมกันอย2างมีความสุข 4. เง่ือนไขความรู1 ประกอบด1วย ความรอบรู1เก่ียวกับวิชาการต2างๆ ท่ีจะนําความรู1เหล2านั้นมาประกอบการวางแผน โดยนํามาเป(นหลักการบริหารงานบนพ้ืนฐานของความรู1 คือ การส2งเสริมให1คนในองค�กรได1แสวงหาความรู1ใหม2อยู2เสมอ ใช1ความรู1ท่ีมีอยู2ในการแก1ไขปiญหา มีกรจัดอบรมเพ่ือการเรียนรู1อย2างต2อเนื่อง 5. เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบด1วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย�สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ไม2ประมาท และใช1สติปiญญาในการดําเนินชีวิต 

  ท่ีมา: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แนวปฏิบัติในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช8ในการบริหารสถานศึกษาให8ประสบผลสําเร็จ 1. ด1านการบริหารวิชาการ แนวปฏิบัติ คือ การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบด1วย 3 ห2วง 2 เง่ือนไข แทรกเข1าไปในหน2วยการเรียนรู1 พัฒนาแหล2งเรียนรู1และภูมิปiญญาท1องถ่ิน ปลูกฝiงค2านิยมให1ผู1เรียนมีความพอประมาณ รู1จักประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งต2างๆ บนพ้ืนฐานของความมีสติปiญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ1มกันท่ีดีในตัวพร1อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด1านต2างๆ สามารถวิเคราะห�และปฏิบัติด1วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบและอยู2ร2วมกันกับผู1อ่ืนได1อย2างมีความสุขและยั่งยืน 2. ด1านการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติ คือ การดําเนินงานต1องกําหนดยุทธศาสตร�และกลยุทธ�ท่ีมุ2งผลสัมฤทธิ์ของงงานโดยมุ2งท่ีผู1เรียนเป(นหลัก ยึดหลักความถูกต1องของระเบียบ กฎหมาย ความเป(นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ใช1ทรัพยากรท่ีมีอยู2ให1เกิดประโยชน�สูงสุดแก2ส2วนรวม ใช1วัสดุอุปกรณ�อย2างคุ1มค2า รักษาทรัพยากรให1สมบูรณ�ยั่งยืน ตลอดจนประสานเครือข2ายในการให1การสนับสนุนด1านงบประมาณ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3. ด1านการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ ส2งเสริมให1บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป(นแบบอย2างท่ีดีแก2สังคม มีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล หม่ันแสวงหาความรู1เพ่ือให1เกิดความรอบรู1ในศาสตร�ต2างๆ มีความเข1าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป(น
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ปiจจัยท่ีทําให1ดํารงอยู2อย2างเข1มแข็งและพอเพียงภายใต1กระแสโลกาภิวัตน� มีการกําหนดระเบียบและวัฒนธรรมท่ีส2งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม ส2งเสริมการแสวงหาความรู1และเผยแพร2ความรู1เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ2านสื่อท่ีหลากหลาย 4. ด1านการบริหารท่ัวไป แนวปฏิบัติ คือ ส2งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีเน1นความคุ1มค2า ใช1เทคโนโลยีให1เหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ีและสภาพภูมิทัศน�ของสถานศึกษาให1สะอาด ร2มรื่น อยู2ในสภาพท่ีม่ันคงปลอดภัย เหมาะสม พร1อมท่ีจะใช1ประโยชน� เกิดความคุ1มค2าและเอ้ือต2อการจัดการเรียนรู1 ส2งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เน1นความเป(นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดกิจกรรมดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย2างสมํ่าเสมอ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ัง  4 ด1าน เป(นแนวทางท่ีสถานศึกษาจะนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช1ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองค�ประกอบของหลัก (ศรประภา พงษ�หัตถาศิลปr, 2557 หน1า 32-43)  สรุป การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช1ในการบริหารสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได1แก2 ผู1บริหารสถานศึกษาจัดให1มีการอบรมเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ ได1แก2 ผู1บริหารสถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือดําเนินการจัดสรรงบประมาณของ สถานศึกษา ให1คณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส2วนร2วมแสดงความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ได1แก2 ผู1บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตรากาลังบุคลากรท่ีมีอยู2ให1ตรงตามความต1องการท่ีแท1จริง รวมถึงส2งบุคลากรไปอบรมรวมถึงจัดประชุมบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพ่ือชี้แจงเปfาหมายของการปฏิบัติงาน 4) แนวทางการบริหารงานท่ัวไป ได1แก2 ด1านงานกิจการนักเรียน ผู1บริหารสถานศึกษาจัดให1มีการประชุม ผู1ปกครองประจําปgการศึกษา เพ่ือชี้แจงกฎระเบียบของโรงเรียนแก2ผู1ปกครอง จัดอบรมครูท่ีปรึกษาในเรื่องระบบ ดูแลช2วยเหลือนักเรียนพร1อมกับประเมินผลและรายงานผล ด1านงานอาคารสถานท่ี ผู1บริหารสถานศึกษา จัดให1มีการซ2อมแซมและปรับปรุงภูมิทัศน�ในโรงเรียน โดยสํารวจความต1องการของบุคลากรในโรงเรียน  รายการอ8างอิง ปรียานุช พิบูลสราวุธ. (2550 ). การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ด8านการศึกษา. กรุงเทพฯ : สํานักงานทรัพย�สิน ส2วนพระมหากษัตริย�.  กระทรวงศึกษาธิการ. ศูนยLเศรษฐกิจพอเพียง. สืบค1นเม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2561, จาก  http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=40162&Key=news_act ศรประภา พงษ�หัตถาศิลปr. (2557). การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร.ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหาร การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.     


