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ภาวะผู�นําในพระสุตตันตป�ฎก : ศึกษาเฉพาะกรณีวิธีแก�ป!ญหาของพระพุทธเจ�า Leadership in the Sutta-Piṭaka : A Case Study of the Buddha’s Problems Resolvation Methods  ชิสา กันยาวิริยะ1, เมธา หริมเทพาธิป2, กีรติ บุญเจือ3 1นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาปรัชญาและจริยศาสตร/  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1 ดร., บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1ศาสตราจารย/ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา  บทคัดยJอ งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค/เพ่ือศึกษาวิธีแก7ป8ญหาจากการใช7ภาวะผู7นําของพระพุทธเจ7า ข7อมูลท่ีใช7ในการศึกษาค7นคว7ามาจากพระไตรป=ฎกเป>นเอกสารหลัก และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข7อง ผลการวิจัยพบว@า ภาวะผู7นํา คือผู7 มีความรู7ความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตนเองและคณะให7ดําเนินไปได7ในสถานการณ/หนึ่งๆ ภาวะผู7นํานั้นยังข้ึนอยู@กับบุคลิกภาพเป>นตัวส@งเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไว7สําหรับผู7นํา คือ หลักพรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 ทศพิธราชธรรม 10 และจักรวรรดิวัตร 12 รวมลักษณะของหลักธรรมท้ังหมดแล7วจะต7องเก้ือหนุนให7นักปกครองประสบความสําเร็จในการปกครองท้ังสิ้น พุทธวิธีในการแก7ป8ญหาของพระพุทธองค/โดยหลักการแล7วมี 2 ลักษณะ คือการแก7ป8ญหาท่ีเหตุป8จจัยและแก7ป8ญหาท่ีตัวบุคคล การแก7ป8ญหาท่ีตัวบุคคล พระพุทธองค/ทรงได7บัญญัติศีลและวินัย ซ่ึงเป>นระบบควบคุมความประพฤติของคฤหัสถ/และบรรพชิต  ส@วนการแก7ป8ญหาท่ียั่งยืนนั้นพระพุทธเจ7าให7แก7ท่ีภายใน คือ แก7ท่ีจิตใจโดยการฝIกฝนตามกระบวนการฝIกสมาธิและเจริญป8ญญา  คําสําคัญ: ภาวะผู7นํา, พระสุตตันตป=ฎก  Abstract  This Research are to study the ways the Buddha using his leadership in solving problems. The data for the study are mainly from the Tipiṭaka, Commentary, Buddhist texts, and other documents concerning the study topic. The results of the study reveal that leadership is intelligibility to lead oneself and the others to overcome a particular event. Leadership also depends on individual characteristics. Buddhism has principles of leadership in the following topics: holy abiding, path of accomplishment, bases of social solidarity, virtues for a good household life, virtues or duties of the king, and duties of a universal king or a great ruler. When all these principles are mixed together, it will encourage the leaders to reach their goals. The two ways the Buddha used to solve problems are: solving at its cause and at each individual. But for the sustainable problem solving, the Buddha emphasized at mental training.   Keywords: Leadership, Sutta-Piṭaka  
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บทนํา ภาวะผู7นํามีความสําคัญในการบริหารงานอย@างยิ่ง เม่ือใดท่ีผู7นําได7แสดงบทบาทหน7าท่ี โดยการใช7อํานาจหน7าท่ีหรืออิทธิพลสามารถโน7มน7าวชักจูง ชี้แนะให7บุคคลหรือกลุ@มบุคคลได7แสดงพฤติกรรมอันมีผลต@อความสําเร็จหรือความล7มเหลวของกลุ@มแล7ว ลักษณะท่ีผู7นําแสดงออกมานั้นก็คือความเป>นภาวะผู7นํานั่นเอง ซ่ึงมีผู7ให7ความหมาย ภาวะผู7นําไว7หลายลักษณะท่ีสอดคล7องกัน ซ่ึงเป>นกระบวนการของการสั่งการและการใช7อิทธิพลต@อกิจกรรมต@างๆ ของสมาชิกของกลุ@ม คํานิยามดังกล@าวนี้แสดงให7เห็นเป>นนัยว@า “ภาวะผู7นําต7องเก่ียวข7องกับบุคคลอ่ืน ผู7ตามหรือผู7อยู@ใต7บังคับบัญชา ถ7าหากว@าปราศจากผู7ตามหรือผู7อยู@ใต7บังคับบัญชาแล7ว คุณสมบัติของภาวะผู7นําของบุคคลจะไม@มีความหมายเลย” (Ralph M. Stogdill, 1974, pp. 110 -115) ภาวะผู7นํา คือ คุณสมบัติ เช@น “สติ ป8ญญา ความดีงาม ความรู7 ความสามารถของบุคคลท่ีชักนําให7คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู@จุดหมายท่ีดีงาม” (พระธรรมป=ฎก (ประยุทธ/ ปยุตฺโต), 2540, หน7า 5) พระพุทธองค/ตรัสไว7ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจ@าฝูง เก่ียวกับผู7นําและผู7ตามดังนี้ “เม่ือฝูงโคว3ายข5ามน้ํา ถ5าโคจ3าฝูงไปคด โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู5นําท่ีไปคด ฉันใด ในหมู3มนุษยBก็ฉันนั้นบุคคลผู5ใดได5สมมุติให5เปCนใหญ3หากบุคคลผู5นั้นประพฤติไม3เปCนธรรม หมู3ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติเสียหาย แว3นแคว5นท้ังหมดก็จะยากเข็ญ หากผู5ปกครองเปCนผู5ไร5 ศีลธรรม เม่ือฝูงโคว3ายข5ามน้ํา ถ5าโคจ3าฝูงไปตรงโคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปตรงตามกันเพราะมีผู5นําท่ีไปตรง ฉันใด ในหมู3มนุษยBก็ฉันนั้น บุคคลผู5ใดได5รับสมมุติให5เปCนใหญ3 หากผู5นั้น  ประพฤติชอบธรรม หมู3ประชาชนนอกนั้นก็พลอยดําเนินตาม ท้ังแว3นแคว5น ก็จะอยู3เปCนสุขหากผู5ปกครองต้ังใจอยู3ในธรรม” (องฺ.จตุกฺก. 21/70/98) พุทธพจน/นี้แสดงให7เห็นความสําคัญของภาวะผู7นํา ท่ีมีต@อความอยู@รอดมีสวัสดิภาพ และสันติสุขของผู7ตามหรือสังคมและประเทศชาติท้ังหมด ตามหลักพระพุทธศาสนาถือว@า ในการดํารงชีวิตของมนุษย/นั้นความขัดข7องปรวนแปรความเดือดร7อนลําบาก ความเจ็บปวด ความสูญเสีย ความพลัดพราก และป8ญหาชีวิตต@าง ๆ ซ่ึงทางพระพุทธศาสนาเรียกรวมว@าความทุกข/นั้น เป>นสิ่งท่ีมีอยู@ มนุษย/จะต7องเข7าไปเก่ียวข7องและได7ประสบแน@นอน ไม@ว@ามนุษย/จะต7องการหรือไม@ต7องการ จะยอมรับว@ามันมีอยู@หรือไม@ยอมรับ หรือแม7จะเบือนหน7าหนีอย@างไรก็ตาม เม่ือเป>นเช@นนี้ หากมนุษย/ต7องการมีชีวิตอยู@อย@างดีท่ีสุด มนุษย/จะต7องยอมรับความจริงอันนี้ และพร7อมท่ีจะจัดการแก7ไขป8ญหาท่ีเกิดข้ึนให7ดีท่ีสุด ดังนั้น ผู7วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องภาวะผู7นําในพระสุตตันตป=ฎก : ศึกษาเฉพาะกรณีวิธีแก7ป8ญหาของพระพุทธเจ7า เพ่ือเป>นแนวทางในการพัฒนาจิตของบุคคลให7สูงข้ึน เพ่ือนํามาประยุกต/ใช7ในการช@วยเหลือแก7ไขป8ญหาของบุคคลและสังคมในยุคป8จจุบัน ซ่ึงเป>นการชี้ให7เห็นการแก7ป8ญหาของพระพุทธเจ7า และชี้ให7เห็นภาวะผู7นําของพระพุทธเจ7าด7วย และอาศัยแรงบันดาลใจนี้จึงทําบทความวิจัยฉบับนี้ข้ึนมา  วัตถุประสงคOการวิจัย  เพ่ือศึกษาวิธีแก7ป8ญหาจากการใช7ภาวะผู7นําของพระพุทธเจ7า  ขอบเขตการวิจัย การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป>นการวิจัยเอกสารโดยการศึกษาจากข7อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) ศึกษาเฉพาะหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับภาวะผู7นํา ลักษณะและวิธีการแก7ป8ญหาของพระพุทธเจ7าตามท่ีปรากฏในพระสุตตันตป=ฎก การศึกษาเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) ศึกษาจากเอกสาร หรืองานวิจัยท่ีเก่ียวข7องและบทความต@างๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาต@างประเทศในบางส@วนท่ีเก่ียวข7อง   
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การทบทวนวรรณกรรม  1. ผู7นํา หมายถึง ผู7ท่ีสามารถมีอิทธิพลต@อผู7อ่ืนและมีอํานาจหน7าท่ีในการบริหารจัดการ ส@วนภาวะผู7นํานั้นคือสิ่งท่ีผู7นํากระทํานั่นเอง (Stephen P. Robbins and Mary Coulter, 2012, p. 488) ส@วนภาวะผู7นําคืออิทธิพลความสัมพันธ/ระหว@างผู7นําและผู7ตามผู7ซ่ึงขับเคลื่อนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงอย@างแท7จริงและผลลัพธ/ท่ีจะสะท7อนถึงเปwาหมายร@วมกันของพวกเขา (Hellriegel, Jackson and Slocum, 2005, p. 418) ในการศึกษาเปรียบเทียบเก่ียวกับลักษณะภาวะความเป>นผู7นํา เมอร/รีย/ จี. รอสส/และชาร/เลสส/ อี. เฮนดรี่ Ross & Hendry (Murry G. Ross & Charless E. Hendry, 1958, pp. 100-107) ได7เห็นแนวคิดเก่ียวกับความเป>นผู7นําไว7 3 ประการ คือ 1) ภาวะผู7นําเป>นคุณสมบัติท่ีมีอยู@ภายในของแต@ละบุคคล 2) ภาวะผู7นําข้ึนอยู@กับกลุ@ม และ 3) ภาวะผู7นําข้ึนอยู@กับสถานการณ/   2. ในพระสุตตันตป=ฎกมีหลักคําสอนท่ีเก่ียวข7องกับภาวะผู7นํา ท้ังในเรื่องบ@อเกิดของผู7นําท่ีปรากฏในอัคคัญญสูตร (ที.ปา. 11/62/71) ซ่ึงกล@าวโดยสรุปได7ว@า ภาวะผู7นําเกิดข้ึนได7ด7วยสาเหตุสําคัญ 2 ประการ คือ 1) ภาวะผู7นําเกิดข้ึนจากการต้ังอยู@ในธรรม ดังพุทธวจนะท่ีปรากฏในราโชวาทชาดกท่ีว@า “ในหมู3มนุษยBท้ังหลายก็เหมือนกัน ผู5ใดได5รับสมมติแต3งต้ังให5เปCนใหญ3 ถ5าผู5นั้นประพฤติให5เปCนธรรม ประชาชนนอกนี้ ก็ย3อมประพฤติเปCนธรรมไปตาม โดยแท5 ถ5าพระราชาเปCนผู5ต้ังอยู3ในธรรม รัฐก็ย3อมอยู3เปCน สุขท่ัวกัน” (ขุ.ชา. 58/635/606) และ 2) ภาวะผู7นําท่ีเกิดจากสถานการณ/ต@างๆ ดังท่ีปรากฏในคัมภีร/ขุททกนิกายว@า “ยามคับขัน ย3อมปรารถนาผู5กล5า ยามปรึกษาการงาน ย3อมปรารถนาคนไม3พูดพล3าม ยามมีข5าวน้ําย3อมปรารถนาคนอันเปCนท่ีรัก แห3งตน ยามต5องการเหตุผล ย3อมปรารถนาบัณฑิต” (ขุ.ชา. 56/92/325)  วิธีดําเนินการวิจัย  การวิจัยครั้งนี้ใช7วิธีศึกษาในรูปแบบการพรรณาวิเคราะห/ (Descriptive Analytical Approach) โดยวิธีการดําเนินการวิจัยจะเน7นการวิเคราะห/หลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนานิกายเถรวาท ในระดับโลกิยะของพระพุทธศาสนาเท@านั้น ไม@ไปถึงส@วนท่ีเป>นโลกุตระ ท้ังนี้เพ่ือศึกษาค7นคว7าหลักพุทธธรรมว@าจะช@วยในการเสริมสร7างภาวะผู7นําได7อย@างไรและหลักธรรมหมวดใดบ7าง ท่ีเก่ียวข7องกับเรื่องภาวะผู7นํา โดยศึกษาประเด็นการแก7ป8ญหาของพระพุทธเจ7าท่ีเกิดจากการใช7ภาวะผู7นําของพระองค/  ผลการวิจัย ผลจากการศึกษาวิจัยเก่ียวภาวะผู7นําพบว@าภาวะผู7นําเป>นองค/ประกอบท่ีสําคัญท่ีเป>นกลไกให7การบริหารงานให7บรรลุวัตถุประสงค/ผู7นําท่ีมีป8ญหาในการบริหารงานกับผู7ร@วมงานและผู7ใต7ปกครองส@วนหนึ่งนั้นเป>นเพราะการขาดภาวะผู7นําจึงทําให7การบริหารงานไร7ประสิทธิภาพและผู7ใต7ปกครองเกิดวิกฤตศรัทธาต@อตัวผู7นําเพ่ือเป>นกรอบความคิดไว7เป>นทางออกสําหรับผู7นําทุกระดับได7  ลักษณะผู7นําท่ีพึงประสงค/คือไม@เป>นผู7นําแบบเผด็จการทุกรูปแบบใช7อํานาจท่ีเป>นธรรม การบริหารงานมีความชอบธรรมคือเป>นผู7ใช7อํานาจจัดสรรผลประโยชน/หรือความสุขท้ังกายและใจแก@ผู7ใต7ปกครองได7อย@างท่ัวถึง  ในส@วนของหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีผู7นําจะไปใช7ในชีวิตประจําวันนั้นหรือใช7ปกครองผู7อ่ืนเช@น พรหมวิหาร 4  หลักธรรมข7อนี้ผู7นําพึงปฏิบัติต@อผู7ใต7ปกครอง และอิทธิบาท 4 ซ่ึงเป>นหลักธรรมท่ีจะพาหมู@คณะไปสู@ความสําเร็จนอกจากนี้ก็มีสังคหวัตถุธรรม 4 หลักธรรมข7อนี้จะช@วยก@อให7เกิดการยึดเหนี่ยวน้ําใจกันไว7เพราะเป>นหลักธรรมอันเป>นท่ีตั้งแห@งความสงเคราะห/ซ่ึงกันและกัน หน7าท่ีอีกอย@างหนึ่งของการเป>นผู7นําก็คือทําให7สังคมอยู@ร@วมกันด7วยความราบรื่นมีความสมานฉันท/ระหว@างกันเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ@ช@วยเหลือและซ่ือสัตย/ต@อกันก็
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จะต7องมีหลักฆราวาสธรรม 4 นอกจากนั้นก็ยังมีหลักทศพิธราชธรรม 10 และจักรวรรดิวัตร 12 เข7ามาเก่ียวข7องในชีวิตประจําวันของการเป>นผู7นําด7วยเช@นกัน  ภาวะของผู7ปกครองท่ีดีจะต7องมีลักษณะเป>นธรรมราชาคือเป>นผู7ปกครองโดยธรรมหรือยึดธรรมเป>นใหญ@หมายถึงในการกระทําหรือการใช7พฤติกรรมทุกอย@างท่ีเก่ียวกับการบริหารการปกครอง  ในขณะท่ีดํารงตําแหน@งผู7ปกครองจะต7องปฏิบัติอย@างถูกต7องตามหลักธรรมคือหลักการท่ีดีมีความจริงความถูกต7องดีงาม ความยุติธรรมมีเหตุผลในการกระทําสามารถนําหมู@คณะไปสู@ความเจริญรุ@งเรืองก7าวหน7าความผาสุกและการมีชีวิตท่ีดีงามได7ถ7าจะกล@าวถึงภาวะผู7นําท่ีดีตามทัศนะของพระพุทธศาสนาจะต7องมีคุณสมบัติท่ีสําคัญ 3 ด7านคือ  1. ด7านป8ญญาผู7ปกครองต7องเป>นผู7มีสติป8ญญามีความรู7ความสามารถเป>นคนมีวิสัยทัศน/ฉลาดรอบรู7เท@าทันมีการศึกษามีไหวพริบปฏิภาณเข7าใจสภาพป8ญหาสังคมและนําวิธีการท่ีถูกต7องมาใช7แก7ป8ญหาสังคมท่ีตนปกครองอยู@ได7  2. ด7านความบริสุทธิ์ผู7ปกครองจะต7องเป>นผู7มีพฤติกรรมท่ีบริสุทธิ์สะอาดปราศจากโทษเป>นแบบอย@างท่ีดีของผู7ใต7การปกครองและประชาชนโดยเฉพาะอย@างยิ่งพฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการใช7อํานาจการบริหารงานการปกครองจะต7องเป>นไปอย@างสะอาดปราศจากอคติ 4 จะต7องมีความยุติธรรมแก@ทุกฝ�าย  3. ด7านความกรุณานอกจากมีสติป8ญญามีพฤติกรรมท่ีบริสุทธิ์สะอาดแล7วผู7ปกครองจะต7องเป>นผู7มีจิตใจท่ีเสียสละประกอบด7วยกรุณาธรรมต7องการอยากช@วยเหลือสงเคราะห/เก้ือกูลเพ่ือนมนุษย/ให7พ7นจากความทุกข/ความลําบากหรือป8ญหาต@างๆ มีความหวังดีและมุ@งความเจริญก7าวหน7าต@อผู7ใต7ปกครองหรือสังคมท่ีตนปกครองอยู@  ภาวะผู7นําท้ัง 3 ด7านนี้จัดเป>นภาวะของผู7ปกครองหมู@คณะและมีความสอดคล7องเข7ากันได7กับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเป>นการสะท7อนให7เห็นถึงความมีภาวะผู7นําท่ีดีในทัศนะของพระพุทธศาสนาและผู7ท่ีเป>นแบบอย@างในการมีภาวะของการเป>นผู7นําท่ีมีคุณสมบัติท้ัง 3 ด7านนี้ครบสมบูรณ/ก็คือพระพุทธเจ7าผู7ท่ีเป>นบรมศาสดาของพระพุทธศาสนานั่นเองท่ีทรงมีพระคุณสมบัติประกอบด7วยพระป8ญญาธิคุณ  พระวิสุทธิคุณ และพระมหากรุณาคุณอันเป>นท่ีประจักษ/ชัดแก@พุทธศาสนิกชนทุกคน  อภิปรายผลการวิจัย พุทธวิธีในการแก7ป8ญหาของพระพุทธองค/มีหลากหลายวิธีการด7วยกันแต@ถ7าว@าโดยหลักการแล7ววิธีแก7ป8ญหาของพระพุทธองค/ก็มี 2 ลักษณะคือเป>นการแก7ป8ญหาท่ีเหตุป8จจัยอย@างหนึ่งและเป>นการแก7ป8ญหาท่ีตัวบุคคลอีกประการหนึ่ง คือ  1) การแก7ป8ญหาท่ีเหตุป8จจัย  คือกระบวนการแก7ป8ญหาท้ังมวลจะต7องสอดคล7องกับป8ญหาโดยพิจารณาป8ญหาด7วยเหตุและผลเพราะเหตุคือป8จจัยนําไปสู@ผล  เหตุดับผลก็ไม@สามารถปรากฏข้ึนได7ป8ญหาต@างๆ  มีลักษณะเป>นอิทัปป8จจยตา  คืออิงอาศัยกันเกิดข้ึน เพราะฉะนั้นการแก7ป8ญหาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ7าจึงเป>นการแก7ป8ญหาท้ังสองด7านคือด7านจิตใจและด7านวัตถุไปพร7อมๆ กันและต7องแก7ให7ตรงสาเหตุเพราะว@าป8ญหาท้ังมวลของคนเรานั้นมีท้ังนอกตนและในตนล7วนมีสาเหตุเก่ียวข7องกันและกัน  2) การแก7ป8ญหาท่ีตัวบุคคลคือพระพุทธองค/ทรงวางระบบการแก7ป8ญหาของบุคคลในด7านรูปแบบของสังคมตัวอย@างคือสังคมของพระภิกษุสงฆ/  สังคมภิกษุณี  สังคมอุบาสก อุบาสิกาเพ่ือง@ายต@อการแก7ไขป8ญหาท่ีเกิดข้ึนสังคมพระภิกษุสงฆ/ และภิกษุณีนั้นพระพุทธองค/ก็ทรงได7บัญญัติวินัยซ่ึงเป>นระบบควบคุมความประพฤติอันเป>นการปwองกันป8ญหาไม@ให7เกิดข้ึนจากภายนอกส@วนการแก7ป8ญหาอุบาสกและอุบาสิกาหรือสังคมของชาวบ7านท่ัวไปนั้นพระพุทธองค/ทรงให7ใช7หลักศีล๕และศีลอุโบสถเป>นหลักในการปwองกันป8ญหา 
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 พุทธวิธีในการแก7ป8ญหาของพระพุทธเจ7านั้นเม่ือกล@าวโดยภาพรวมแล7วพระพุทธองค/ทรงเน7นท่ีจิตใจของบุคคลมากกว@า คือไม@ให7ความโลภความโกรธ และความหลงเข7าครอบงําจิตใจด7วยการต้ังเจตนาท่ีแน@วแน@ม่ันคงเพ่ือจะเว7นจากความชั่วท้ังปวง  ต้ังเจตนาทําความดีด7วยการฝIกจิตให7มีสมาธิให7มีความเมตตากรุณาเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ@  และการใช7ป8ญญาพิจารณาหาเหตุผลให7รู7ประจักษ/แจ7งตามความเป>นจริงแล7วค@อยปล@อยวางท่ีละเล็กละน7อยตามลําดับไป  พระพุทธองค/มีวิธีในการฝIกเวไนยสัตว/หลายวิธีและเป>นวิธีการท่ีมีความสมบูรณ/อยู@ในตัวพร7อมท่ีจะให7บุคคลนําไปใช7ประพฤติปฏิบัติได7ทันทีพุทธวิธีประการหนึ่งท่ีสมควรได7รับการนํามาประยุกต/ในชีวิตก็คือพุทธวิธีในการปลุกปลอบใจให7กําลังใจแก@ผู7ประสบภาวะวิกฤติในชีวิตตัวอย@างเช@นบุคคลท่ีประสบภัยสินามิซ่ึงบุคคลเหล@านี้อาจากล@าวได7ว@าเป>นผู7ประสบป8ญหาถึงข้ันวิกฤติในชีวิตจนเกือบเอาชีวิตไม@รอดก็สามารถประยุกต/ใช7พุทธวิธีปลุกเร7าจิตของบุคคลเหล@านั้นให7เห็นความจริงของชีวิตให7มองเห็นคุณค@าของชีวิตท่ียังมีประโยชน/และต7องสู7ต@อไป  ข�อเสนอแนะ  1. ข�อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช�งาน ในสังคมป8จจุบันได7มีความตระหนักถึงคุณธรรมสําหรับผู7นําเป>นอย@างมากเพราะหลักธรรมในพระพุทธศาสนานั้นเป>นหลักเกณฑ/เป>นแกนกลางท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของคนในสังคมให7มีความสมานสามัคคีเป>นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน นอกจากนี้หลักธรรมก็ยังเป>นท่ีมาสําคัญของกฎเกณฑ/ข7อบังคับในทางศีลธรรมเป>นระเบียบทางสังคมอันเป>นการควบคุมภายในด7านจิตใจท่ีกฎหมายมิอาจเข7ามาควบคุมได7 สิ่งนี้คือคุณค@าของหลักพุทธธรรมท่ีจะนํามาแก7ไขป8ญหาสังคมโดยเฉพาะเริ่มจากผู7นําในการปกครองและการบริหารเพราะเม่ือแก7ไขป8ญหาในระดับผู7นําได7แล7วก็จะเป>นตัวอย@างในระดับอ่ืนๆได7 โดยการนําเอาพุทธวิธีในการแก7ป8ญหาของพระพุทธเจ7าซ่ึงพระพุทธองค/เคยใช7ได7ผลมาแล7ว มาทําเป>นโครงสร7างในประเด็นด่ังต@อไปนี้ 1. สามารถสร7างเป>นแบบจําลองสร7างหลักสูตรภาวะผู7นําเชิงพุทธสําหรับพัฒนาผู7นํา 2. นําผลงานการวิจัยในส@วนท่ีเป>นหลักธรรมสําหรับผู7นํา ไปปรับใช7ในองค/กรทางด7านบริหาร 3. ใช7หลักการแก7ป8ญหาต@างๆ ท่ีพระพุทธเจ7าเคยใช7มาปรับใช7โดยเน7นไปท่ีการพัฒนาป8จเจกบุคคล มากกว@าการสร7างระบบ 4. นําหลักการท่ีส@งเสริมภาวะผู7นําในพระพุทธศาสนาไปสร7างผู7นําตัวอย@างทางสังคม และผู7นําทางจิตวิญญาณด7วย  2. ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตJอไป ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู7วิจัยได7ชี้ให7เห็นภาพรวมเก่ียวกับภาวะผู7นําแต@ถ7าจะมีการศึกษาในครั้งต@อไปเพ่ือให7เห็นความชัดเจนหรือรายละเอียดข7อปลีกย@อยเก่ียวกับภาวะผู7นําก็สามารถศึกษาได7ในส@วนแนวคิดจากหลักคําสอนของศาสนาหรือลัทธิต@างๆ ได7ท้ังในเชิงวิเคราะห/หรือเปรียบเทียบหากต7องการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการรัฐศาสตร/ก็สามารถศึกษาได7จากกลุ@มตัวอย@างท่ีเป>นอาจารย/สอนวิชารัฐศาสตร/ตามมหาวิทยาลัยต@างๆ จะศึกษาเป>นกลุ@มหรือเฉพาะสถาบันก็ได7  โดยการใช7แนวทางการสัมภาษณ/การสนทนาเป>นกลุ@ม หรือการใช7แบบสอบถามเป>นต7นโดยการศึกษาให7ครอบคลุมบุคิกภาพของผู7นําโดยศึกษาในประเด็นท่ีว@า  1. ควรศึกษาพุทธวิธีในการแก7ป8ญหาความขัดแย7งในพระพุทธศาสนา  2. ศึกษาเปรียบเทียบระหว@างพุทธวิธีในการแก7ป8ญหากับการแก7ป8ญหาของตะวันตก   
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