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บทคัดย#อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือวิเคราะห�ความสัมพันธ�ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 2) เพ่ือวิเคราะห�องค�ประกอบของกลยุทธ�การ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 3) เพ่ือนําเสนอกลยุทธ�การ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ ระเบียบวิธีการวิจัย ผู�วิจัยได�
แบ	งออกเปAน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1  ข้ันตอนการจัดเตรียมงานวิจัยจากข�อมูลเอกสาร ตํารา งานวิจัย และข�อมูลจากบุคคล
ในหน	วยงานท่ีเก่ียวข�องต	างๆ เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ข้ันตอนท่ี 2  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เปAนการเก็บข�อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ� และการเก็บ
ข�อมูลจากแบบสอบถาม แล�วนําข�อมูลต	างๆท่ีได�มาวิเคราะห�ผล และแปลผลด�วยโปรแกรมคอมพิวเตอร� 
ประกอบด�วย ค	าความถ่ี (Frequency) ค	าร�อยละ (Percentage) ค	าเฉลี่ย (Mean) ส	วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และ การวิเคราะห�ค	าสหสัมพันธ� (Correlation Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว	า 
 1.  การวิเคราะห�ความสัมพันธ�ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  พบว	า ครอบคลุมองค�ประกอบหลัก 4 ด�าน  
ได�แก	  1) ด�าน 3 ห	วงทางสายกลาง จํานวน 15 ข�อ  2) ด�าน 2 เง่ือนไขแห	งปรัชญา จํานวน 10 ข�อ 3) ด�าน 3 
แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ จํานวน 15 ข�อ และ 4) 5 การบริหารสถานศึกษาต�นแบบ จํานวน 25 ข�อ  
 2. การวิเคราะห�องค�ประกอบของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ พบว	า โมเดลมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ� ( 2 120.079χ = , 57df = ,

000.1=p , 0.974GFI = , 0.895AGFI = , 0.0163RMR = ) น้ําหนักขององค�ประกอบย	อยท้ัง 13 ตัวมีค	าเปAนบวก มี
ขนาดต้ังแต	 0.69 – 0.97 ส	วนค	าน้ําหนักองค�ประกอบหลักของกลยุทธ�การบริหารการศึกษาสู	ความเปAนเลิศ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในเขตภาคเหนือตอนล	างท้ัง 4 ด�าน นั้นมีค	าเปAนบวก และมีขนาดต้ังแต	      
0.89 – 0.91 เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหาน�อย ได�แก	 ด�าน 2 เง่ือนไข ด�าน 3 ห	วงพอเพียง ด�าน 3  
แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ และด�าน 5 การบริหารสถานศึกษาต�นแบบ ซ่ึงมีค	าน้ําหนักองค�ประกอบ คือ 0.988, 
0.968, 0.964 และ 0.873 ตามลําดับ 
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 3. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ นําเสนอด�วย 3 
กลยุทธ� ได�แก	 กลยุทธ�ท่ี 1 สร�างความตระหนักและองค�ความรู�กําหนดหลักสูตรการบริหารจัดการศึกษาสู	ความ
เปAนเลิศตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให�แก	ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนหรือผู�มีหน�าท่ี กลยุทธ�ท่ี 2 
สร�างเครือข	ายการมีส	วนร	วมแก	บุคคลและหน	วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาชนท่ัวไป และกลยุทธ�ท่ี 3 การนํากระบวนการทํางาน
แบบPDCAมาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพร�อมท้ังกําหนดการนิเทศ
ติดตามของหน	วยงานต�นสังกัด 
 
คําสําคัญ ศาสตร�พระราชา, เศรษฐกิจพอเพียง, สถานศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to determine the relationship of the strategies 
to drive the sufficiency economy and the principles of education management towards 
excellence 2) to analyze the elements of the strategies to drive the sufficiency economy 
towards excellence in educational institutes 3) to present the strategies to drive the 
sufficiency economy towards excellence in educational institutes. The researcher divided 
the research method into 2 phases as follows: 
 Phase one involved the preparation of the research from documentary studies, 
reference books, research, and human resource practitioners from different institutes in 
order to set the research framework. 
 Phase two involved the research conducting process, collecting the data from in-
depth interviews and questionnaires, and analyzing and interpreting the acquired data by 
utilizing computer programs, Include Frequency Percentage Mean Standard Deviation  and 
Correlation Analysis. 
 The research result: 
 1) The relationship of the strategies to drive the sufficiency economy towards 
excellence in educational institutes was at the significant level of .01. The 65 items of 
strategies cover the main components of the 4 aspects, namely 1) 15 item of the 3 rings of 
the middle path 2) 10 items of the 2 conditions of the philosophy 3) 15 items of the 3 
concepts towards excellence 4) 25 items of the 5 educational institute administration 
model. 
 2) Regarding the analysis of the elements of the strategies to drive the sufficiency 
economy towards excellence in educational institutes, the result revealed that the model is 
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consistent with the empirical literature ( 2 120.079χ = , 57df = , 000.1=p , 0.974GFI = , 0.895AGFI = ,
0.0163RMR = ) The weight of all 13 sub-components has positive value with the size ranging 

from 0.69 - 0.97. The weight of the main components of the strategies to manage education 
towards excellence in line with the sufficiency economy of the lower-northern of the 
country showed positive value with the size ranging from 0.89 - 0.91. When prioritize the 
components, the result yielded as follows: the 2 conditions, the 3 rings of sufficiency, the 3 
concepts towards excellence, and the 5 educational institute administration model,  
whereas the weight of the components were 0.988, 0.968, 0.964, and 0.873 respectively. 
 3) In terms of the aim to present the strategies to drive the sufficiency economy 
towards excellence in educational institutes, the result was as follows: 
  Strategy 1 Raise awareness and build knowledge in order to initiate education 
administration towards excellence in line with the sufficiency economy courses providing for 
school directors, instructors, or practitioners.  
  Strategy 2 Create a network of engagement for people and the organizations 
associated with the education management in line with the sufficiency economy both in 
public and private sectors as well as ordinary citizen sector. 
  Strategy 3 Apply the Deming cycle into the education management in line 
with the sufficiency economy and assign the follow-up and supervision from original 
affiliations. 
 
Keywords King’s Philosophy, Sufficiency Economy, Educational Institute 
 
บทนํา 

ภาครัฐถือเปAนเสาหลักของแผ	นดิน และการบริหารราชการแผ	นดินถือเปAนหัวใจในการขับเคลื่อน การ
พัฒนาประเทศให�บรรลุวิสัยทัศน� “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ดังท่ีรัฐธรรมนูญแห	งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 
2550 มาตรา 78 ระบุว	าแนวนโยบายพ้ืนฐานแห	งรัฐ รัฐต�องดําเนินการตามแนวนโยบายด�านการบริหาร
ราชการแผ	นดิน ซ่ึงการบริหารราชการแผ	นดินให�เปAนไปเพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความม่ันคงของ
ประเทศอย	างยั่งยืน โดยการส	งเสริมการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมาตรา 83  ยัง
สนับสนุนมาตรา 78 ว	ารัฐต�องส	งเสริมและสนับสนุนให�มีการดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีการเตรียมระบบภูมิคุ�มกัน ซ่ึงทุกภาคส	วนราชการจึงร	วมกันน�อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เปAนปรัชญานําทางในการพัฒนาหน	วยงาน และประเทศ เพ่ือมุ	งให�เกิดภูมิคุ�มกันในการพัฒนาประเทศสู	ความ
สมดุลและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 9)   
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 กระทรวงศึกษาธิการในฐานนะกํากับดูแลสถานศึกษาทุกสังกัดได�กําหนดนโยบายการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู	สถานศึกษาในปw พ.ศ. 2555 - 2570 โดยใช�รูปแบบการจัดการศึกษาบน
พ้ืนฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากข�อมูลท่ีพบปwการศึกษา 2555-2556  มีสถานศึกษาท่ีสามารถ
เปAนแบบอย	างในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต�ใช�ในสถานศึกษา จํานวน 135 แห	ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 12) ปwการศึกษา 2557 - 2558 จํานวน 1,124  แห	ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2558: 13) และปwการศึกษา 2559 - 2561 กระทรวงศึกษาธิการได�ต้ังเปxาหมายเพ่ิมสถานศึกษาพอเพียงให�ได�
ตามเปxาหมายครบทุกแห	งท่ัวประเทศจํานวน 19,999 แห	ง ทุกสังกัดท่ัวประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 10)     
 เม่ือพิจารณาสถานศึกษาในภาคเหนือตอนล	างท้ัง 9 จังหวัด จังหวัดท่ีสามารถเปAนแบบอย	างในการนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีสถานศึกษาท่ีผ	านเกณฑ�การประเมินเปAนแบบอย	างสถานศึกษาพอเพียงตาม
ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ปwการศึกษา 2559  มีจํานวนท้ังสิ้น 256 แห	ง จากจํานวน 3,227 แห	ง ซ่ึง
จัดลําดับสถานศึกษาท่ีเปAนแบบอย	างสถานศึกษาพอเพียงใน 3 ลําดับแรก ได�แก	 1) จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 
132 แห	ง 2) จังหวัดเพชรบูรณ� จํานวน 86 แห	ง และ 3) จังหวัดพิจิตร จํานวน 38 แห	ง และจังหวัดท่ีเหลือ 6 
จังหวัด ยังรอการแก�ไขปรับปรุง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 23) ซ่ึงท้ัง 3 จังหวัดท่ีกล	าวมานับเปAนจังหวัดท่ี
ควรศึกษาค�นคว�าวิจัยหาข�อเท็จจริง เพ่ือนํามาสังเคราะห�บทเรียนในการน�อมนําศาสตร�พระราชามาสู	การ
ปฏิบัติในสถานศึกษาในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ  
 ผู�วิจัยในฐานะผู�บริหาร คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ� จึงสนใจท่ีจะศึกษาการน�อมนํา
ศาสตร�พระราชามาปฏิบัติในสถานศึกษาท�องถ่ินในการขับเคลื่อนด�วยการนําเสนอกลยุทธ�กับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ โดยการสังเคราะห�ศาสตร�พระราชา ซ่ึง
ผู�วิจัยได�นําเสนอทฤษฎีท่ีสนับสนุนแนวคิดท่ีเก่ียวข�อง ได�แก	 1) แนวคิดการปฏิบัติตามระบบเศรษฐกิจพอเพียง 
2) แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) แนวคิดการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 4) แนวคิดกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความสําเร็จในสถานศึกษา 
และ 5) งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือนําเสนอศาสตร�พระราชา: การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ ในการพัฒนาคนให�มีภูมิคุ�มกันท่ีดีในตัวเอง และเปAนการนํานโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการสู	การพัฒนาสถานศึกษาท่ัวประเทศได�อย	างสมดุลยั่งยืนตามศาสตร�พระราชา 
 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห�ความสัมพันธ�ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ  

2. เพ่ือวิเคราะห�องค�ประกอบของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ  

3. เพ่ือนําเสนอกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 
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ขอบเขตการวิจัย  
 1. ขอบเขตประชากร 
 ประชากรท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ประกอบด�วย สถานศึกษาต�นแบบท่ีมีวิธีปฏิบัติเปAน

เลิศตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เพชรบูรณ� 
และพิจิตร จํานวน 1,035 คน 

 กลุ	มตัวอย	างท่ีใช�ในการวิจัย โดยการสุ	มตัวอย	างแบบแบ	งกลุ	ม เลือกสถานศึกษาต�นแบบท่ีมี
วิธีปฏิบัติเปAนเลิศตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด�วย ผู�บริหารสถานศึกษา 9 คน ครู 90 คน นักเรียน 
90 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 90 คน รวมท้ังสิ้น 279 คน  

 2. ขอบเขตตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระ  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 
  ตัวแปรตาม  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ขอบเขตเวลา 

  ระยะเวลาในการวิจัยระหว	างปwการศึกษา 2558 ถึง 2560 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
            1.  ระเบียบวิธีวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้  
  การวิจัยเรื่องศาสตร�พระราชา: การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ เปAนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method) ได�แก	 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ใช�การสัมภาษณ� และการจดบันทึกข�อความเชิงพรรณนา ส	วนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยการรวบรวมข�อมูลแล�วนํามาวิเคราะห�
ข�อมูลด�วยโปรแกรมสําเร็จรูป ประกอบด�วย ค	าความถ่ี (Frequency) ค	าร�อยละ (Percentage) ค	าเฉลี่ย 
(Mean) ส	วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ การวิเคราะห�ค	าสหสัมพันธ� (Correlation 
Analysis)  
            2.  ข้ันตอนการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1  จัดเตรียมงานวิจัย เปAนข้ันตอนการจัดเตรียมงานวิจัย จากข�อมูลเอกสาร ตํารา 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ข�อมูลของบุคคลและหน	วยงานต	าง ๆ  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ข้ันตอนท่ี 2  การดําเนินการวิจัย เปAนการเก็บข�อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ�ผู�มีบทบาท
สําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือสร�างและพัฒนาเครื่องมือ จากนั้นนําไปตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงด�านเนื้อหา (Content  Validity) และความเท่ียงตรงเชิงโครงสร�าง (Construct  Validity) โดย
หาค	าดัชนีความสอดคล�องระหว	างข�อคําถาม และคัดเลือกข�อคําถามท่ีมีค	า IOC (Index of Item – 
Objective Congruence) ท่ีดี เสร็จแล�วนําไปทดลองใช� (Try Out) กับกลุ	มทดลองท่ีมิใช	กลุ	มตัวอย	างเพ่ือหา
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  เพ่ือปรับปรุงก	อนท่ีจะนําไปใช�เก็บข�อมูลด�วยแบบสอบถามจากกลุ	มตัวอย	าง 
แล�วนําข�อมูลท่ีได�มาวิเคราะห�และแปลผลด�วยการวิเคราะห�ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
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Regression Analysis) และการวิเคราะห�ความถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของตัวแปรท่ีเข�าสมการ 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือนําเสนอกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 
            3.  การเก็บรวบรวมข�อมูล มีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู�วิจัยเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยแบบสอบถามจากกลุ	มตัวอย	าง ดังนี้ 
  3.1.1 ผู�วิจัยและทีมงานเดินทางไป พร�อมหนังสือขอความร	วมมือผู�อํานวยการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เพชรบูรณ� และพิจิตร เพ่ือแจกแบบสอบถามให�กับกลุ	มตัวอย	าง คือ ผู�บริหาร
สถานศึกษา ครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา ในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เพชรบูรณ� 
และพิจิตร ซ่ึงผู�วิจัยได�อธิบายวัตถุประสงค�ของการวิจัย การกรอกข�อมูล และรับคืนแบบสอบถามด�วยตัวเอง 
จํานวน 279 ชุด 
  3.1.2 ผู�วิจัยนําแบบสอบถามจากกลุ	มตัวอย	าง มาตรวจสอบหาความสมบูรณ�ของการตอบ
แบบสอบถาม โดยเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ�มีความถูกต�องและครบถ�วนของข�อมูล ได�แบบสอบถาม 
จํานวน 264 ชุด คิดเปAนร�อยละ 94.62 
  3.1.3 นําแบบสอบถามไปตรวจให�คะแนน และวิเคราะห�ข�อมูลด�วยโปรแกรมคอมพิวเตอร� 
  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู�วิจัยได�สัมภาษณ�ผู�เก่ียวข�อง ได�แก	 กลุ	มตัวอย	างผู�บริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงเปAนผู�มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 
ในสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เพชรบูรณ� และพิจิตร จํานวน 9 คน 
            4.  การวิเคราะห�ข�อมูล ดําเนินการดังนี้   
  4.1 การวิเคราะห�ข�อมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได� ทําการวิเคราะห�ข�อมูล (Analysis of 
Data) โดยผู�วิจัยได�กําหนดช	วงการแปรผลค	าเฉลี่ยของข�อมูล โดยใช�เกณฑ�ในการแปลความหมายของคะแนน
เฉลี่ยตามแบบของเบสท� (บุญชม ศรีสะอาด, 2558: 163) ซ่ึงแบ	งช	วงของการแปลผลออกเปAน 5 ช	วง ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.51 หมายถึง มีระดับน�อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดับน�อยท่ีสุด 
  4.2 นําข�อมูลท่ีได�จากข�อ 4.1 ในรูปของรหัสไปบันทึกในคอมพิวเตอร�แล�วทําการประมวลผล
ข�อมูล และวิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูป ประกอบด�วย การหาค	าความถ่ี (Frequency) ค	าร�อยละ 
(Percentage) ค	าเฉลี่ย (Mean) ส	วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ การวิเคราะห�ค	า
สหสัมพันธ� (Correlation Analysis) 
  4.3 การวิเคราะห�ข�อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ดําเนินการวิเคราะห�ข�อมูลดังนี้   
   จัดกลุ	มประเด็นข�อความ (Word Grouping) จากการสัมภาษณ� จากนั้นทําการอธิบายขยาย
ความ (Explanation) โดยเรียบเรียงถ�อยคําข้ึนใหม	จากข�อมูลท่ีผู�ถูกสัมภาษณ�ให�มา และทําการพรรณนาความ 
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(Description) เปAนการร�อยเรียงถ�อยคํา โดยการจัดระบบการเกิดข้ึนก	อน - หลังของเนื้อหาสาระจากการ
วิเคราะห� พร�อมกับการพรรณนาเชื่อมโยงแต	ละเนื้อหา/เหตุการณ�ให�เก่ียวเนื่องสัมพันธ�กัน 
 
ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องศาสตร�พระราชา: การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	
ความเปAนเลิศ ผู�วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  1  ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ 
 สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 

ดNาน รายการ 
3 ห#วง

พอเพียง 
2 เง่ือนไข 

3 แนวคิด 
สู#ความ 
เป'นเลิศ 

5 การบริหาร
สถานศึกษา

ตNนแบบ 

3 ห	วง 
พอเพียง 

Pearson Correlation 1 0.89** 0.88** 0.78** 
Sig. (2-tailed)  0.00 0.00 0.00 
N 264 264 264 264 

2 เง่ือนไข Pearson Correlation 0.89** 1 0.87** 0.84** 
Sig. (2-tailed) 0.00  0.00 0.00 
N 264 264 264 264 

3 แนวคิด 
สู	ความเปAนเลิศ 

Pearson Correlation 0.88** 0.87** 1 0.85** 
Sig. (2-tailed) 0.00 0.00  0.00 
N 264 264 264 264 

5 การบริหาร
สถานศึกษา
ต�นแบบ 

Pearson Correlation 0.78** 0.84** 0.85** 1 
Sig. (2-tailed) 0.00 0.00 0.00  
N 264 264 264 264 

  
 ตารางท่ี 1 ความสัมพันธ�ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	
ความเปAนเลิศ พบว	า ค	าความสัมพันธ� (Correlations) ของด�าน 3 แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ 2 เง่ือนไข และ 3 
ห	วงพอเพียง มีค	าเท	ากับ 0.85, 0.84 และ 0.78 ตามลําดับ และเปAนไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงมีระดับ
ความสัมพันธ�อย	างมีนัยสําคัญยิ่ง 
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ตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยันกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหาร 
 จัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 

ตัวบ#งช้ี 
น้ําหนัก

องค�ประกอบ 

b(SE)  
t  2R  

สปส.คะแนน 
องค�ประกอบ 

1. ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบย#อย    
ดNาน  3 ห#วงพอเพียง     
ด�านพอประมาณ 0.866** - 0.571 0.839 
ด�านเหตุผล 0.914**(0.042) 21.607 0.527 0.885 
ด�านภูมิคุ�มกันท่ีดีในตนเอง 0.908**(0.043) 21.332 0.519 0.880 
ดNาน  2  เง่ือนไข     
ด�านความรู� 0.915** - 0.614 0.905 
ด�านคุณธรรม 0.919**(0.036) 25.492 0.595 0.908 
ดNาน  3  แนวคิดสู#ความเป'นเลิศ     
ด�านกระบวนการ 0.941**      - 0.613 0.908 
ด�านป�จจัยแห	งความสําเร็จ 0.937**(0.031) 30.325 0.770 0.904 
ด�านผลท่ีได�รับ 0.906**(0.034) 26.839 0.811 0.874 
ดNาน  5  การบริหารสถานศึกษาตNนแบบ     
ด�านการบริหารจัดการสถานศึกษา 0.657**(0.055) 12.027 0.617 0.857 
ด�านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 0.935**     - 0.802 0.816 
ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 0.943**(0.031) 30.590 0.745 0.822 
2. ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบหลัก     
ด�าน  3  ห	วงพอเพียง 0.968**(0.057) 16.888 0.938 0.968 
ด�าน  2  เง่ือนไข 0.988**(0.052) 19.000 0.977 0.988 
ด�าน  3  แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ 0.964**(0.050) 19.173 0.930 0.964 
ด�าน  5  การบริหารสถานศึกษาต�นแบบ 0.873**(0.053) 16.379 0.761 0.873 
Chi – square  =  120.079 df  =  57 P  =  1.00  
GFI  =  0.974 AGFI  =  0.895 RMR  =  

0.0163 
 

หมายเหตุ :  ** คือ p< .01  ตัวเลขในวงเล็บ คือ ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 
 ตารางท่ี 2 องค�ประกอบเชิงยืนยันกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ พบว	า โมเดลมีความสอดคล�องกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ� โดยพิจารณาจากค	าไค – 
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สแควร� (Chi – Square) มีค	าเท	ากับ
นั่นคือ ค	าไค – สแควร�แตกต	างจากศูนย�อย	างไม	มีนัยสําคัญ  แสดงว	ายอมรับสมมติฐานหลักท่ีว	า
มีความสอดคล�องกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ� 
และค	าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก�แล�ว
ของเศษเหลือ (RMR) เท	ากับ 0.0163
พิจารณาผลการวิเคราะห�องค�ประกอบย	อย
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว   
 สําหรับผลการวิเคราะห�องค�ประกอบหลัก พบว	า
ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศท้ัง 
เปAนบวกมีขนาดต้ังแต	 0.858 ถึง 0
เรียงจากมากไปหาน�อย ได�แก	 ด�าน 2 
บริหารสถานศึกษาต�นแบบ ซ่ึงมีค	าน้ําหนักองค�ประกอบ คือ 
 จากการวิเคราะห�ด�านเนื้อหาเก่ียวกับกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ ผู�วิจัยสรุปข�อคิดเห็น และข�อเสนอแนะของผู�ทรงคุณวุฒิ
 กลยุทธ�ท่ี 1 สร�างความตระหนักและองค�ความรู�กําหนดหลักสูตรการบริหารจัดการศึกษาสู	ความเปAน
เลิศตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให�แก	ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนหรือผู�มีหน�าท่ี 
 กลยุทธ�ท่ี 2 สร�างเครือข	ายการมีส	วนร	วมแก	บุคคลและหน	วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจั
การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาชนท่ัวไป
 กลยุทธ�ท่ี 3 การนํากระบวนการทํางานของเดมม่ิง
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพร�อมท้ังกําหนดการนิเทศติดตามของหน	วยงานต�นสังกัดอย	างต	อเนื่อง
 จากการวิเคราะห�ข�อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ผู�วิจัยสามารถนําเสนอ
เศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร�พระราชา
ยุทธ� ดังภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 1 วงจรความสัมพันธ� 
     เพ่ือ
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เท	ากับ 120.079 ซ่ึงมีค	าความน	าจะเปAนเท	ากับ 1 ท่ีองศาอิสระ
สแควร�แตกต	างจากศูนย�อย	างไม	มีนัยสําคัญ  แสดงว	ายอมรับสมมติฐานหลักท่ีว	า

มีความสอดคล�องกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ�  โดยค	าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
ดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก�แล�ว (AGFI) เท	ากับ 0.895 และค	าดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ย

63 ซ่ึงมีค	าเข�าใกล�ศูนย� แสดงว	ามีความกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ�  
ณาผลการวิเคราะห�องค�ประกอบย	อยค	าน้ําหนักองค�ประกอบท้ัง 13 ตัว พบว	า มีค	าเปAนบวก

ทุกตัว    
รับผลการวิเคราะห�องค�ประกอบหลัก พบว	า ค	าน้ําหนักองค�ประกอบของกลยุทธ�

ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศท้ัง 
0.910 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด�าน ค	าน้ําหนักองค�ประกอบ
2 เง่ือนไข ด�าน 3 ห	วงพอเพียง ด�าน 3 แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ และด�าน 

นแบบ ซ่ึงมีค	าน้ําหนักองค�ประกอบ คือ 0.988, 0.968, 0.964 และ 0.873
จากการวิเคราะห�ด�านเนื้อหาเก่ียวกับกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ

สถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ ผู�วิจัยสรุปข�อคิดเห็น และข�อเสนอแนะของผู�ทรงคุณวุฒิ ดังนี้
สร�างความตระหนักและองค�ความรู�กําหนดหลักสูตรการบริหารจัดการศึกษาสู	ความเปAน

เลิศตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให�แก	ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนหรือผู�มีหน�าท่ี 
สร�างเครือข	ายการมีส	วนร	วมแก	บุคคลและหน	วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจั

การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาชนท่ัวไป 
การนํากระบวนการทํางานของเดมม่ิง(PDCA) มาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการศึกษา

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพร�อมท้ังกําหนดการนิเทศติดตามของหน	วยงานต�นสังกัดอย	างต	อเนื่อง
วิเคราะห�ข�อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ผู�วิจัยสามารถนําเสนอวงจร

เศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร�พระราชา ได� 3 วงจร ได�แก	 วงจรความสัมพันธ� วงจรองค�ประกอบ และ

 
วงจรความสัมพันธ� วงจรองค�ประกอบ และวงจรกลยุทธ�
เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

CONFERENCE 2018” 

ท่ีองศาอิสระ (df) เท	ากับ 57  
สแควร�แตกต	างจากศูนย�อย	างไม	มีนัยสําคัญ  แสดงว	ายอมรับสมมติฐานหลักท่ีว	าโมเดลการวัด

โดยค	าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท	ากับ 0.974  
รากของกําลังสองเฉลี่ย

ซ่ึงมีค	าเข�าใกล�ศูนย� แสดงว	ามีความกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ�  เม่ือ
ตัว พบว	า มีค	าเปAนบวก โดยมี

ค	าน้ําหนักองค�ประกอบของกลยุทธ�ความสัมพันธ�
ของกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศท้ัง 4 ด�าน  มีค	า

ทุกด�าน ค	าน้ําหนักองค�ประกอบ
แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ และด�าน 5 การ

873 ตามลําดับ 
จากการวิเคราะห�ด�านเนื้อหาเก่ียวกับกลยุทธ�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ

ดังนี้ 
สร�างความตระหนักและองค�ความรู�กําหนดหลักสูตรการบริหารจัดการศึกษาสู	ความเปAน

เลิศตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให�แก	ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนหรือผู�มีหน�าท่ี  
สร�างเครือข	ายการมีส	วนร	วมแก	บุคคลและหน	วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัด

มาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพร�อมท้ังกําหนดการนิเทศติดตามของหน	วยงานต�นสังกัดอย	างต	อเนื่อง 

วงจรเพ่ือการขับเคลื่อน
องค�ประกอบ และวงจรกล

กลยุทธ� 
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 จากภาพท่ี 1 วงจรเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
ได�นํามาบูรณาการกับกระบวนการ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ

ภาพท่ี 2  วงจรศาสตร�พระราชา
      เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยประเด็น
ทําไมต�องศาสตร�พระราชา เพราะศาสตร�พระราชาเปAนการ

บูรณาการPDCAกับ 3 ห	วงทางสายกลาง 
สถานศึกษาต�นแบบ ท่ีส	งผลต	อการ
แห	งความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ทางความคิดเปAนลําดับแรกในสถานศึกษา
เศรษฐกิจพอเพียง ได�แก	 กําหนดกลยุทธ�ท่ี 
ต�องมีความตระหนักรู� คิด พัฒนาจากการ
การมีส	วนร	วม ได�แก	การสร�างชุมชนแห	งการเรียนรู�
บูรณาการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
การศึกษาอย	างสมดุล ยั่งยืน พัฒนา
และองค�ความรู�ด�วยกระบวนการทํางานแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ผู�บริหารต�อง
ของสถานศึกษาแต	ละด�านอย	างง	าย
แห	งการเรียนรู�ท่ียั่งยืนภายในและภายนอก
การบูรณาการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
เปลี่ยนแปลงอย	างต	อเนื่อง 3) ต�องเปAนผู�สร�าง
สุเมธ ตันติเวชกุล (2559: 32) กล	าวว	า
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เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือให�เกิดการพัฒนาอย	าง
กับกระบวนการPDCAของเดมม่ิง และนําเสนอวงจรศาสตร�พระราชา

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ ดังภาพท่ี 2  

  
วงจรศาสตร�พระราชา: การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู	ความเปAนเลิศ  

อภิปรายผลการวิจัยประเด็นท่ีสําคัญ 
ทําไมต�องศาสตร�พระราชา เพราะศาสตร�พระราชาเปAนการพัฒนาสถานศึกษาให�เกิด

ห	วงทางสายกลาง 2 เง่ือนไข แห	งปรัชญา 3 แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ และ 
ส	งผลต	อการวางแผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติราชการในสถานศึกษา

เศรษฐกิจพอเพียง คือ 1) ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องเปAนผู�นําการเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษา 2) ผู�บริหารต�องกําหนดแผนกลยุทธ�ภายใต� 3 

กลยุทธ�ท่ี 1 การสร�างความตระหนักและองค�ความรู�ให�
จากการระเบิดจากภายในสู	ภายนอก กําหนดกลยุทธ�ท่ี

สร�างชุมชนแห	งการเรียนรู�จาก บ�าน วัด และสถานศึกษา และ
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารแบบบูรณาการPDCA เพ่ือให�เห็นถึง

พัฒนาต	อเนื่อง ซ่ึงเกษม วัฒนชัย (2560: 45) กล	าวว	า การสร�างความตระหนัก
กระบวนการทํางานแบบPDCAแบบมีส	วนร	วมในสถานศึกษากับแนวทาง

ผู�บริหารต�องประยุกต�รูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แต	ละด�านอย	างง	ายๆ ก	อน เริ่มจากครู นักเรียน และขยายผลสู	ผู�ปกครอง

และภายนอกสถานศึกษา โดยมีองค�ประกอบหลักของผู�บริหาร
เศรษฐกิจพอเพียง 4 ข�อ ได�แก	 1) สามารถกระตุ�นคน 2) ต�องเปAนผู�ก	อให�เกิดการ

ต�องเปAนผู�สร�างความร	วมมือ และ 4) ต�องเปAนผู�ติดต	อสื่อสารท่ีดี
กล	าวว	า การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช�ในสถานศึกษา 
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การพัฒนาอย	างยั่งยืน ผู�วิจัย
ศาสตร�พระราชา: การขับเคลื่อน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศึกษาให�เกิดความยั่งยืน โดย
แนวคิดสู	ความเปAนเลิศ และ 5 การบริหาร

ในสถานศึกษา ฉะนั้นองค�ประกอบ
ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องเปAนผู�นําการเปลี่ยนแปลง

3 กลยุทธ�ตามแนวทาง
ให�บุคคลในสถานศึกษา

กลยุทธ�ท่ี 2 การสร�างเครือข	าย
และกําหนดกลยุทธ�ท่ี 3 
ให�เห็นถึงการบริหารจัด
การสร�างความตระหนัก

กับแนวทางปรัชญาของ
ฐกิจพอเพียงสอดแทรกเข�าในงาน

ผู�ปกครอง ในการสร�างชุมชน
บริหารสถานศึกษากับ

ต�องเปAนผู�ก	อให�เกิดการ
ต�องเปAนผู�ติดต	อสื่อสารท่ีดี สอดคล�องกับ

การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช�ในสถานศึกษา ผู�บริหารต�อง
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ปูพ้ืนเรื่องรู� คิด พัฒนา เพ่ือการสร�างสังคมการเรียนรู�ในสถานศึกษาให�ได� ซ่ึงหัวใจหลักของสถานศึกษา คือ 
การสังเคราะห�บทเรียนกับการบูรณาการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงสู	การจัดการเรียนรู� กล	าวคือ ผู�บริหารควร
สร�างความเพียร ความอดทน ในการสร�างสติป�ญญาให�แก	 ครู ผู�เรียน และผู�ปกครอง ดังท่ีอรรถพล อนันตวร
สกุล (2560: 11) ได�ระบุว	า การจัดการเรียนรู�ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ได�แก	 1) การเผชิญสถานการณ�
ใหม	 2) การกระตุ�นให�เกิดการมีส	วนร	วมและลงมือปฏิบัติ 3) ข้ันการแก�ป�ญหาจนเกิดการตระหนักใน 4) การ
ถอดบทเรียนด�วยหลักคิด 3 ห	วง 2 เง่ือนไข และ 5) การปฏิบัติอย	างสมํ่าเสมอจนเกิดเปAนลักษณะนิสัย และ 
Good, C. V. (1973: 15) ได�ให�ทัศนะไว�ว	า ความตระหนักจะเกิดข้ึนเม่ือมีสิ่งเร�าทําให��เกิดความตระหนัก และ
ยังสอดคล�องกับแนวคิดของBardo (1982: 51) กล	าวว	า ความตระหนักเกิดจากทัศนคติท่ีมีต	อสิ่งเร�าอันได�แก	 
บุคคล และสถานการณ� ท่ีสนองตอบในทางบวกหรือทางลบ ซ่ึงสมปอง ม	วงกร (2561: 98) ได�เสนอประเด็น
เพ่ิมเติมว	า ความตระหนักเปAนสิ่งท่ีเกิดจากการเรียนรู�จากประสบการณ�ด�วยการลงมือทําร	วมกันของบุคคล
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังนั้นเพ่ือให�เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย	างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้น ผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีการพัฒนาอย	างต	อเนื่องด�วยการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับกระบวนการPDCA ลงสู	แผนปฏิบัติราชการ 4 ข้ันตอน ดังนี้   
 1. Plan (P: วางแผน) คือ การวางแผนการดําเนินงานอย	างรอบคอบตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ครอบคลุมถึงการกําหนดโครงการท่ีดําเนินการ ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม	 ๆ การแก�ป�ญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงานเพ่ือสร�างภูมิคุ�มกัน เช	น จะต�องมีโครงการ และกิจกรรมเหมาะสม พอประมาณ และมี
เหตุผลพอ และสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแผนปฏิบัติราชการหรือไม	 เปAนต�น 
 2. Do (D: ปฏิบัติตามแผน) คือ การดําเนินการตามแผนท้ังต้ังไว� เช	น การมีโครงสร�างรองรับการ
ดําเนินการท่ีชัดเจนเพ่ือสร�างภูมิคุ�มกัน เช	น มีการกําหนดข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการตามงบประมาณท่ี
กําหนดไว�หรือไม	 เปAนต�น 
 3. Check (C: ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) คือ การประเมินแผนอย	างต	อเนื่อง เช	น การ
ประเมินโครงสร�างท่ีมีแผนรองรับการดําเนินการเพ่ือสร�างภูมิคุ�มกัน มีเหตุผลในการพัฒนา แก�ไข โดยในการ
ประเมินดังกล	าวสามารถทําได�เอง เช	น 1) มีการกําหนดวิธี / รูปแบบการประเมินหรือไม	 เปAนต�น 
 4. Act (A: ปรับปรุงแก�ไข) คือ มีความตระหนักในการนําความรู�จากผลการประเมินมาพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการเพ่ือสร�างภูมิคุ�มกันในสถานศึกษา เช	น การนําผลการประเมินมาวิเคราะห�ว	ามีข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใดท่ีควรพัฒนาตามผลการประเมิน เช	น มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก�ไขป�ญหา / จุดอ	อนท่ีค�นพบ 
ในการจัดทําแผนครั้งต	อไป เปAนต�น 
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