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บทคัดย�อ 

ในการศึกษาครั้งนี้วัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาความคุ3มค4าทางการเงิน ในการนําการสั่งซ้ือท่ีประหยัด
ร4วมกับการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ โดยทําการศึกษาในธุรกิจค3าปลีกวัสดุก4อสร3าง จากการนําข3อมูลทุติย
ภูมิของบริษัทท่ีทําการศึกษาในช4วงระหว4าง เดือนมกราคม 2557 ถึง ธันวาคม 2559  มาวิเคราะห�หาปริมาณ
การสั่งซ้ือท่ีประหยัด เพ่ือหาผลประโยชน�ท่ีได3รับ จากการเปรียบเทียบกับ ปริมาณการสั่งซ้ือสินค3าท่ีเกิดข้ึนจริง 
และ นําผลประโยชน�ท่ีได3รับมาทําการประมาณการงบกระแสเงินสดสุทธิเม่ือทําการลงทุนติดต้ังโปรแกรมสั่ง
สินค3าอัตโนมัติ  

ผลการวิเคราะห�การสั่งซ้ือท่ีประหยัดจากกลุ4มตัวอย4างสินค3ากลุ4มสุขภัณฑ�พบว4า สามารถลดต3นทุนรวม
จากการสั่งซ้ือสินค3า และ เก็บรักษาสินค3าคงคลังท่ีเกิดข้ึนจริงเฉลี่ยร3อยละ 4.6 ต4อปB และ เม่ือนํามาวิเคราะห�
ความคุ3มค4าทางการเงินจากการใช3โปรแกรมสั่งสินค3าอัตโนมัติ โดยใช3การพิจารณาจากการหา ระยะเวลาคืนทุน 
มูลค4าปCจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ อัตราส4วนผลประโยชน�และต3นทุน อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน และ การทดสอบค4าความแปรเปลี่ยน  พบว4าสามารถได3รับผลประโยชน�คุ3มค4ากับการลงทุน โดย
ระยะเวลาคืนทุนน3อยกว4าท่ีคาดการณ� นอกจากนี้มูลค4าปCจจุบันสุทธิมากกว4าศูนย� อัตราส4วนผลประโยชน�และ
ต3นทุนมากกว4าหนึ่ง อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู4ท่ีร3อยละ 21 อัตรผลตอบแทนภายในโครงการมากกว4า
ท่ีคาดการณ� โดยผลตอบแทนทีคาดการณ�อยู4ท่ีร3อยละ 4.5 และ ผลตอบแทนจากโครงการสามารถลดลงได3ถึง
ร3อยละ15 โครงการจะอยู4ในจุดคุ3มทุน และ ต3นทุนในการดําเนินงานสามารถเพ่ิมข้ึนได3ไม4เกินร3อยละ 17  

จากผลการวิเคราะห�ทางเงินพบว4าการลงทุนติดต้ังระบบการสั่งซ้ือสินค3าอัตโนมัตินั้นมีความคุ3มค4าทาง
การเงิน ดังนั้นธุรกิจค3าปลีกควรนําระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติเข3ามาใช3ในการบริหารสินค3าคงคลัง เนื่องจาก
สามารถลดต3นทุนในการสั่งสินค3า และ ต3นทุนในเก็บรักษาสินค3าคงคลัง นอกจากนี้ยังช4วยให3การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 
คําสําคัญ ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ, การสั่งซ้ือท่ีประหยัด, ความคุ3มค4าทางการเงิน 
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Abstract 

The objective of this study is to investigate the financial value with the Economics 
order Quantity (EOQ) method and Replenishment Inventory System.by Studying the retail 
home solution sector according to the secondary data of the company, studied during 
January 2014 to December 2016, and analyzing the volume of orders with the Economics 
order Quantity (EOQ) method in order to find the benefits by comparing with the actual 
orders. The benefits are derived to estimate the net cash flow when investing in the 
Replenishment Inventory System. It is found that the Economics order Quantity (EOQ) 
method can reduce the total cost of ordering and cost of inventory averaging 4.6% per year. 
The analysis of financial value by using Replenishment Inventory System, considering on the 
Payback period Method ;PB, Net Present Value ;NPV, Internal Rate of Return ;IRR, Benefit 
Cost Ratio ;BCR, Return on investment ;ROI and Switching Value Test, is found that the PB is 
less than expected. NPV is greater than zero, BCR is greater than one, ROI is 21% and IRR is 
higher than expected. The expected return is 4.5 %. The return can reduce 15% before NPV 
turns to zero, meanwhile Cost of investment can increase 17% before NPV turns to zero. 
Therefore, Replenishment Inventory System should be used by the retailers for inventory 
management. It can reduce the cost of ordering, cost of inventory and also increase 
operational efficiency. 
 

Keywords Replenishment Inventory System, Economics Order Quantity, Financial value 
 

บทนํา 

อุตสาหกรรมค3าปลีกเปqนอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศ ซ่ึงมีมูลค4ารวมมากกว4า 
3 ล3านล3านบาท ซ่ึงถือเปqนอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค4าสูงเปqนอันดับสองรองจาก อุตสาหกรรมภาคการส4งออก ซ่ึง
ธุรกิจค3าปลีกวัสดุก4อสร3าง  มีมูลค4าตลาดประมาณ 460,000 ล3านบาท ในปB 2559 (สมาคมผู3ค3าปลีกไทย, 
2560) โดยผู3ประกอบการรายใหญ4 ท่ีเปqนผู3นําตลาดมีสัดส4วนร3อยละ 20 ของมูลค4าตลาดท้ังหมด ซ่ึงจะอยู4ใน
รูปแบบโฮมเซ็นเตอร� ท่ีมีสาขากระจายอยู4ท่ัวประเทศ โดยผู3ประกอบการรายใหญ4ท่ีมีส4วนแบ4งตลาดมากท่ีสุด
คือ บริษัทโฮมโปรดักซ� เซ็นเตอร� จํากัด มหาชน ท่ีมีส4วนแบ4งการตลาด 9.97% รองลงมาคือ บริษัท ซีอาร�ซี ไท
วัสดุ จํากัด มีส4วนแบ4งตลาดอยู4ท่ี 3.89% และบริษัท สยามโกลบอลเฮ3าส� จํากัด (มหาชน) ท่ี 3.36% (ศูนย�วิจัย
เศรษฐกิจ ธนาคารออมสิน, 2560) สําหรับผู3ประกอบการอ่ืนๆ จะมีลักษณะเปqนร3านค3าเฉพาะกลุ4มสินค3า เช4น 
Index IKEA และบริษัท บุญถาวร เปqนต3น ถึงแม3ภาวะการแข4งขันของธุรกิจในตลาดค4อนข3างสูง ท้ังจาก
ผู3ประกอบการท่ีอยู4ในกลุ4มโฮมเซ็นเตอร� และผู3ประกอบการร3านค3าเฉพาะอย4าง แต4ในช4วงหลายปBท่ีผ4านมากลุ4ม
ธุรกิจค3าปลีกวัสดุก4อสร3าง ยังคงรักษาอัตราการเติบโตของยอดขายได3 ร3อยละ 10 – 12 ต4อปB จากโอกาสการ
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เติบโตของธุรกิจค3าปลีกวัสุดก4อ สร3าง และสภาพการแข4งขันภายในของธุรกิจ ทางผู3วิจัยจึงเลือกพิจารณาธุรกิจ
ค3าปลีกวัสดุก4อสร3างแห4งหนึ่งพบว4า ในปB 2559 2558 และ 2557 ทางบริษัทท่ีทําการศึกษา มีระยะเวลาในการ
จัดเก็บสินค3าคงคลัง ในแต4ละปBอยู4ท่ี 75 วัน 77 วัน และ 78 วัน ตามลําดับ เม่ือพิจารณาประกอบกับอัตรา
กําไรข้ันต3น ในปB 2557 2558 และ 2559 อยู4ท่ี 26.04  25.73 และ 25.51 ตามลําดับ (ตลาดหลักทรัพย�แห4ง
ประเทศไทย, 2560) จะเห็นว4าในแต4ละปBมีอัตราการจัดเก็บสินค3าคงคลังเพ่ิมข้ึน แต4อัตรากําไรข้ันต3นลดลง 
ถึงแม3ว4าอัตรากําไรสุทธิของธุรกิจจะเพ่ิมข้ึนทุกปBก็ตาม การบริหารจัดการเพ่ือรักษายอดขาย และอัตรากําไร
ข้ันต3นนั้นสามารถทําได3หลายทาง อาทิ การขยายสาขา และช4องทางการจัดจําหน4ายใหม4เพ่ือสร3างโอกาสในการ
ขาย การเพ่ิมอํานาจการต4อรองกับผู3ค3าเพ่ือลดต3นทุนสินค3าขาย และ การบริหารสินค3าคงคลัง ซ่ึงการบริหาร
สินค3าคงคลังนั้นถือเปqนปCจจัยภายใน ท่ีช4วยให3ธุรกิจสามารถลดต3นทุนในการจัดเก็บสินค3า และเพ่ิมโอกาสใน
การขาย หากปริมาณสินค3าคงคลัง อยู4ในระดับท่ีเหมาะสม การบริหารสินค3าคงคลัง ผ4านระบบการสั่งสินค3า
อัตโนมัติ นอกจากช4วยลดต3นทุนในการสั่งซ้ือแล3ว ยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินค3าคงคลังให3อยู4ในระดับ
ท่ีเหมาะสม ช4วยลดเวลาในการทํางาน และ ลดต3นทุนการจัดเก็บสินค3าคงคลังท่ีเกินความจําเปqนอีกด3วย ซ่ึง
การศึกษาความคุ3มค4าทางการเงินของการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติของธุรกิจค3าปลีกวัสดุก4อสร3างนี้ จะ
สามารถเปqนแนวทางให3ธุรกิจค3าปลีกอ่ืนๆ หันมาใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการสินค3าคงคลัง 

 
วัตถุประสงคBของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบการสั่งสินค3าคงคลังของธุรกิจค3าปลีกในทางทฤษฎี 
2. เพ่ือหาความคุ3มค4าทางการเงินจากการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติในธุรกิจค3าปลีกวัสดุก4อสร3างท่ี

ทําการศึกษา 
 

ชอบเขตการวิจัย 

ศึกษารูปแบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติของธุรกิจค3าปลีก โดยเลือกศึกษาเฉพาะสินค3าคงคลังของ กลุ4ม
สินค3าสุขภัณฑ� ท่ีมีการผลิต และนําเข3าจากต4างประเทศ ในช4วงระหว4าง เดือน มกราคม 2558 ถึง ธันวาคม 
2560 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. การเก็บรวบรวมข3อมูล  
โดยการเก็บข3อมูลแบบปฐมภูมิจากการสอบถาม สัมภาษณ� ผู3ท่ีเก่ียวข3อง และ ข3อมูลทุติยภูมิ

ท่ีมีการจัดเก็บแล3ว โดยการเก็บข3อมูล แบ4งเปqน 4 ส4วนคือ  
1. ข3อมูลยอดขาย ต3นทุนสินค3าขาย และ ความต3องการซ้ือสินค3าของกลุ4มสินค3า ท่ี

ทําการศึกษา  
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2. ข3อมูลต3นทุนในการลงทุนระบบการเติมสินค3าอัตโนมัติ (ERP) ซ่ึงแบ4งเปqน ต3นทุนคงท่ี และ 
ค4าใช3จ4ายในการดําเนินงานแต4ละปB (Variable Cost) 

3. ข3อมูลต3นทุนท่ีเก่ียวข3องกับการเก็บสินค3าคงคลังท่ีคลังสินค3า 
4. ข3อมูลต3นทุนท่ีเก่ียวข3องกับการสั่งซ้ือสินค3า 

2. การวิเคราะห3ข3อมูล 
การวิเคราะห�ข3อมูลสําหรับการศึกษาครั้งนี้จะแบ4งเปqน 2 ส4วน คือ การวิเคราะห�ผลประโยชน�

ท่ีได3รับจากการบริหารสินค3าคงคลังจากการสั่งซ้ือตามทฤษฏี และ การวิเคราะห�ความคุ3มค4าทางการเงินจาก
การใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ ERP 

1. การวิเคราะห�ผลประโยชน�ท่ีได3รับจากการบริหารสินค3าคงคลัง และการใช3ระบบการสั่ง
สินค3าอัตโนมัติ โดยการวิเคราะห�ผลประโยชน�ท่ีเกิดข้ึนจะพิจารณาดังนี้ 

1.1 วิเคราะห�ผลประโยชน�ท่ีได3รับจากการบริหารสินค3าคงคลังโดยใช3ทฤษฎี โดย ทํา
การวิเคราะห�ตามหลัก ABC Approach และ EOQ โดยเลือกกลุ4มสินค3าท่ีทําการศึกษาท่ีได3จากวิธี ABC 
Approach มาทําการคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัดแบบ EOQ  

1.2 ทําการพยากรณ�โดยวิธีการหาค4าเฉลี่ยเคลื่อนท่ี (Moving Average) ซ่ึงเปqนการ
หาค4าเฉลี่ยของการเปลี่ยนแปลงยอดขาย โดยใช3จํานวนข3อมูล 3 ช4วงเวลาข้ึนไปในการคํานวณ โดยกําหนดให3
ค4าพยากรณ�ยอดขายในอนาคตท่ีได3เรียกว4าค4า Forecast Sale เพ่ือนํามาใช3ในการคํานวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยัด EOQ และ ทําการพยากรณ�ยอดสั่งซ้ือสินค3าในอนาคตเพ่ือใช3ในการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ 

1.3 วิเคราะห�ผลประโยชน�ท่ีได3รับจากการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ ซ่ึงหาได3
จาก ค4าใช3จ4ายท้ังหมดท่ีเกิดจากการสั่งซ้ือ และ เก็บสินค3าคงคลัง ท่ีเกิดข้ึนจริง เปรียบเทียบกับ ค4าใช3จ4ายท่ีเกิด
จากการสั่งซ้ือ และ เก็บสินค3าคงคลังหลังการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ 

2 การวิเคราะห�ความคุ3มค4าทางการเงินจากการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ โดยการวัด
ความคุ3มค4าทางการเงิน จะใช3ข3อมูลต3นทุน และผลประโยชน�ท่ีได3รับจากการลงทุนมาคํานวณ ว4าผลประโยชน�ท่ี
คาดว4าจะได3รับจากการลงทุน เปqนไปตามท่ีต3องการหรือไม4 โดยจัดทํางบกระแสเงินสดในแต4ละปBท่ีจะได3รับ 
และใช3เครื่องมือวิเคราะห�ทางการเงินดังนี้ 

2.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หาได3จาก จํานวนปBท่ีผลประโยชน�ท่ีคาด
ว4าจะได3รับจากการลงทุนสะสมมีค4าเปqนบวก โดยสําหรับโครงการนี้กําหนดระยะเวลาคืนทุนท่ียอมรับได3อยู4ท่ี 5 ปB  

2.2 มูลค4าปCจจุบันสุทธิ (NPV) หาได3จาก ผลประโยชน�ท่ีคาดว4าจะได3รับจากการใช3
ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติใน 5 ปB หักกับต3นทุนท่ีเกิดข้ึนจากการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ โดยใช3อัตรา
คิดลดเท4ากับอัตราดอกเบ้ียรับในกรณีท่ีบริษัทปล4อยกู3อยู4ท่ี 4.5% 

2.3 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) หาได3จาก อัตราผลตอบแทนท่ีทําให3
มูลค4าปCจจุบันสุทธิ (NPV) มีค4าเท4ากับศูนย� นั่นก็คือ การหาอัตราคิดลดท่ีทําให3การลงทุนนี้คุ3มทุน ซ่ึงค4า IRR 
จะต3องมากกว4าอัตราคิดลดท่ีต3องการ 
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2.4 อัตราส4วนผลประโยชน�และต3นทุน (BCR) หาได3จาก สัดส4วนของผลประโยชน�ท่ี
คาดว4าจะได3รับจากการใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ กับต3นทุนท่ีเกิดข้ึนและค4าใช3จ4ายท้ังหมด โดย BCR 
จะต3องมีค4ามากกว4า 1 จะทําให3โครงการนี้น4าลงทุน 

2.5 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) หาได3จาก สัดส4วนระหว4าง ผลประโยชน�
สุทธิท่ีได3รับ กับต3นทุนท่ีใช3ในการลงทุน โดย ROI ซ่ึงจะไม4ได3คํานึงถึงมูลค4าตามเวลา 

2.6 การทดสอบค4าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test)  หาได3จากอัตราการ
เปลี่ยนแปลงของผลประโยชน� ซ่ึงพิจารณาได3จาก การทดสอบค4าความแปรเปลี่ยนด3านผลประโยชน� (SVTB) 
หมายความว4า ผลประโยชน�โครงการสามารถลดลงได3ร3อยละเท4าไร ก4อนท่ีจะทําให3 NPV มีค4าเท4ากับ 0 และ 
การทดสอบค4าความแปรเปลี่ยนด3านต3นทุน (SVTC) หมายความว4า ต3นทุนโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนได3ร3อยละ
เท4าไร ก4อนท่ีจะทําให3 NPV มีค4าเท4ากับ 0 

 

ผลการวิจัย 

จากการเก็บรวมรวมข3อมูลทําให3ทราบต3นทุนท่ีใช3ในการติดต้ังระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ (ERP) โดยมี
ต3นทุนคงท่ี และ ต3นทุนผันแปร ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ต3นทุนท่ีใช3ในการติดต้ังระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ 
ต3นทุน มูลค4า (บาท) 

ต3นทุนคงท่ี  
    ต3นทุนค4าติดต้ังโปรแกรม  2,800,000 
    ต3นทุนค4าท่ีปรึกษา (Consulting)  10,000,000 
    ต3นทุนค4า Server  5,000,000 
ต3นทุนผันแปร  
    ต3นทุนค4าใบอนุญาติการใช3บริการ (License Fee) 5,015,000 
    ต3นทุนในการดูแลระบบ และฐานข3อมูล 200,000 

 
จากตารางท่ี 1 ต3นทุนท้ังหมดในการติดต้ังระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติในปBแรกอยู4ท่ี 22,815,000 บาท 

ซ่ึงประกอบไปด3วย ต3นทุนคงท่ี และ ต3นทุนค4าใบอนุญาติการใช3บริการ (License Fee) และ ในปBการ
ดําเนินงานถัดไปจะมีต3นทุนผันแปรต4อปBอยู4ท่ี 5,215,000 บาทต4อปB นอกจากนี้ในปBท่ี 5 จะมีต3นทุนในการ
เปลี่ยน Server อีก 5,000,000 บาท  

นอกจากนี้ในการคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัดจะต3องใช3ข3อมูลต3นทุนในการสั่งซ้ือ และ 
ต3นทุนในการจัดเก็บสินค3าคงคลัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 ต3นทุนค4าใช3จ4ายในการเก็บสินค3าคงคลัง 
ค4าใช3จ4ายในการเก็บรักษาสินค3าคงคลัง ปB 2560 

เงินเดือนพนักงานสินค3าคงคลัง         194,964,000  
ค4าเสื่อมราคา           84,953,040  
ค4าเช4า Pallet และ รถยก           25,200,000  
ค4าไฟฟ~า น้ําประปา           14,507,854  
ค4ารักษาความปลอดภัย              4,308,000  
ค4าเบ้ียประกันภัย              1,096,000  
ค4าภาษีโรงเรือน              2,148,955  
ค4าซ4อมแซมบํารุงรักษา           20,769,200  
วัสดุสิ้นเปลือง           19,024,600  
ดอกเบ้ียเงินลงทุน 7 %                 548,650  
ต3นทุนท้ังหมด         367,520,299  

 
จากตารางท่ี 2  ค4าใช3จ4ายในการเก็บสินค3าคงคลังอยู4ท่ี 367,520,299 ต4อปB ซ่ึงคิดเปqนร3อยละ 6 ของ

มูลค4าสินค3าคงคลังในกลุ4มสินค3านําเข3าท่ีมีการจัดเก็บท่ีคลังสินค3า และ สําหรับต3นทุนในการสั่งซ้ือสินค3านั้นจะ
อยู4ท่ี 15,850 บาทต4อรายการ ซ่ึงจะประกอบไปด3วย ค4าเอกสาร ค4าติดต4อสื่อสาร และค4าใช3จ4ายในการขนส4ง
นําเข3า 

หลังจากทราบต3นทุนการสั่งซ้ือ และการจัดเก็บสินค3าคงคลังแล3ว ได3นํามาคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือ
แบบ EOQ กับกลุ4มสินค3าท่ีทําการวิเคราะห� และหาต3นทถนการสั่งซ้ือสินค3า และการจัดเก็บสินค3าคงคลัง โดย
ได3ผลการวิเคราะห�ดังตารางท่ี 3  

 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงต3นทุนเปรียบเทียบ การสั่งสินค3า และจัดเก็บสินค3าคงคลัง แบบ EOQ และ ท่ีเกิดข้ึนจริง 

รายการ
สินค3า 

ปB 2558 ปB 2559 ปB 2560 

ต3นทุนจาก EOQ ต3นทุน จริง ต3นทุนจาก EOQ ต3นทุน จริง ต3นทุนจาก EOQ ต3นทุนจริง 
A1 101,581 236,376 154,373 475,300 107,647 269,158 
A2 110,395 240,011 144,167 460,783 75,586 161,383 
A3 66,537 136,598 113,099 436,834 74,490 181,637 
A4 66,242 149,582 111,859 362,924 67,401 182,793 
A5 115,447 249,595 147,868 427,131 85,675 345,242 
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ตารางท่ี 3 ตารางแสดงต3นทุนเปรียบเทียบ การสั่งสินค3า และจัดเก็บสินค3าคงคลัง แบบ EOQ และ ท่ีเกิดข้ึนจริง (ต4อ) 

รายการ
สินค3า 

ปB 2558 ปB 2559 ปB 2560 
ต3นทุนจาก EOQ ต3นทุน จริง ต3นทุนจาก EOQ ต3นทุน จริง ต3นทุนจาก EOQ ต3นทุน จริง 

A6 122,637 286,041 131,474 381,999 84,996 279,783 
A7 80,802 192,211 106,704 337,897 30,902 159,437 
A8 199,715 269,155 174,894 506,197 102,889 216,159 
A9 100,840 215,569 138,034 542,772 89,845 181,846 
A10 494,205 572,771 1,099,870 1,704,078 432,825 437,484 
A11 98,940 198,846 158,019 578,690 113,483 276,752 
A12 80,535 189,671 103,974 314,561 27,180 129,175 
A13 1,025,127 785,058 3,417,781 1,618,798 505,230 516,752 
A14 225,667 311,500 448,926 721,543 123,005 249,082 
A15 98,062 254,864 150,784 383,302 78,455 209,043 
B1 117,189 325,790 162,292 508,280 113,564 270,162 
B2 426,926 458,462 512,277 1,319,752 262,485 370,460 
B3 194,602 313,726 185,362 536,442 197,706 272,100 
B4 108,772 222,950 144,520 520,618 85,109 175,006 
C1 75,106 328,991 30,409 320,466 19,628 123,218 
C2 115,631 242,262 416,826 990,517 236,668 318,323 
C3 117,243 315,015 156,632 460,121 22,017 134,834 
 4,142,201 6,495,047 8,210,141 13,909,004 2,936,785 5,459,829 

  
จากตารางท่ี 3 พบว4าในปB 2558 2559 และ 2560 นั้น ต3นทุนรวมจากการสั่งซ้ือด3วยปริมาณการ

สั่งซ้ือแบบ EOQ นั้นมีต3นทุนท่ีตํ่ากว4าการสั่งซ้ือจริง โดยในปB 2558 2559 และ 2560 สามารถลดต3นทุนรวมท่ี
สั่งซ้ือจริงเฉลี่ยได3 4.6%  ซ่ึงสามารถประมาณการยอดสั่งซ้ือสินค3าแต4ละปBโดยใช3 Moving average และ
ต3นทุนรวมท่ีสามรถลดได3 ทําการเปรียบเทียบปริมาณการสั่งซ้ือท้ังหมดหากดําเนินการใช3ระบบการสั่งซ้ือแบบ 
EOQ จะทําให3สามารถลดต3นทุนได3ดังตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 ผลประโยชน�ท่ีได3รับจากการใช3ระบบการสั่งซ้ือสินค3าอัตโนมัติ 

ปB ยอสั่งซ้ือสินค3า ต3นทุนการสั่งซ้ือท่ีลดได3 
ผลประโยชน�ท่ีได3รับจากการลดต3นทุน

การสั่งซ้ือ 
2015 6,547,649,800 167,561,966 7,540,288 
2016 9,642,840,423 791,661,693 35,624,776 
2017 3,908,474,287 153,501,729 6,907,578 
2018F 6,699,654,837 308,958,187 13,903,118 
2019F 6,750,323,182 311,294,785 14,008,265 
2020F 5,786,150,769 266,831,455 12,007,415 
2021F 6,412,042,929 295,694,809 13,306,266 
2022F 6,316,172,293 291,273,683 13,107,316 

  
จากตารางท่ี 4 ได3ทําการประมาณการยอดการสั่งซ้ือสินค3าในปB 2018 ถึง ปB 2022 และทําการคํานวณ

ผลประโยชน�ท่ีได3รับจากการนําต3นทุนท่ีสามารถประหยัดได3ไปปล4อยกู3 โดยจะมีดอกเบ้ียรับท่ี 4.5% หลังจาก
ทราบผลประโยชน�ท่ีได3รับ และ ต3นทุนท่ีใช3ในการติดต้ังโปรแกรมสั่งซ้ือสินค3าอัตโนมัติ แล3วได3ดําเนินการ
ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิดังตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5 ประมาณการกระแสเงินเสดสุทธิ 

 รายการ   ปB 2017   ปB 2018   ปB 2019   ปB 2020   ปB 2021   ปB 2022  

กระแสเงินสดรับ             
ผลประโยชน�ท่ีได3รับจากต3นทุนการ
สั่งซ้ือท่ีลดลง 

0 13,903,118 14,008,265 12,007,415 13,306,266 13,107,316 

รวมกระแสเงินสดรับ 0 13,903,118 14,008,265 12,007,415 13,306,266 13,107,316 

กระแสเงินสดจ4าย 
      

ค4าใช3จ4ายในการลงทุนติดตั้ง ERP 17,800,000 
     

ค4าใช3จ4ายในการดําเนินงาน 5,015,000 5,215,000 5,215,000 5,215,000 5,215,000 5,215,000 

ค4าใช3จ4ายในการเปลีย่น Server 
     

5,000,000 

รวมกระแสเงินสดจ4าย 22,815,000 5,215,000 5,215,000 5,215,000 5,215,000 10,215,000 

รวมกระแสเงินสดสุทธิ (22,815,000) 8,688,118 8,793,265 6,792,415 8,091,266 2,892,316 

 
 
 



การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “GRADUATE SCHOOL MINI-CONFERENCE 2018” 

513 

จากตารางท่ี 5 สามารถคํานวณหาความคุ3มทางการเงินได3ดังนี้  
1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) โดยหาจากอัตราส4วนของกระแสเงินสดรับเฉลี่ยใน ปB 2018 

ถึงปB 2022 และ กระแสเงินสดจ4าย ในปB 2017 โดยการลงทุนในโครงการนี้จะคืนทุนใน 2 ปB 1 เดือน 
2. มูลค4าปCจจุบันสุทธิ (NPV) หาได3จาก ผลประโยชน�ท่ีคาดว4าจะได3รับจากการใช3ระบบการสั่งสินค3า

อัตโนมัติใน 5 ปB มีค4าเท4ากับ 8,238,642 
3. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) การหาอัตราคิดลดท่ีทําให3การลงทุนนี้คุ3มทุน ซ่ึงค4า IRR ท่ี

ได3คือ 18.94 %  
4. อัตราส4วนผลประโยชน�และต3นทุน (BCR) หาได3จาก สัดส4วนของผลประโยชน�ท่ีคาดว4าจะได3รับจาก

การใช3ระบบการสั่งสินค3าอัตโนมัติ กับต3นทุนท่ีเกิดข้ึนและค4าใช3จ4ายท้ังหมด ซ่ึง BCR เท4ากับ 1.17 
5. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) มีค4าเท4ากับ 21% 
6. การทดสอบค4าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test)  โดย การทดสอบค4าความแปรเปลี่ยน

ด3านผลประโยชน� (SVTB) เท4ากับ 15% การทดสอบค4าความแปรเปลี่ยนด3านต3นทุน (SVTC) มีค4าเท4ากับ 17% 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

การสั่งซ้ือสินค3าโดยการใช3ทฤษฏี EOQ ในการหาจุดสั่งซ้ือท่ีต3นทุนในการสั่งซ้ือ และ การจัดเก็บสินค3า
คงคลังตํ่าท่ีสุด สามารถช4วยให3ลดต3นทุนในการสั่งซ้ือได3จริงโดย ในแต4ละปBสามารถลดต3นทุนในการสั่งซ้ือโดย
เฉลี่ยอยู4ท่ี 4.6% ของมูลค4าการสั่งซ้ือท้ังหมด  

จากการวิเคราะห�ความคุ3มค4าทางการเงินในการติดต้ังโปรแกรมสั่งซ้ือสินค3าอัตโนมัติ พบว4า ระยะเวลา
คืนทุนน3อยกว4าท่ีตั้งไว3โดยสามารถคืนทุนได3ภายใน 2 ปBจากท่ีกําหนดไว3 5 ปB นอกจากนี้ มูลค4าปCจจุบันสุทธิของ
โครงการมีค4ามากกว4า 0 สัดส4วนของ BCR มากกว4า 1 และ IRR มีค4ามากกว4าอัตราคิดลดท่ีกําหนด ทําให3การ
ลงทุนนี้เปqนโครงการท่ีน4าลงทุน เนื่องจากมีกําไรจากการลงทุน นอกจากนี้ผลตอบแทนจากโครงการสามารถ
ลดลงได3ถึง 15% โครงการจะอยู4ในจุดคุ3มทุน และ ต3นทุนในการดําเนินงานสามารถเพ่ิมข้ึนได3ไม4เกิน 17% ก4อน
โครงการจะอยู4ในจุดคุ3มทุน 
 

ข�อเสนอแนะ 

1. ผู3ประกอบการค3าปลีก หรือผู3ประกอบการอ่ืนๆ ท่ีต3องมีการจัดการบริหารสินค3าคงคลังนั้น สามารถ
นําวิธีการบริหารการสั่งซ้ือสินค3าคงคลังมาใช3ในการตัดสินใจหาปริมาณการสั่งซ้ือในแต4ละครั้ง เพ่ือลดต3นทุนใน
การสั่งซ้ือได3 นอกจากนี้การทํางานของระบบการสั่งซ้ือสินค3าอัตโนมัติ ยังสามารถช4วยลดข3อผิดพลาดจากการ
สั่งซ้ือ และ เพ่ิมประสิทธิภาพในการสั่งซ้ือสินค3าอีกด3วย 

2. ในการศึกษาครั้งนี้ ไม4ได3นําเง่ือนไข ข้ันตํ่าในการสั่งซ้ือสินค3าแต4ละชนิด ในแต4ละครั้งเข3ามา
ประกอบการคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบ EOQ ซ่ึงในกรณีท่ีสินค3ามีข้ันตํ่าในการสั่งซ้ือจะทําให3ต3นทุนใน
การสั่งซ้ือสินค3าเพ่ิมข้ึน 
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