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บทคัดย�อ 
 การวิจัยนี้ นี้มีวัตถุประสงค8เพ่ือศึกษา 1) ความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของ
หัวหน?าทีมกีฬา 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา 
จําแนกตามผู?ฝ�กสอนท่ีมีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬากับผู?ฝ�กสอนท่ีไม	มีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬา และ 
3) ข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา วิธีวิจัยเปJนแบบผสมผสานท้ังวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากรท่ีศึกษา คือ ผู?ฝ�กสอนกีฬาประเภททีมท่ีเข?าร	วมแข	งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห	งประเทศไทย ครั้งท่ี 44 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  กลุ	มตัวอย	าง 136 คน โดยการสุ	มแบบแบ	งชั้น
ตามชนิดกีฬาและกีฬาแต	ละชนิดได?มาด?วยการสุ	มอย	างง	าย เครื่องมือท่ีใช?ในการเก็บรวบรวมข?อมูล ใช?
แบบสอบถามและแบบบันทึกข?อมูลการสัมภาษณ8  สถิติท่ีใช?วิเคราะห8ข?อมูลเชิงปริมาณ ได?แก	 ค	าความถ่ี ค	า
ร?อยละ ค	าเฉลี่ย ส	วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค	า t-test ส	วนข?อมูลเชิงคุณภาพใช?การวิเคราะห8เนื้อหา 
 ผลการศึกษาพบว	า 1) ผู?ฝ�กสอนมีความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาในภาพ
รวมอยู	ในระดับมากท่ีสุด คุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาด?านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยอยู	ในระดับมากท่ีสุด คือ  
น้ําใจนักกีฬา รองลงมา ได?แก	 มนุษยสัมพันธ8 การจูงใจ และภาวะผู?นํา นอกนั้นมีคะแนนเฉลี่ยอยู	ในระดับมาก 
คือ บุคลิกภาพ และการสื่อสาร ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีคุณวุฒิสาขา
พลศึกษาหรือกีฬากับผู?ฝ�กสอนท่ีไม	มีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬา ท้ังในภาพรวมและรายด?านไม	แตกต	างกัน 
และ 3) ข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา โดยพิจารณาจากคุณลักษณะท่ี
สําคัญของการเปJนหัวหน?าทีมกีฬา ควรใช?กระบวนการมีส	วนร	วมในการคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา ถ?าเปJนการ
แข	งขันระดับนานาชาติควรเพ่ิมเกณฑ8ด?านความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ควรมีการประเมินหัวหน?า
ทีมเพ่ือนําไปสู	การพัฒนาและปรับปรุงข?อบกพร	องต	าง ๆ และควรมีการส	งเสริมให?หัวหน?าทีมได?รับการ
ฝ�กอบรมหรือให?ความรู?เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีสําคัญในการเปJนหัวหน?าทีมกีฬา 
 
คําสําคัญ :  คุณลักษณะท่ีสําคัญ, หัวหน?าทีมกีฬา, การแข	งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห	งประเทศไทย 
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Abstract 
The purposes of this study were 1) to study the opinions of the coaches toward the 

important characteristics of sport team captains, 2) to compare the opinions of the coaches 
toward the main important characteristics of the sport team captains classified according to  
those who were qualified in physical education or sports and who were not qualified, and 3) 
to propose the policy suggestion toward those who have the responsibility to select the 
sport team captains. The research methodology by used mixed methodologies of 
quantitative and qualitative research. The study population were coaches team sports 
participating in The 44th University Sports of Thailand  at Suranaree University of Technology. 
136 coaches were the sample of this study by randomly classification according to the sport 
type and random sampling was used in collecting data of each sport. The questionnaires 
and interview recording forms were the research instruments. The quantitative data were 
analyzed by the frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test. The qualitative 
data were analyzed by content analysis. 
 The results were as follows: 1) the opinions of coaches toward the main important 
characteristics of sports team captains as a whole were at highest level. The aspect that 
gained the highest means score was sportsmanship. Human relationship, motivation, and 
leadership was the second while the personality and communication were at the high level 
accordingly, 2) the comparison between coaches who were qualified in physical education 
or sports and who were not qualified as a whole and each aspect was no significance, and 3) 
the policy suggestion toward those who have the responsibility to select the sport team 
captains. The process of the team participation should be applied. If the competition was an 
international game, some abilities in English communication should be added. It should also 
have an evaluation the sports team captains for developing some weaken points, and to 
promote the sports team captains by training some main characteristics of the sport team 
captains. 
 
Keywords: Main Characteristics, Sport Team Captains, The University Sports of Thailand 

 
บทนํา 
 การเล	นกีฬาถือเปJนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคนอย	างมีประสิทธิภาพ ช	วยเสริมสร?างให?บุคคลมี
พลานามัยสมบูรณ8แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข?เจ็บ มีจิตใจท่ีแจ	มใส อารมณ8ม่ันคง สามารถปรับตัวเข?ากับ
สภาพแวดล?อมได?อย	างเหมาะสม และยังมีส	วนในการเสริมสร?างคุณธรรมจริยธรรมอันดี ท้ังในด?านความ
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ซ่ือสัตย8สุจริต ความมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต	อตนเองและผู?อ่ืน การเล	นกีฬามีคุณลักษณะเฉพาะ
พิเศษ กล	าวคือ มีความสุขเม่ือได?เล	น มีความสนุกสนาน มีสีสัน และมีเสน	ห8แห	งความท?าทาย สามารถดึงดูด
ผู?ชมและสื่อต	าง ๆ รวมท้ังผู?สนับสนุนท่ีก	อให?เกิดรายได? ทําให?มีอาชีพหรือเปJนธุรกิจกีฬาในทุกระดับ ท้ัง
รายการกีฬาดับท?องถ่ิน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค ระดับทวีป และระดับโลกท่ีมีมูลค	ามหาศาล การเล	นกีฬาจึง
เปJนท่ีนิยมและดึงดูดใจของคนท้ังโลก  
 การแข	งขันกีฬาแต	ละชนิดให?ประสบความสําเร็จนั้น โดยเฉพาะกีฬาประเภททีม นอกจากมีผู?จัดการ
ทีม ผู?ฝ�กสอน และผู?ช	วยผู?ฝ�กสอนแล?ว “หัวหน?าทีม” ถือว	าเปJนผู?มีบทบาทสําคัญอีกผู?หนึ่งท่ีได?รับมอบหมาย
จากผู?ฝ�กสอน เพ่ือทําหน?าท่ีเปJนตัวแทนของทีมในการสื่อสารระหว	างผู?ฝ�กสอนกับผู?เล	นในทีม ตามท่ีผู?ฝ�กสอน
มอบหมายท้ังในสนามและนอกสนามแข	งขัน และการตัดสินใจในเรื่องต	าง ๆ เปJนผู?แทนทีมในสนามท่ีสามารถ
ขอคําชี้แจงหรือคําอธิบายกับผู?ตัดสินได? รวมท้ังปฏิบัติหน?าท่ีอ่ืน ๆ แทนผู?ฝ�กสอนด?วย หรืออาจกล	าวได?ว	า 
“หัวหน?าทีม คือ ผู?ฝ�กสอนคนท่ีสองของทีม” การเล	นกีฬาเปJนทีมจึงต?องมีผู?นําท่ีเปJนศูนย8รวมของทีมเพ่ือให?ทุก
คนปฏิบัติตามก็คือ หัวหน?าทีม ซ่ึงต?องเปJนผู?มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค8ครบถ?วนในทุก ๆ ด?าน มีความโดดเด	น
และเปJนแบบอย	างท่ีดี จึงเปJนหัวหน?าทีมท่ีจะประสบความสําเร็จได? ดังนั้น การคัดเลือกผู?เล	นท่ีจะมาเปJน
หัวหน?าทีมจึงมีความสําคัญอย	างยิ่ง จึงเปJนหน?าท่ีของผู?ฝ�กสอนหรือผู?เก่ียวข?องกับกีฬานั้น ๆ ว	า ถ?าต?องการให?
ทีมประสบความสําเร็จหรือมีผลงานตามท่ีต?องการแล?ว จําเปJนต?องพิจารณาให?รอบคอบในการคัดเลือกหัวหน?า
ทีมว	า ต?องการหัวหน?าทีมแบบใดและมีคุณลักษณะเปJนอย	างไร  
 ผู?วิจัยในฐานะท่ีเคยเปJนผู?ฝ�กสอนและผู?จัดการทีมในการแข	งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห	งประเทศไทย
และกีฬามหาวิทยาลัยโลก และเคยดํารงตําแหน	งรองประธานกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห	งประเทศ
ไทย ประกอบกับยังไม	มีผู?ใดศึกษาวิจัยมาก	อน จึงได?ศึกษาวิจัยคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา 
กรณีศึกษาการแข	งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห	งประเทศไทย เนื่องจากการแข	งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห	งประเทศ
ไทยนั้น โดยเฉพาะกีฬาประเภททีมต?องมีการแข	งขันรอบคัดเลือกทีมจากสถาบันอุดมศึกษาต	าง ๆ ในแต	ละเขต
ภูมิภาคท่ัวประเทศ เพ่ือเข?าสู	รอบสุดท?ายหรือรอบมหกรรม จึงมีท้ังนักกีฬาและผู?ฝ�กสอนท่ีมีคุณภาพและมี
มาตรฐานสูง มีนักกีฬาหลายคนเล	นให?กับสโมสรกีฬาต	าง ๆ และเปJนนักกีฬาทีมชาติ 
 
วัตถุประสงคGของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา จําแนก
ตามผู?ฝ�กสอนท่ีมีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬากับผู?ฝ�กสอนท่ีไม	มีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬา  
 3. เพ่ือศึกษาข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้ เปJนการศึกษาคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา ใน 6 ด?าน ได?แก	 1) ภาวะผู?นํา   
2) บุคลิกภาพ 3) การสื่อสาร 4) การจูงใจ 5) มนุษยสัมพันธ8 และ 6) น้ําใจนักกีฬา และข?อเสนอเชิงนโยบายต	อ
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ผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา โดยใช?แนวคิดของ Barnard (1969) ท่ีกล	าวถึงลักษณะท่ีดีของ
หัวหน?าทีม ได?แก	 ความมีชีวิตชีวาและอดทน ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการจูงใจ ความ
รับผิดชอบ และความฉลาดมีไหวพริบ ผนวกกับแนวคิดของ Quible (1980) ท่ีกล	าวว	าลักษณะท่ีดีของหัวหน?า
ทีม ประกอบด?วย มีศิลปะในการทํางาน ฉลาด รอบรู? และกล?าตัดสินใจ ศึกษาหาความรู?เพ่ิมเติมและใส	ใจ
ปรับปรุงงาน มีความซ่ือสัตย8 ขยัน และมีความคิดริเริ่ม มีความยุติธรรม สุขภาพแข็งแรง และทํางานร	วมกับ
ผู?ร	วมงานได? และแนวคิดของ Sachs (1996) ท่ีกล	าวว	าลักษณะของหัวหน?าทีมท่ีดี ได?แก	 มีความเข?าใจตนเอง 
ยอมรับฟvงและเคารพในความคิดเห็นของผู?อ่ืน มีความเข?าใจในสถานการณ8ของผู?ร	วมงาน มีความคิดริเริ่ม
สร?างสรรค8 และ สามารถนําความคิดเห็นของผู?ร	วมงานไปใช?ให?เกิดประโยชน8แก	หน	วยงานได? นอกจากนี้ Terry 
(2016) หรือ “กัปตันเจที” อดีตหัวหน?าทีมสโมสรฟุตบอลเชลซีและทีมชาติอังกฤษ ท่ีกล	าวว	า สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด
ของหัวหน?าทีม คือ การทําให?ได?รับการยอมรับจากเพ่ือนร	วมทีมและต?องเรียนรู?เพ่ือนร	วมทีม จงให?ความสนิท
สนมเปJนกันเองกับเพ่ือนร	วมทีมทุกคน การฝ�กซ?อมอย	างหนักทุกวันกับเพ่ือนร	วมทีม จะสร?างความประทับใจ
ให?กับสมาชิกในทีม รวมท้ังจากการท่ีได?ทุ	มเทการเล	นในสนามทุก ๆ ครั้ง จะทําให?ได?รับการยอมรับมากยี่งข้ึน 
 จากแนวคิดดังกล	าว จึงนํามาเปJนกรอบแนวคิดของขอบเขตเนื้อหาการวิจัยโดยเฉพาะตัวแปรตาม 
และเปJนกรอบในการสร?างเครื่องมือการวิจัยท้ังแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ8  
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตประชากร  
 ประชากรท่ีศึกษา คือ ผู?ฝ�กสอนกีฬาประเภททีมท่ีเข?าร	วมแข	งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห	งประเทศไทย 
ครั้งท่ี 44 “สุรนารีเกมส8”  ระหว	างวันท่ี 21 กุมภาพันธ8 ถึงวันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2560  ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา ท่ีหัวหน?าทีมมีบทบาทเด	นชัดในการปฏิบัติหน?าท่ี ในกีฬา 6 ชนิด ได?แก	 
ฟุตบอล วอลเลย8บอล บาสเกตบอล ฟุตซอล รักบ้ีฟุตบอล และฮอกก้ี จํานวน 207 คน กลุ	มตัวอย	างกําหนด
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ทําการสุ	มแบบแบ	งชั้นตามชนิดกีฬา และกีฬาแต	ละชนิดได?มา
โดยการสุ	มอย	างง	าย จํานวน 136 คน เพ่ือศึกษาข?อคิดเห็นท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา ส	วน
การสัมภาษณ8เลือกตัวอย	างแบบเจาะจง จํานวน 21 คน เพ่ือศึกษาข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณา
คัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา 
 2. ขอบเขตตัวแปร   
 ตัวแปรต?น คือ ปvจจัยส	วนบุคคลด?านคุณวุฒิการศึกษาของผู?ฝ�กสอนกีฬาประเภททีม ได?แก	 ผู?ฝ�กสอน
ท่ีมีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬา และผู?ฝ�กสอนท่ีไม	มีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬา โดยผู?ฝ�กสอนท่ีไม	มี
คุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬาจําแนกเปJนผู?ฝ�กสอนท่ีเคยฝ�กอบรมและผู?ฝ�กสอนท่ีไม	เคยฝ�กอบรม  
 ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา ใน 6 ด?าน 
ได?แก	 1) ภาวะผู?นํา  2) บุคลิกภาพ 3) การสื่อสาร 4) การจูงใจ 5) มนุษยสัมพันธ8 และ 6) น้ําใจนักกีฬา และ
ข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา 
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 3. ขอบเขตเวลา  
 ทําการวิจัยภายในระยะเวลา 12 เดือน คือ ระหว	างวันท่ี 2 กุมภาพันธ8 พ.ศ. 2560 ถึงวันท่ี 1 
กุมภาพันธ8 พ.ศ. 2561 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยนี้ ใช?วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) ท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณเปJนการเก็บรวบรวมข?อมูลโดยใช?แบบสอบถามท่ีผู?วิจัยสร?างข้ึน สอบถามความ
คิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา ส	วนการวิจัยเชิงคุณภาพเปJนการสัมภาษณ8
ความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา ด?วยแบบ
สัมภาษณ8และแบบบันทึกข?อมูล   
 2. ข้ันตอนการวิจัย 
 ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยต	าง ๆ ท่ีเก่ียวข?องกับคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา
เพ่ือสร?างเครื่องมือวิจัย เครื่องมือท่ีใช?ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อ
คุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา ใน 6 ด?าน จํานวน 58 ข?อ มีท้ังแบบปลายป{ดและปลายเป{ด แบบ
ปลายป{ดมีลักษณะเปJนแบบมาตรประมาณค	า (rating scale) แบ	งเปJน 5 ระดับ แบบปลายเป{ดให?เขียน
ข?อเสนอแนะหรือความคิดเห็นอ่ืน ๆ ส	วนการสัมภาษณ8เปJนแบบบันทึกข?อมูลความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อ
ข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยให?
ผู?เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยวิเคราะห8ค	า IOC ได?ค	าอยู	ระหว	าง 

.60 - 1.00 และหาค	าความเชื่อม่ัน (reliability) โดยวิเคราะห8ค	าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ได?ค	า
เท	ากับ 0.96 แล?วนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ8ท่ีผู?ทรงคุณวุฒิให?ข?อเสนอแนะมาปรับปรุงแก?ไข แล?วจึง
นําไปเก็บข?อมูล วิเคราะห8ข?อมูล และสรุปผลการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข?อมูล 
 นําแบบสอบถามแจกให?กับผู?ฝ�กสอนกีฬาประเภททีมในการแข	งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห	งประเทศ
ไทย ครั้งท่ี 44 ท่ีเปJนกลุ	มตัวอย	างและรับกลับคืนด?วยตนเอง เพ่ือตอบข?อคิดเห็นท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของ
หัวหน?าทีมกีฬา และสัมภาษณ8ผู?ฝ�กสอนกีฬาประเภททีมด?วยตนเองเก่ียวกับข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ี
พิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา   
 4. การวิเคราะห8ข?อมูล 
 ข?อมูลเชิงปริมาณทําการวิเคราะห8โดยใช?โปรแกรมคอมพิวเตอร8สําเร็จรูป สถิติท่ีใช?วิเคราะห8ข?อมูลคือ 

ค	าความถ่ี (n) ค	าร?อยละ (%) ค	าเฉลี่ย (Χ ) และส	วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แปลผลโดยเทียบค	าเฉลี่ยกับ
เกณฑ8 และการทดสอบค	าที (t-test)  เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต	างของข?อมูลสองกลุ	ม แล?วนําเสนอเปJน
ตารางและความเรียง ส	วนข?อมูลเชิงคุณภาพคือ ข?อมูลท่ีได?จากการสัมภาษณ8 ทําการวิเคราะห8เชิงเนื้อหาแล?ว
สรุปเสนอเปJนความเรียง  
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ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาและวิเคราะห8ข?อมูลสรุปผลการวิจัยได?ดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา ในภาพรวมอยู	ในระดับ
มากท่ีสุด มีค	าเฉลี่ยเท	ากับ 4.54 เม่ือพิจารณาเปJนรายด?าน พบว	า มีความคิดเห็นอยู	ในระดับมากท่ีสุด 4 ด?าน 
เรียงตามลําดับค	าเฉลี่ย คือ ด?านน้ําใจนักกีฬา มีค	าเฉลี่ยเท	ากับ 4.70 ด?านมนุษยสัมพันธ8 มีค	าเฉลี่ยเท	ากับ 
4.56 ด?านการจูงใจ มีค	าเฉลี่ยเท	ากับ 4.53 และด?านภาวะผู?นํา มีค	าเฉลี่ยเท	ากับ 4.52 นอกนั้นอยู	ในระดับมาก 
คือ ด?านบุคลิกภาพ มีค	าเฉลี่ยเท	ากับ 4.48 และด?านการสื่อสาร มีค	าเฉลี่ยเท	ากับ 4.43 ตามลําดับ ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  ค	าเฉลี่ย ส	วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับท่ีของความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อ 
              คุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา 

คุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน�าทีมกีฬา ความคิดเห็น อันดับท่ี 

X S.D. ระดับ 
                   ด?านภาวะผู?นํา 4.52 .433 มากท่ีสุด 4 
                   ด?านบุคลิกภาพ 4.48 .437 มาก 5 
                    ด?านการสื่อสาร 4.43 .446 มาก 6 
                    ด?านการจูงใจ 4.53 .449 มากท่ีสุด 3 
                    ด?านมนุษยสัมพันธ8 4.56 .403 มากท่ีสุด 2 
                    ด?านน้ําใจนักกีฬา 4.70 .392 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉล่ีย 4.54 .364 มากท่ีสุด  
   
  ความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาเม่ือแยกเปJนรายด?าน
และรายข?อ พบว	า  
  1.1 ความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาด?านภาวะผู?นํา ข?อท่ีมีค	าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ยอมรับคําติชมจากผู?ฝ�กสอนและผู?เล	นในทีม ส	วนข?อท่ีมีค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
สามารถทําหน?าท่ีแทนผู?ฝ�กสอนท้ังในและนอกสนามแข	งขันได?  
  1.2 ความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาด?านบุคลิกภาพ ข?อท่ีมีค	าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีระเบียบวินัยต	อตนเองและส	วนรวม รองลงมา คือ มีความภาคภูมิใจต	อทีมและสถาบันของตน ส	วนข?อท่ีมี
ค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีบุคลิกเปJนท่ีน	านิยม   
  1.3 ความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาด?านการสื่อสาร ข?อท่ีมีค	าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ สามารถถ	ายทอดคําสั่งหรือข?อแนะนําจากผู?ฝ�กสอนให?กับผู?เล	นในทีมได? รองลงมา คือ สามารถสั่งการใน
สนามด?วยคําพูดท่ีสั้นและชัดเจนได? ส	วนข?อท่ีมีค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สามารถสอดแนม (scouting) ร	วมกับผู?
ฝ�กสอนได?   
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  1.4 ความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาด?านการจูงใจ ข?อท่ีมีค	าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีความมุ	งม่ันและไม	ย	อท?อเม่ือทีมอยู	ในสถานการณ8ท่ีเปJนรองในการแข	งขัน รองลงมา คือ สามารถกระตุ?น
ผู?เล	นในทีมให?เล	นอย	างเต็มท่ีได? ส	วนข?อท่ีมีค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีวิธีการจูงใจผู?เล	นในทีมให?เล	นเพ่ือชัยชนะได? 
และสามารถใช?คําพูดปลอบใจเชิงกระตุ?นผู?เล	นในทีม  
  1.5 ความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาด?านมนุษยสัมพันธ8 ข?อท่ีมีค	าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ได?รับความไว?วางใจจากผู?ฝ�กสอนและผู?เล	นในทีม รองลงมา คือ มีความเปJนมิตร ส	วนข?อท่ีมีค	าเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ สามารถจําชื่อและบุคลิกของผู?เล	นในทีมได?   
  1.6 ความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาด?านน้ําใจนักกีฬา ข?อท่ีมีค	าเฉลี่ย
สูงสุด คือ รู?แพ? รู?ชนะ และรู?อภัย รองลงมา คือ เล	นกีฬาอย	างเต็มความสามารถทุกครั้ง ส	วนข?อท่ีมีค	าเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ สามารถควบคุมอารมณ8เม่ือถูกยั่วยุได?   
  1.7 ข?อเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา ได?แก	 เปJนผู?ท่ีมี
ความสามารถในการเล	นสูง เปJนผู?ท่ีมีประสบการณ8แข	งขันสูง มีความสามารถในการควบคุมดูแลผู?เล	นในทีมได? 
มีอาวุโสในทีม และมีความคิดริเริ่มสร?างสรรค8 
 2. ผลการวิเคราะห8เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีม
กีฬา พบว	า ผู?ฝ�กสอนท่ีมีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬาแตกต	างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญ
ของหัวหน?าทีมกีฬา ท้ังในภาพรวมและรายด?านไม	แตกต	างกัน ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา จําแนกตาม        
               ผู?ฝ�กสอนท่ีมีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬากับผู?ฝ�กสอนท่ีไม	มีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬา 

 
คุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน�าทีมกีฬา 

คุณวุฒิสาขาพลศึกษา 
หรือกีฬา 

 
t 

 
p 

มี ไม�มี 

X S.D. 
X S.D. 

               ด?านภาวะผู?นํา 4.55 .396 4.49 .481 .821 .414 
               ด?านบุคลิกภาพ 4.53 .406 4.42 .474 1.400 .164 
                ด?านการสื่อสาร 4.44 .411 4.42 .495 .495 .268 
                ด?านการจูงใจ 4.56 .424 4.49 .483 .904 .368 
                ด?านมนุษยสัมพันธ8 4.57 .397 4.54 .414 .423 .673 
                ด?านน้ําใจนักกีฬา 4.71 .386 4.69 .04 .263 .793 

รวมเฉล่ีย 4.56 .343 4.51 .392 .810 .420 
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 3. ข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา ประกอบด?วยสาระสําคัญ ๆ 
ดังนี้ 
  3.1 ด?านการคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา ให?พิจารณาจากคุณลักษณะท่ีสําคัญของการเปJนหัวหน?าทีม
กีฬา และสถานการณ8ในการแข	งขัน ควรใช?กระบวนการมีส	วนร	วมของผู?เก่ียวข?องทุกฝ�ายท้ังคณะผู?ฝ�กสอนและ
นักกีฬา เพราะจะทําให?เปJนท่ียอมรับของทีม  ถ?าเปJนการแข	งขันระดับนานาชาติควรเพ่ิมเกณฑ8การคัดเลือก
หัวหน?าทีม คือ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได? เพราะต?องทําหน?าท่ีสื่อสารกับผู?ตัดสิน รวมท้ังการติดต	อ
ประสานงานกับผู?ท่ีเก่ียวข?อง   
  3.2 ด?านการพัฒนาหัวหน?าทีมกีฬา ควรประเมินหัวหน?าทีมระหว	างปฏิบัติหน?าท่ีเปJนระยะ ๆ 
เพ่ือนําไปสู	การพัฒนาและปรับปรุงข?อบกพร	องต	าง ๆ หรือเม่ือต?องการเปลี่ยนแปลงหัวหน?าทีม รวมท้ังมีการ
ประเมินเม่ือสิ้นสุดการปฏิบัติหน?าท่ี เพ่ือนําไปประกอบการพิจารณาคัดเลือกครั้งต	อไป  
  3.3 ด?านการสร?างขวัญกําลังใจแก	หัวหน?าทีมกีฬา ควรมีการส	งเสริมให?หัวหน?าทีมได?รับการ
ฝ�กอบรมหรือให?ความรู?เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีสําคัญในการเปJนหัวหน?าทีมกีฬา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน	าสนใจควรนํามาอภิปรายได?ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยท่ีพบว	า คุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู	ใน
ระดับมากท่ีสุด เนื่องจากหัวหน?าทีมเปJนผู?มีบทบาทสําคัญท่ีจะต?องเชื่อมความสัมพันธ8ระหว	างผู?ฝ�กสอนและผู?
เล	นในทีม เพ่ือร	วมมือกันให?การฝ�กซ?อมและแข	งขันมีความราบรื่นและบรรลุเป�าหมาย อีกท้ังยังสามารถจูงใจ
และใช?ภาวะผู?นําเพ่ือดึงศักยภาพของผู?เล	นในทีมให?เล	นอย	างเต็มความสามารถได?  ประกอบกับหัวหน?าทีมต?อง
มีบุคลิกภาพท่ีดีเปJนแบบอย	างแก	ผู?เล	นในทีมและบุคคลท่ัวไปด?วย เนื่องจากหัวหน?าทีมจะมีลักษณะโดดเด	นกว	า
นักกีฬาคนอ่ืน ๆ จึงเปJนท่ีสนใจของคนท่ัวไป และหัวหน?าทีมต?องสามารถสื่อสารทําความเข?าใจในกลยุทธ8การ
แข	งขัน และระเบียบ กฎ กติกา รวมท้ังการถ	ายทอดคําสั่งจากผู?ฝ�กสอนให?แก	ผู?เล	นในทีมได? ซ่ึงสอดคล?องกับ
แนวคิดของสุปราณี ขวัญบุญจันทร8 (2541) ท่ีอธิบายลักษณะของผู?นํากีฬาไว?ว	า ผู?นําเปJนผู?ท่ีสามารถชี้แนะ
แนวทางให?กับผู?อ่ืนได? โดยท่ีผู?นํานั้นต?องมีสายตาท่ีกว?างไกล หรืออาจกล	าวได?ว	าเปJนผู?ท่ีสามารถสร?างทีมกีฬาได?
อย	างแข็งแรงและม่ันคง และยังสอดคล?องกับแนวคิดของ Terry (2016) หรือ “กัปตันเจที” อดีตหัวหน?าทีม
สโมสรฟุตบอลเชลซีและทีมชาติอังกฤษ ท่ีกล	าวว	า สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดของหัวหน?าทีม คือ การทําให?ได?รับการ
ยอมรับจากเพ่ือนร	วมทีมและต?องเรียนรู?เพ่ือนร	วมทีม จงให?ความสนิทสนมเปJนกันเองกับเพ่ือนร	วมทีมทุกคน 
การฝ�กซ?อมอย	างหนักทุกวันกับเพ่ือนร	วมทีม จะสร?างความประทับใจให?กับสมาชิกในทีม รวมท้ังจากการท่ีได?
ทุ	มเทการเล	นในสนามทุก ๆ ครั้ง จะทําให?ได?รับการยอมรับมากยิ่งข้ึน 
 เม่ือพิจารณาเปJนรายด?าน ยังมีประเด็นท่ีน	าสนใจนํามาอภิปรายได?อีกดังนี้ 
  1.1 ด?านภาวะผู?นํา จากผลการวิจัยพบว	า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู	ในระดับมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาเปJนรายข?อท่ีพบว	า ข?อมีความรับผิดชอบและข?อยอมรับคําติชมจากผู?ฝ�กสอนและผู?เล	นในทีม มีความ
คิดเห็นสูงสุดและรองลงมานั้น ท้ังนี้เนื่องจากหัวหน?าทีมต?องมีภาวะผู?นําสูงคอยควบคุมดูแลผู?เล	นในทีม ดังนั้น
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ความรับผิดชอบต	อหน?าท่ีในฐานะผู?นําจึงเปJนสิ่งสําคัญ อีกท้ังต?องสร?างความน	าเชื่อถือและเปJนท่ียอมรับของผู?
เล	นในทีม หัวหน?าทีมต?องมีใจกว?างยอมรับคําติชมท้ังจากผู?ฝ�กสอนและเพ่ือนร	วมทีมด?วย เพ่ือนําความคิดเห็น
ต	าง ๆ มาปรับปรุงและพัฒนาการเล	นของทีมให?ดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล?องกับเนตร8พัณณา ยาวิราช (2547) ท่ีกล	าว
ว	า ภาวะผู?นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได?รับการยอมรับและยกย	อง
จากบุคคลอ่ืน เปJนผู?ทําให?บุคคลอ่ืนไว?วางใจและให?ความร	วมมือ ความเปJนผู?นําเปJนผู?มีหน?าท่ีในการอํานวยการ
หรือสั่งการ บังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัยอํานาจหน?าท่ีเพ่ือให?งานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค8 
  1.2 ด?านบุคลิกภาพ จากผลการวิจัยพบว	า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู	ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปJนรายข?อท่ีพบว	า ข?อมีระเบียบวินัยต	อตนเองและส	วนรวม และข?อมีความภาคภูมิใจต	อทีมและ
สถาบันของตน มีความคิดเห็นสูงสุดและรองลงมานั้น ท้ังนี้เนื่องจากหัวหน?าทีมมีบทบาทสําคัญในการเปJน
แบบอย	างท่ีดีแก	ผู?เล	นในทีมและบุคคลท่ัวไป ซ่ึงสอดคล?องกับ Mahoney, Gabriel and Perkins (1987) ท่ี
ศึกษาบุคลิกภาพของนักกีฬา พบว	า นักกีฬาชั้นเลิศมักจะมีความกระตือรือร?นสูง แต	มีความเครียด ความเก็บ
กด และความโกรธน?อยกว	าบุคคลท่ัวไป ซ่ึงผู?ฝ�กสอนควรท่ีจะมีความรู?ความเข?าใจในบุคลิกภาพของนักกีฬาของ
ตน เพ่ือท่ีจะใช?ประกอบในการวางแผนการฝ�กซ?อมและแข	งขันได?   
  1.3 ด?านการสื่อสาร จากผลการวิจัยพบว	า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู	ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปJนรายข?อท่ีพบว	า ข?อสามารถถ	ายทอดคําสั่งหรือข?อแนะนําจากผู?ฝ�กสอนให?กับผู?เล	นในทีมได? และข?อ
สามารถสั่งการในสนามด?วยคําพูดท่ีสั้นและชัดเจนได? มีความคิดเห็นสูงสุดและรองลงมานั้น ท้ังนี้ เนื่องจาก
หัวหน?าทีมต?องมีความสามารถในการถ	ายทอดคําสั่ง ซ่ึงเปJนส	วนสําคัญท่ีจะถ	ายทอดความรู?และกลยุทธ8ในการ
ฝ�กซ?อมและแข	งขันจากผู?ฝ�กสอนไปยังเพ่ือนร	วมทีม และยังต?องสามารถแนะนําเทคนิคการเล	นให?กับผู?เล	นใน
ทีมได?อย	างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ Haase (2006) ท่ีได?วิจัยความสําคัญของการติดต	อสื่อสาร
เปJนรากฐานสําคัญของความสําเร็จของผู?ฝ�กสอนกีฬา นอกจากความรู?ท่ีเก่ียวข?องกับกีฬาแต	ละชนิดหรือความรู?
เรื่องระเบียบวินัยท่ีต?องทราบแล?ว ความสามารถในทักษะการสื่อสารได?หลายรูปแบบเปJนสิ่งจําเปJนอย	างยิ่ง 
เพ่ือใช?ในการให?ความรู? คําแนะนํา และกระตุ?นให?นักกีฬามีศักยภาพอย	างเต็มท่ี 
  1.4 ด?านการจูงใจ จากผลการวิจัยพบว	า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู	ในระดับมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาเปJนรายข?อท่ีพบว	า ข?อมีความมุ	งม่ันและไม	ย	อท?อเม่ือทีมอยู	ในสถานการณ8ท่ีเปJนรองในการแข	งขัน 
และข?อสามารถกระตุ?นผู?เล	นในทีมให?เล	นอย	างเต็มท่ีได? มีความคิดเห็นสูงสุดและรองลงมานั้น ท้ังนี้เนื่องจาก
หัวหน?าทีมต?องเปJนผู?ท่ีมีจิตใจมุ	งม่ันและไม	ย	อท?อต	ออุปสรรคในทุกสถานการณ8 เพราะหัวหน?าทีมเปJนผู?สร?าง
ขวัญและกําลังใจให?แก	ผู?เล	นในทีม ซ่ึงสอดคล?องกับแนวคิดของวิเชียร วิทยอุดม (2547) ท่ีได?กล	าวว	า การจูงใจ
เปJนกระบวนการทางจิตใจท่ีผลักดันให?บุคคลกระทําหรือแสดงพฤติกรรมอย	างใดอย	างหนึ่ง จนเกิดผลสําเร็จ
ถูกต?องตามทิศทางท่ีต?องการได? 
  1.5 ด?านมนุษยสัมพันธ8 จากผลการวิจัยพบว	า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู	ในระดับมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเปJนรายข?อท่ีพบว	า ข?อได?รับความไว?วางใจจากผู?ฝ�กสอนและผู?เล	นในทีม และข?อมีความเปJนมิตร มี
ความคิดเห็นสูงสุดและรองลงมานั้น เนื่องจากหัวหน?าทีมต?องได?รับการยอมรับและไว?วางใจท้ังจากผู?ฝ�กสอน
และผู?เล	นในทีม เพราะหัวหน?าทีมมีหน?าท่ีสําคัญในการเชื่อมความสัมพันธ8ระหว	างผู?เล	นในทีมให?เปJนอันหนึ่งอัน
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เดียวกัน สอดคล?องกับแนวคิดของ Keith (1967) ท่ีกล	าวว	า ทัศนคติทางด?านมนุษยสัมพันธ8 เปJนคุณลักษณะท่ี
สําคัญของผู?นําท่ีประสบความสําเร็จและเปJนท่ียอมรับกันนั้น มักจะทํางานได?สําเร็จโดยอาศัยพ่ึงพาบุคคลอ่ืน 
ซ่ึงสอดคล?องกับพูลสุข สังข8รุ	ง (2550) ท่ีกล	าวว	า มนุษยสัมพันธ8เปJนการสร?างความสัมพันธ8อันดีทางสังคมของ
มนุษย8 เพ่ือก	อให?เกิดความร	วมมือร	วมใจเปJนอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความรักใคร	นับถือ ความจงรักภักดี ซ่ึง
เปJนผลให?เกิดความสําเร็จในการทํางาน และยงยุทธ เกษสาคร (2544) ท่ีกล	าวว	า ผู?นําหรือหัวหน?าทีมท่ีฉลาด
ต?องรู?จักหาแนวทางให?บุคคลในทีมทํางานร	วมกันอย	างมีประสิทธิภาพ โดยใช?หลักมนุษยสัมพันธ8เพ่ือโน?มน?าว
จิตใจให?สมาชิกทุ	มเทกําลังกายและใจ และสร?างพลังให?เกิดการรวมกลุ	มกันทํางานเพ่ือความสําเร็จตาม
เป�าหมายร	วมกัน  
  1.6 ด?านน้ําใจนักกีฬา จากผลการวิจัยพบว	า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู	ในระดับมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาเปJนรายข?อท่ีพบว	า ข?อรู?แพ? รู?ชนะ และรู?อภัย และข?อเล	นกีฬาอย	างเต็มความสามารถทุกครั้ง มีความ
คิดเห็นสูงสุดและรองลงมานั้น ท้ังนี้เนื่องจากในการแข	งขันกีฬานั้น นักกีฬาทุกคนต?องมีคุณสมบัติท่ีสําคัญอย	าง
ยิ่งก็คือ การมีน้ําใจนักกีฬา ดังนั้น หัวหน?าทีมจึงเปJนบุคคลท่ีต?องเปJนแบบอย	างแก	ผู?เล	นคนอ่ืน ๆ ในด?านการมี
น้ําใจนักกีฬา จะเห็นได?ว	า เม่ือใดท่ีนักกีฬาแสดงออกทางด?านน้ําใจนักกีฬา ก็จะได?รับความชื่นชมท้ังจากคู	
แข	งขันและผู?ดูกีฬาทุกครั้งเม่ือนั้น เพราะเปJนการแสดงออกถึงจิตสํานึกเชิงคุณธรรมจริยธรรมได?เปJนอย	างดี ซ่ึง
สอดคล?องกับ Donal (1977) ท่ีกล	าวว	า ผู?ท่ีมีน้ําใจนักกีฬาควรประกอบด?วย การเล	นกีฬาด?วยความยุติธรรม
และสุดความสามารถ มีความสนุกสนานและเพ่ือความสําเร็จของทีมตามแบบฉบับของนักกีฬา ยอมรับ
เจ?าหน?าท่ีและการตัดสินของคณะกรรมการ ปฏิบัติตนเปJนตัวอย	างท่ีดีท้ังในและนอกสนามแข	งขัน และยัง
สอดคล?องกับเกษม นครเขตต8 (2555) ท่ีกล	าวว	า น้ําใจนักกีฬาเปJนคุณสมบัติเบ้ืองต?นท่ีต?องเกิดข้ึนในตัวนักกีฬา
ก	อนอ่ืนใด ถ?านักกีฬาผู?นั้นเปJนผู?มีน้ําใจนักกีฬาสูง ก็เท	ากับว	าเขาเปJนผู?ท่ีมีคุณธรรมสูงเช	นกัน 
 2. จากผลการวิเคราะห8เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนท่ีมีต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?า
ทีมกีฬา ท่ีพบว	า ผู?ฝ�กสอนท่ีมีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬาแตกต	างกัน มีความคิดเห็นต	อคุณลักษณะท่ีสําคัญ
ของหัวหน?าทีมกีฬา ท้ังในภาพรวมและรายด?านไม	แตกต	างกันนั้น เนื่องจากคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีม
กีฬาท่ีกล	าวมา ผู?ฝ�กสอนต	างก็มีความเห็นว	า มีความสําคัญและจําเปJนอย	างยิ่งในทุก ๆ ด?านสําหรับผู?ท่ีจะมาทํา
หน?าท่ีเปJนหัวหน?าทีมกีฬา และจากการศึกษาก็พบว	า ผู?ฝ�กสอนท่ีไม	มีคุณวุฒิสาขาพลศึกษาหรือกีฬาส	วนใหญ	
ได?เข?ารับการฝ�กอบรมเก่ียวกับหลักสูตรการเปJนผู?ฝ�กสอนกีฬานั้น ๆ มาแล?ว นอกจากนี้ จากการสังเกตและ
สัมภาษณ8ก็พบว	า ผู?ฝ�กสอนส	วนใหญ	จะเปJนผู?เล	นในกีฬาชนิดนั้น ๆ มาก	อนเกือบท้ังสิ้น ดังนั้น ผู?ฝ�กสอนจึงมี
ความรู?ความเข?าใจและตระหนักเปJนอย	างดีว	า หัวหน?าทีมท่ีดีจะต?องมีคุณลักษณะท่ีสําคัญดังกล	าว 
 3. จากข?อเสนอเชิงนโยบายต	อผู?มีหน?าท่ีพิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีมกีฬา ท่ีพบว	า ต?องพิจารณาจาก
คุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาและสถานการณ8ในการแข	งขัน ควรใช?กระบวนการมีส	วนร	วม ถ?าเปJน
การแข	งขันระดับนานาชาติควรเพ่ิมเกณฑ8ด?านความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ควรมีการประเมิน
หัวหน?าทีม และควรมีการส	งเสริมให?หัวหน?าทีมให?ได?รับการฝ�กอบรมหรือให?ความรู?เพ่ิมเติมนั้น ท้ังนี้เนื่องจาก
หัวหน?าทีมซ่ึงถือว	าเปJนผู?ท่ีมีบทบาทสําคัญอย	างยิ่งในการแข	งขันรองจากผู?ฝ�กสอน หรือเปรียบเสมือนเปJนผู?
ฝ�กสอนคนท่ีสองของทีม ต?องทําหน?าท่ีเปJนตัวแทนทีมท้ังในสนามและนอกสนามแข	งขัน การตัดสินใจแก?ไข



การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “GRADUATE SCHOOL MINI-CONFERENCE 2018” 

 

123 

ปvญหาต	างๆ แทนผู?ฝ�กสอน และสามารถควบคุมสถานการณ8ในการแข	งขันได?ด?วย ดังนั้น แนวทางในการ
พิจารณาคัดเลือกหัวหน?าทีม จึงจําเปJนอย	างยิ่งท่ีจะต?องคัดเลือกจากผู?เล	นท่ีมีคุณลักษณะท่ีสําคัญดังกล	าว การ
ใช?กระบวนการมีส	วนในการคัดเลือกหัวหน?าทีมก็เพ่ือให?เปJนท่ียอมรับของทีม การคัดเลือกหัวหน?าทีมท่ีสามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษได?ในการแข	งขันระดับนานาชาติก็เพ่ือท่ีจะสื่อสารกับผู? ตัดสินและผู? ท่ีเ ก่ียวข?องได? 
นอกจากนี้ การประเมินหัวหน?าทีมก็เพ่ือปรับปรุงแก?ไขข?อบกพร	องต	าง ๆ และใช?ประกอบการคัดเลือกหัวหน?า
ทีมในครั้งต	อ ๆ ไป รวมท้ังการฝ�กอบรมหรือให?ความรู?เพ่ิมเติมก็เพ่ือต?องการพัฒนาคุณลักษณะท่ีสําคัญในการ
เปJนหัวหน?าทีม และเปJนการสร?างขวัญกําลังใจแก	หัวหน?าทีมด?วย 
 
ข�อเสนอแนะ  
 1. ข?อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช?งาน  
  1.1 ผู?ฝ�กสอนควรนําไปเปJนต?นแบบในการกําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมในการ
แข	งขันกีฬาต	าง ๆ ให?มีประสิทธิภาพ ท้ังกีฬาข้ันพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือความเปJนเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
  1.2 ผู?ฝ�กสอนและผู?ท่ีเก่ียวข?องควรใช?เปJนกรอบและแนวทางในการคัดเลือกหัวหน?าทีมในการ
แข	งขันกีฬาระดับต	าง ๆ ท้ังระดับท?องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  1.3 หัวหน?าทีมกีฬาทุกชนิดควรปฏิบัติหน?าท่ีให?เปJนไปตามคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬา  
 2. ข?อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต	อไป 
  ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาของทีมชาติไทย กับคุณลักษณะท่ี
สําคัญของหัวหน?าทีมกีฬานานาชาติ เพ่ือเปรียบเทียบข?อแตกต	างระหว	างความคิดเห็นของผู?ฝ�กสอนในประเทศ
และต	างประเทศ เปJนมุมมองในการหาคุณลักษณะท่ีสําคัญของหัวหน?าทีมกีฬาท่ีเปJนสากลต	อไป 
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