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บทคัดย่อ 
1การวิจัยในครั Êงนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษา

องค์ประกอบทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 2) สร้างรูปแบบการ

บริหารทีÉ มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นครราชสมีา เพืÉอรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

ใ น ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั Êง นี Êผู้ ทํ า วิ จั ย วิ เ ค ร า ะ ห์

องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

ด้วยวิธี Principal Component Analysis (PCA) และ

ทําการหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) ด้วย

วิธี varimaxและทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยังยืน

ประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับ

                                                             
นกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการพฒันา                            

มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

หารเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย

ผู้ปกครอง ครู และผู้บริหารของโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

จํานวน 534 ราย เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บข้อมูลคือ

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์สถิติทีÉใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถีÉ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย เลข

คณิต ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบ 

ผลการวิจยัมีดงันี Ê 

1) จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ

พบว่า สามารถสกัดองค์ประกอบได้ 7 องค์ประกอบ

ได้แก่ (1) การพัฒนาศักยภาพด้านภาษา (2) การ

จดัการเรียนการสอน (3) การจดัสภาพสิÉงแวดล้อมทีÉเอื Êอ

ต่อการเรียนรู้ (4) การพัฒนาทักษะวิชาชีพ (5) การ

บริหารแบบมีสว่นร่วม (6) การปฏิบติัตามนโยบาย และ 

(7) การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2) จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพืÉอ

สนบัสนนุการวิจยัเชิงปริมาณผลการวิเคราะห์เพืÉอสร้าง

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กทีÉมีประสิทธิผล

เพืÉอรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนประกอบด้วย (1) 

การพฒันาศกัยภาพด้านภาษา(2) การจัดการเรียนการ

สอน (3) การจัดสภาพแวดล้อมทีÉเอื Êอต่อการเรียนรู้ (4) 

การพฒันาทกัษะวิชาชีพ (5) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

(6) การปฏิบัติตามนโยบาย (7) การพัฒนาทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

คําสําคัญ: ประสทิธิภาพการบริหาร โรงเรียนขนาดเลก็ 

ประชาคมอาเซียน 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) 

study factors influenced the management 

effectiveness of small schools under the Office of 

NakonRatchasima Primary Education, and 2) 

create an effective management model of small 

schools under the Office of NakonRatchasima 

Primary Education. 

In this study, the researcher proceeded an 

Exploratory Factor Analysis by means of Principal 

Component Analysis (PCA) and rotated axis 

component by means of Varimax Method. The 

sample comprised of 534 persons i.e., parents, 

teachers, and administrators of small schools 

under the Office of NakonRatchasima Primary 

Education. The tool used for data collection was a 

questionnaire. The statistics used for data 

analysis were frequency, mean, standard 

deviation, and factor analysis. 

The results of the study were as follow:  

1) By means of Exploratory Factor 

Analysis, the researcher found that there were 

factors influenced the management effectiveness 

of small schools under the Office of 

NakonRatchasima Primary Education namely; 

language capacity development, learning and 

teaching organizing, environment creating 

conduciving to learning, development of 

professional skills, participatory management, 

policy compliance, and technology skills 

development. 

2) The effective development model of  

small schools preparing for the membership of 

ASEAN ECONOMIC COMMUNITY comprised of 

(1) language capacity development (2) learning 

and teaching organizing (3) environment creating 

conduciving to learning (4) development of 

professional skills (5) participatory management 

(6) policy compliance (7) technology skills 

development. 

 

Keywords: management efficiency, small school, 

ASEAN ECONOMIC COMMUNITY (AEC.) 

 

บทนํา 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสร้างความ

เข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาด

เลก็ให้สงูขึ Êนในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียน
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ก า ร ส อ น  แ ล ะ ด้ า น คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น  โ ด ย

กระทรวงศึกษาธิการมอบให้สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั Êนพื Êนฐานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

เพืÉอพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้บริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก การยุบหรือการ

เลิกล้มโรงเรียนขนาดเล็กการดําเนินการดังกล่าว

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êนพื Êนฐานได้มอบ

ให้สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาดําเนินการโดยคํานึงถึง

ผลกระทบต่อประสทิธิภาพ ความคุ้มค่าและการบริหาร

จัดการอย่างมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบัน

สงัคมอืÉนจึงทําให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด

เลก็เสริมสร้างโรงเรียนดีประจําตําบล การควบรวมและ

ถ่ายโอนสถานศึกษาขนาดเล็กซึÉงไ ม่ได้อยู่ในพื ÊนทีÉ

ทุรกันดาร ห่างไกลและให้การอุดหนุน ค่ายานพาหนะ

ใช้ระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาเป็น

สิÉงจงูใจในการแก้ปัญหาโรงเรียนทีÉมีขนาดเล็กมาก จน

ไม่สามารถพฒันาประสทิธิภาพของการจดัการศึกษาได้

โดยให้ควบรวมเป็นโรงเรียนทีÉสามารถบริหารจัดการ

เพืÉอการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เพืÉอให้การดําเนินการบรรลวุัตถุประสงค์สูงสดุ ปัญหา

ส่วนใหญ่ของโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้คุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐาน (ผลการประเมินภายนอกของ สมศ.) 

พบว่า สาเหตทุีÉทําให้โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากใน

การจดัการศกึษานั ÊนมีปัจจยัทีÉสาํคญัหลายประการ เช่น 

ครูไม่ครบชั Êน ครูไม่ครบกลุ่มสาระ ครูมีภารกิจอืÉนทีÉ

ได้รับมอบหมายมากเกินไป สืÉอ วสัดอุปุกรณ์ไม่พอเพียง 

ไม่ทนัสมยั สถานทีÉไม่เอื Êออํานวยต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ผู้ ปกครองยากจนไม่มีระบบบริหารจัดการทีÉดี 

ประการสาํคญัผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กย้ายบ่อยเพืÉอ

ไปโรงเรียนทีÉมีขนาดใหญ่การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ทีÉ ครู ผู้บริหารของโรงเรียน ต้องมีความรอบคอบทีÉ

จะกลัÉนกรองรูปแบบวิธีการ ซึÉงปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความท้าทายเช่น เรืÉองของอาคารสถานทีÉ

เก่า ทรุดโทรม ครูมีน้อย นักเรียนมีน้อยแต่มีหลาย

ระดบัชั Êน หลกัสตูรให้ครูสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ครูไม่ รู้ วิ ธีการจะจัดการเ รียนการสอนอย่างไรใ ห้

ครอบคลมุเนื ÊอหาสาระทีÉมีจํานวนมาก สืÉอการเรียนการ

สอนไม่ทนัสมยั ซึÉงปัญหาดงักลา่วต้องนํามาวางแผนให้

ชัดเจนร่วมกันจากทุกฝ่ายทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการจัด

การศึกษา การปฏิบัติภารกิจเกีÉยวกับการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็กทุกเรืÉองได้จัดกลุ่มหรือแบ่งออกเป็น

เ รืÉ องใหญ่ๆ ทีÉ จะต้องนํามาบ ริหารจัดการใ ห้ เ กิด

ประสิทธิภาพมากทีÉสุด 6 เ รืÉองด้วยกันคือเรืÉองการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้ เรียน

เป็นสาํคญัการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสืÉอสารการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนการ

พฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการได้กําหนดแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการเพืÉอดําเนินการภายใน ปี  2555-

2558เพืÉอรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ดงันี Ê 

1) การให้ความสําคัญกับการศึกษ า โดย

รณรงค์ให้ประชากรทุกคนอ่านออกเขียนได้ ลดอัตรา

การไม่รู้หนงัสอื เปิดโอกาสอย่างเท่าเทียม 

2) การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

โดยสง่เสริมการสอนภาษาอังกฤษซึÉงเป็นภาษาราชการ

ของอาเซียน การพัฒนาครูซึÉงเป็นปัจจัยหลักในการ

พฒันาคณุภาพ 
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3) การส่งเสริมการจ้างงานทีÉเหมาะสม โดยเร่ง

พฒันาคณุภาพการศกึษาระดบัอาชีวศึกษา เพืÉอรองรับ

การพฒันาด้านอตุสาหกรรมภายในประเทศ 

4) การส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย

ส่งเสริมการพัฒนาสืÉอการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ 

ทีÉเหมาะสมกับการเรียนรู้ในสาระวิชาและระดับชั Êน

ต่างๆทั Êงในรูปแบบ on-line และ/หรือ off-line กําหนด

สมรรถนะผู้ เรียนในด้าน ICT ในแต่ละระดับการศึกษา

พัฒนายกระดับสถาบันการศึกษาให้มีความสามารถ

เฉพาะทางด้าน ICT  

5) การอํ านวยความสะดวกในการเ ข้าถึง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงประยุกต์ โดยส่งเสริม

และสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์

นกัวิทยาศาสตร์และบคุลากรทางด้านวิชาชีพ 

การศึกษาถือว่าเป็นรากฐานสําคัญในการสร้าง

ประชาคมอาเซียน โดยการศึกษาเป็นกลไกในการ

ปลูกฝังค่านิยมแนวความคิด ความเข้าใจกันระหว่าง

ประเทศสมาชิกอาเซียน และเป็นรากฐานสําคัญในการ

สร้างความเข้มแข็งและความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ

ของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก โดยในแผนงานการ

จัด ตั Êงป ร ะช า คม สังค ม แล ะ วัฒ น ธร ร มอ า เ ซี ย น 

(Blueprint for ASEAN Socio-Cultural Community - 

ASCC Blueprint) ได้กําหนดให้การพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์เป็นเป้าหมายสาํคัญอันดับแรกในการเสริมสร้าง

วิถี ชี วิตทีÉ ดี ของประชากรในภู มิภ าค ด้วยการใ ห้

ความสําคัญกับการศึกษาและการสร้างโอกาสทาง

การศกึษา การลงทนุในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และ

การเ รียนรู้ตลอดชี วิต การส่งเสริมก ารจ้างงานทีÉ

เหมาะสม การสง่เสริมเทคโนโลยีสารสนเทศการอํานวย

ความสะดวกในการเข้าถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เชิงประยุกต์การบริหารโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลเพืÉอ

รองรับประชาคมอาเซียน ผู้ นําต้องกล้าคิดนอกกรอบ

เปลีÉยนแนวคิดใหม่มีวิสัยทัศน์มีความมุ่งมัÉนในการ

ทํางานมีการทํางานเป็นทีมมีเครือข่ายในการทํางาน

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับชุมชนหรือภู มิ

ปัญญาในท้องถิÉนอาจต้องใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้เพราะมีครูไม่ครบชั Êนหรืออาจจดัการการเรียนการ

สอนทีÉ เ ชืÉอมโยงกับการศึกษานอกระบบและตาม

อธัยาศยัสามารถประสานสบิทิศร่วมกบับ้านวัดโรงเรียน

จัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการ

ขบัเคลืÉอนในการจดัการศกึษาเพืÉอสร้างทางเลือกในการ

บริหารจัดการศึกษาแนวใหม่กล่าวโดยสรุปคือ1) สร้าง

จดุเด่น 2) เน้นเครือข่าย 3) ใช้ ICT 4) มีแหล่งเรียนรู้ 5) 

บรูณาการ 6) ประสานสบิทิศ 7) คิดนอกกรอบ 

จากปัญหาดังกล่าวผู้ วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน

ในโรง เ รียนสังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉ การศึกษ า

ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาซึÉงเป็นโรงเรียนทีÉมี

ขนาดเลก็โดยจังหวัดนครราชสีมามีสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาทั Êงหมด7 เขต ผู้ วิจัยจึงมีความ

สนใจทีÉจะศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กทีÉ

มีประสทิธิผลเพืÉอรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนซึÉง

ผลการศกึษาจะเป็นข้อมูลทีÉสามารถนําไปวางแผนหรือ

เตรียมความพร้อมของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู และนกัเรียน ในการเข้าสูค่วามเป็นพลเมืองอาเซียน

เพืÉอทีÉจะสร้างความรู้ให้สามารถปรับตัวรับมือกับการ

เปลีÉยนแปลง รวมทั Êงสร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ของโรงเรียน ผู้ บริหาร และนักเรียนในด้านต่างๆ ให้

พร้อมต่อการแข่งขนัในสถานการณ์ทีÉกําลงัจะเกิดขึ Êนใน

อนาคต เป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจในการเตรียมเข้าสู่การ

เป็นสมาชิกอาเซียน และเป็นสิÉงทีÉช่วยส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนาคุณลักษณะด้านวิชา ชีพ ตลอดจนช่วย
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กระตุ้ นการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในอนาคต

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจยั 
1) เพืÉ อศึกษ าองค์ปร ะกอบของปัจจัยทีÉ มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันครราชสมีา 

2) เพืÉอสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กทีÉมีประสิทธิผลสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาเพืÉอรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

ผู้ วิจัยทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis) ได้แก่องค์ประกอบทีÉ 1 

การพัฒนาศักยภาพด้านภาษาองค์ประกอบทีÉ 2 การ

จัดการเรียนการสอน องค์ประกอบทีÉ  3 การจัด

สภาพแวดล้อมทีÉเอื Êอต่อการเรียนรู้ องค์ประกอบทีÉ 4 

การพฒันาทกัษะวิชาชีพ องค์ประกอบทีÉ 5 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมองค์ประกอบทีÉ 6  การ

ปฏิบติัตามนโยบายองค์ประกอบทีÉ 7 การพัฒนาทักษะ

ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศผู้ วิจัยกําหนดกลุ่มตัวอย่างทีÉ

ใช้ในการวิจัยเป็นไปตามสดัส่วนของจํานวนประชากร

ประกอบด้วย ผู้ปกครอง(นกัเรียน) ครู และผู้บริหารของ

โ ร ง เ รี ย น สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาจํานวน38,401คน 

จากการคํานวณโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 

1973) ด้วยความคลาดเคลืÉอน 0.07 ทั Êง 3 กลุ่มได้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 203 คนจากการคํานวณโดยผู้ วิจัยจะ

เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั Êงสิ Êน 534 คนเพืÉอให้

เ ป็นไปตามสัดส่วนของจํานวนประชากร โดยไ ด้

การศกึษา ปี พ.ศ. 2557 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศึกษาครั Êงนี Êผู้ วิจัยได้ศึกษาสภาพแวดล้อม

การบริหารของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ศึกษา

ข้อมูลจากเอกสาร ตํารา วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยทั Êง

ในแลต่างประเทศ เกีÉยวกับทฤษฎีต่างๆ โดยการวิจัย

ครั Êงนี Êเป็นแบบผสมผสาน (Mixed-Research Method) 

คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ

ประชากร ทีÉใช้ในการวิจัยครั Êงนี Ê เป็นผู้ปกครอง ครู และ

ผู้ บ ริหารของโรง เ รียนสังกัดสํานักงาน เขตพื Êน ทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 

38,401 คน 

 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 

ผู้ วิจัยกําหนดกลุ่มตัวอย่างทีÉ ใ ช้ในการเ ก็บ

รวบรวมข้อมลูเป็นไปตามสดัส่วนของจํานวนประชากร

ประกอบด้วย ผู้ปกครอง(นกัเรียน) ครู และผู้บริหารของ

โ ร ง เ รี ย น สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาจํานวน38,401คน 

จากการคํานวณโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 

1973) ด้วยความคลาดเคลืÉอน 0.07 ทั Êง 3 กลุ่มได้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 203 คนจากการคํานวณซึÉงผู้ วิจัยจะ

เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั Êงสิ Êน 534 คนเพืÉอให้

เป็นไปตามสดัสว่นของจํานวนประชากร 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทัÉวไปในส่วนปัจจัยพื Êนฐาน

คุณสมบัติด้านประชากรของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ใช้

ค่าความถีÉและค่าร้อยละ เพืÉออธิบายลักษณะของ

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  

2. สถิติเชิงอนมุาน (Inferential Statistics) เพืÉอ

การทดสอบความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรทีÉศึกษา และ

ทําการทดสอบสมมติฐาน โดยกําหนดระดับนัยสําคัญ 

0.05 หรือระดบัความเชืÉอมัÉน 95%  โดยสรุปการใช้สถิติ

เชิงอนมุานได้ดงันี Ê 

 2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 

analysis) เพืÉอวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis : EFA) 

 2.2 วิเคราะห์องค์ประกอบทีÉมีอิทธิพลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับการ

เข้าสูป่ระชาคมอาเซียนโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

ด้วยวิธี Stepwise โดยใช้ค่าไคสแควร์ วิ เคราะห์

ความสมัพนัธ์ของตวัแปรทีละคู่ 

 

ตาราง 1 จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

สํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉ

การศึกษา

ประถมศึกษา 

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

ครู นักเรียน

(ผู้ปกครอง) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

กลุ่ม

ตัวอย่างครู 

กลุ่ม

ตัวอย่าง

นักเรียน

(ผู้ปกครอง) 

1 56 245 3,889 16 20 21 

2 76 300 5,526 22 25 31 

3 87 453 6,146 25 37 35 

4 61 270 4,500 18 22 26 

5 55 240 3,650 16 20 20 

6 62 280 4,700 18 23 27 

7 101 486 7,518 29 40 43 

รวม 498 2,274 35,629 144 187 203 

รวมทั Êงสิ Êน 38,401 534 

ทีÉมา: สถิติข้อมูลสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาจังหวดันครราชสมีา ปี พ.ศ. 2555 

 

ผลการวิจัย 

ลักษณะทัÉวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิงมากทีÉสุด ร้อยละ 

50.60 รองลงมาเป็นเพศชาย ร้อยละ 49.40 ตามลําดับ 

ส่วนใหญ่เป็นผู้ปกครอง ร้อยละ 38.00 รองลงมา เป็น

ครูผู้ สอน ร้อยละ 35.00 และผู้ บริหาร ร้อยละ 27.00 

ตามลาํดบั สว่นใหญ่มีประสบการณ์ทํางาน 16 ปีขึ Êนไป 

ร้อยละ 36.20 รองลงมา 0 – 5 ปี ร้อยละ 25.80 และ 6 
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– 10 ปี ร้อยละ 20.00 ตามลําดับ ส่วนใหญ่มีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรี  ร้อยละ  43.00 รองลงมา 

ปริญญาโท ร้อยละ 30.00 และอืÉน ๆ ร้อยละ 27.00 

ตามลาํดบั 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis)  

 ผู้ วิจัยได้ทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

สํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ด้วยวิธี Principal 

Component Analysis (PCA) และทําการหมุนแกน

องค์ประกอบ (Factor Rotation) ด้วยวิธี Varimax

พบว่ า  สา มา รถส กัด อง ค์ป ระ กอบ ไ ด้ จํา นว น  7 

องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนทั Êงหมดได้ 

คิดเป็นร้อยละ 63.030 ได้แก่ 

 องค์ประกอบทีÉ 1 ประกอบด้วย ข้อคําถามทีÉ 

11, 13-15, 49, 52 – 60 และตั ÊงชืÉอองค์ประกอบว่า 

“ก าร พัฒ น า ศัก ย ภ า พ ด้า น ภ า ษ า ” มี ค่า นํ Êาห นัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.451 – 0.745 

 องค์ประกอบทีÉ 2 ประกอบด้วย ข้อคําถามทีÉ 

1-10, 12 และตั ÊงชืÉอองค์ประกอบว่า “การจัดการเรียน

การสอน”มีค่านํ Êาหนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.441 – 

0.732 

 องค์ประกอบทีÉ 3 ประกอบด้วย ข้อคําถามทีÉ

17, 31- 40 และตั ÊงชืÉอองค์ประกอบว่า“การจัด

สภาพแวดล้อมทีÉ เ อื Êอ ต่อการเ รียน รู้ ” มีค่านํ Êาหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.475 – 0.711 

 องค์ประกอบทีÉ 4 ประกอบด้วย ข้อคําถามทีÉ

41-48 และตั ÊงชืÉอองค์ประกอบว่า“การพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ” มีค่านํ Êาหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.587 – 

0.682 

 องค์ประกอบทีÉ 5 ประกอบด้วย ข้อคําถามทีÉ

18-23 และตั ÊงชืÉอองค์ประกอบว่า“การบริหารแบบมี

สว่นร่วม”มีค่านํ Êาหนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.591 – 

0.733 

 องค์ประกอบทีÉ 6 ประกอบด้วย ข้อคําถามทีÉ

24-30 และตั Êง ชืÉอองค์ประกอบว่า“การปฏิบัติตาม

นโยบาย”มีค่านํ Êาหนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.478 – 

0.718 

 องค์ประกอบทีÉ 7 ประกอบด้วย ข้อคําถามทีÉ

16, 50-51 และตั ÊงชืÉอองค์ประกอบว่า“การพัฒนาทักษะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” มีค่านํ Êาหนักองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.453 – 0.591   

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) 

 ผู้ วิจัยทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยนัของประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

เพืÉอรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนพบว่า โมเดลมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา

จาก2 = 3.680,df = 2, ค่า p = .159,2/ df = 1.840, 

ดัชนี GFI = 0.994,NFI = 0.996, TLI = 0.994, CFI = 

0.998, RMR = 0.003, SRMR = 0.008, RMSEA = 

0.054 แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของ

ประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับ

การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์นํ Êาหนักองค์ประกอบทุกตัวมีค่า

เป็นบวก โดยมีขนาดตั Êงแต่ 0.807 ถึง 0.902 ซึÉงมีค่า

มากกว่า 0.50 และมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 

โดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ 

องค์ประกอบการบริหารงบประมาณ (Y3) (β= 0.902) 

รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบการบริหารทัÉวไป (Y4) 

(β= 0.900) องค์ประกอบด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 

(β= 0.886) และองค์ประกอบด้านการบริหารบุคคล 

(Y2) (β= 0.807) ตามลาํดบั 
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3. การวิเคราะห์โมเดลประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพืÉ อรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

โมเดลประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพืÉอ

รอง รับการเ ข้าสู่ประชาคมอาเ ซียนกับ ข้อมูลเ ชิ ง

ประจักษ์พบว่า โมเดลประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเ รียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเ ซียนไม่สอดคล้องกับข้อมูลเ ชิงประจักษ์  โดย

พิจารณาจากค่า 2 = 94.761,df = 23, ค่า p = < 

.001,2/ df = 4.120, ดัชนี GFI = 0.944,NFI = 

0.964, TLI = 0.933, CFI = 0.972, RMR = 0.007, 

SRMR = 0.021, RMSEA = 0.105 และ 2R = 0.784 

จากค่าสถิติดงักลา่วจะเห็นได้ว่าค่า  p < .05 จึงปฏิเสธ

สมมติฐาน และดัชนีส่วนใหญ่ ไม่ผ่านเกณฑ์ในการ

พิจารณา จงึสรุปได้ว่าโมเดลประสทิธิผลของการบริหาร

โรงเ รียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผู้ วิจัยจึง

ดําเนินการปรับโมเดลตามดัชนีปรับ (MI) ผลการ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลประสิทธิผล

ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดล

ประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า 2 = 26.535,df = 17, 

ค่า p = 0.065,2/ df = 1.561, ดชันี GFI = 0.984,NFI 

= 0.990, TLI = 0.988, CFI = 0.996, RMR = 0.004, 

SRMR = 0.014, RMSEA = 0.044, และ 2R = 0.763 

จากค่าสถิติดงักลา่วจะเห็นได้ว่าค่า p มีค่ามากพอทีÉจะ

ยอมรับสมมติฐาน (p> .05) ดัชนีต่าง ๆ ผ่านเกณฑ์ใน

การพิจารณา จึงสรุปได้ว่าโมเดลประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนขนาดเลก็เพืÉอรองรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

 ตัวแปรประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กเพืÉอรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้รับ

อิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 

จากตัวแปรการจัดสภาพแวดล้อมทีÉเอื Êอต่อการเรียนรู้

มากทีÉสุด มีอิทธิพลทางบวกเท่ากับ 0.313 รองลงมา 

ได้รับอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 

0.01 จากตัวแปรการจัดการเรียนการสอน มีอิทธิพล

ทางบวกเท่ากับ 0.157 ได้รับอิทธิพลทางตรงอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01 จากตัวแปรการพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอิทธิพลทางบวก

เท่ากับ 0.146 ได้รับอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติทีÉระดบั 0.01 จากตัวแปรการพัฒนาศักยภาพ

ด้านภาษา และตัวแปรการปฏิบัติตามนโยบายมี

อิทธิพลทางบวกเท่ากับ 0.142 และได้รับอิทธิพล

ทางตรงอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดับ 0.05 จากตัว

แปรการบริหารแบบมีสว่นร่วมมีอิทธิพลทางบวกเท่ากับ 

0.101ตามลาํดบั สว่นตวัแปรการพฒันาทกัษะวิชาชีพมี

อิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเ รียนขนาดเล็กเพืÉอรองรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนอย่างไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจยัไปใช้ 

สํ า ห รั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ส า ม า ร ถ นํ า ม า เ ป็ น

ข้อเสนอแนะได้ดงัต่อไปนี Ê 

1. ปัจจัยทีÉ มีอิทธิพลมากทีÉสุดต่อประสิทธิผล

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก  คื อ  ก า ร จั ด

สภาพแวดล้อมทีÉ เอื Êอต่อการเรียนรู้ ดังนั Êน ผู้ บริหาร

โรงเรียนควรมีความตระหนกัถงึข้อนี Ê โดยจัดให้มีการจัด



วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 379 

 

ลักษณะทางกายภาพทั Êงภายใน และภายนอกของ

โรงเรียนขนาดเล็กให้เอื Êออํานวยต่อการเรียนรู้ของ

ผู้ เ รียน  ซึÉ งประกอ บด้วย  วัส ดุ  อุปกร ณ์  สืÉอแล ะ

เทคโนโลยี อาคารสถานทีÉ และแหล่งการเรียนรู้ให้

เ ห ม า ะ ส ม กับ ผู้ เ รี ย น ม า ก ทีÉ สุด  ซึÉ ง จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ

ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็สงูสดุอีกด้วย 

2. การจัดการเ รียนการสอน มีอิท ธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโ รงเ รียนขนาดเล็กดังนั Êน 

ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ร ว ม ไ ป ถึ ง ค รู ผู้ ส อ น  ค ว ร ใ ห้

ความสําคัญกับกระบวนการทีÉครูใช้ในการจัดกิจกรรม

และเนื Êอหาสาระการเ รียนการสอนให้แก่ผู้  เ รียน 

ประกอบด้วย การเรียนรู้แบบคละชั Êน การบูรณาการ

สาระในหลกัสตูร การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การ

ผสมผสานด้วยวิธีหลากหลาย และการใช้แหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาท้องถิÉนซึÉงจะส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัÊงต่อไป 

1. การวิจัยครั Êงนี Êเ ป็นการศึกษากับโรงเรียน

ขนาดเล็ก ดังนั Êนควรมีการขยายผลการศึกษา โดยใช้

โมเดลของการวิจัยครั Êงนี Êเ ป็นโมเดลเริÉมต้น สําหรับ

การศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขนาด

อืÉน ๆ ต่อไป 

2. ผลการวิจัยครั Êงนี Ê มีเพียงปัจจัยเดียวทีÉไม่มี

ผลต่อการประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก นัÉน

ก็คือ การพฒันาทกัษะวิชาชีพ แต่ในบริบทของโรงเรียน

ขนาดอืÉน ๆ อาจจะมีผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนก็เป็นได้ ดังนั Êนในการวิจัยครั Êงต่อไปควรมี

การศกึษาในประเด็นการพฒันาทกัษะวิชาชีพด้วย 

3. ควรมีการพัฒนาแบบประเมินประสิทธิผลใน

การบริหารโรงเ รียนขนาดเล็ก โดยพิจารณาจาก

อง ค์ ป ร ะ กอ บ ทีÉ สํ า คัญ ทั Êง  4  อ ง ค์ ป ร ะก อ บ จ า ก

ผลการวิจยัครั Êงนี Ê 
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