
 
 
 
 

รปูแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะหข์องนกัเรียน
ระดบัประถมศึกษา 

A Model of the Administration for Promotion on Analytical 
Thinking for Primary School Students 

 

ธญัวรัตน์ อทุโท 

 

บทคัดย่อ 

1การวิจัยครั Êงนี Êใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี มี

ความมุ่ งหมายเพืÉอการพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษา 1) เพืÉอสร้างรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ร ะ ดับ ป ร ะ ถ ม ศึก ษ า  แ ล ะ  2 )  เ พืÉ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

ประถมศกึษามีขั Êนตอนการวิจัย 3 ขั Êนตอนคือขั ÊนตอนทีÉ 

1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยทีÉเกีÉยวกับหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และสภาพการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง คือครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธานี เขต 2 จํานวน 297 คนและผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ 

                                                
นกัศึกษาหลกัสตูรปริญญาปรัชญาดุษฏีบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

คือผู้ ทรงคุณวุฒิ  จํานวน 8 คน ขั ÊนตอนทีÉ  2 สร้าง

รูปแบบบริหารสถานศกึษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์

ของนกัเรียนประถมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน

องค์ประกอบของรูปแบบ และความถูกต้อง และความ

เหมาะสมของรูปแบบ จํานวน 17 คน และขั ÊนตอนทีÉ 3

การประเมินผลประสิทธิภาพของรูปแบบโดยผู้บริหาร

สถานศึกษ า กลุ่มตัวอย่าง  คือผู้ บ ริหารโรงเ รียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 จํานวน 56 คนเครืÉองมือ

ทีÉใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม และ

แบบสมัภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง มีค่า IOC. อยู่ระหว่าง 

0.80-1.00 สถิ ติทีÉ ใ ช้ในการ วิจัย  ได้แ ก่  ค่า ร้อยละ 

ค่าเฉลีÉย  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และ ข้อมูลเ ชิง

คุณภาพจากการสมัภาษณ์วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์

เนื Êอหา (Content Analysis)  

สรุปผลการศกึษา 

1. ขั ÊนตอนทีÉ 1 สภาพการบริหารสถานศึกษา

เพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนพบว่า สภาพ

การบริหารสถานศกึษาเพืÉอสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ
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นักเรียนระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทั Êง 

6 ด้าน เรียงตามลําดับคะแนนเฉลีÉยมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา ด้านการจัด

บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม และ ด้านการนิเทศ 

กํากบัติดตามและประเมินผล ด้านการกําหนดนโยบาย, 

วิสัยทัศน์พัฒนาการคิด ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

และด้านการพฒันาบคุลากร ตามลาํดบั 

2. ขั ÊนตอนทีÉ 2 สร้างรูปแบบบริหารสถานศึกษา

เพืÉอสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนประถมศึกษา 

พบว่า 

 2.1 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 

องค์ประกอบ ดังนี Ê1) โครงการพัฒนาความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม2) การพัฒนาสาระ

ของหลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัสมยัสอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเ รียน ชุมชน และท้องถิÉน 3) การ

สนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนทีÉส่งเสริมการคิดวิเคราะห์4) การ

ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย และกระตุ้ นให้นํา

นวตักรรม และเทคโนโลยี ไปใช้เพืÉอการส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียน 5)การสร้างความสมัพันธ์ทีÉดีกับ

นักเรียน ส่งเสริมความสมัพันธ์ทีÉดีระหว่างนักเรียนกับ

ครู และนกัเรียนกบันกัเรียนและ 6) การประกันคุณภาพ

การศกึษาโดยเน้นการคิดวิเคราะห์ 

 2.2  ความคิดเห็นทีÉมีต่อองค์ประกอบของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ร้อยละ 97.00 

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

 2.3  ความถูกต้อง และความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก 

3. ขั ÊนตอนทีÉ 3การประเมินผลประสิทธิภาพของ

รูปแบบโดยผู้บริหารสถานศกึษาในด้านความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้โดยผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก 

 

คําสําคัญ: รูปแบบ, การสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนประถมศึกษา 

 

Abstract 
This research were mixed method that aim 

to develop the way to manage educational 

organization for support primary school student 

analysis thinking. 1) to create a model of the 

administration to support analytical thinking for 

primary school students and 2) to evaluate 

effectiveness of administration model to support 

analytical thinking for primary school students by 

using mixed methodology. There are 3 steps of 

this research were 1: Literature Review about 

concept, theory and state of academic affairs 

administration. The populations of this research 

were 297 teachers and educational staffs in 
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primary school in Pratumthani Educational 

Network Area 2 and 8 savants.  
Step 2: create the l administration model 

for support on analytical thinking for primary 

school students by using 17 savants in element of 

pattern, correctness and suitability evaluation of 

the model. Step 3: model efficiency evaluation by 

56 administrators of primary school in 

Pratumthani Educational Network Area 2. The 

instruments of this research were questionnaire 

with IOC 0.80-1.00 and Semi- structured 

Interview. The data were analyzed by using 

percentage mean and standard deviation. 

Qualitative data were analyzed by using content 

analysis.  
The research result showed that : 
1. Step 1 State of a model of the 

administration to support analytical thinking for 

primary school students in overall were high level. 

Considering on each aspect, all 6 aspects were 

at high level. Ranking from high to low were 

academic curriculum set up, atmosphere and 

environment arrangement, supervision monitoring 

and evaluation, policy formulation vision thinking 

development, resources supporting and staff 

development.     
2. Step 2 create academic affairs 

administration model to support analysis thinking 

of primary student model of the administration to 

support analytical thinking for primary school 

students were found;   

 2.1 97 percent of savants agree with a 

model of the administration to support analytical 

thinking for primary school students. 
 2.2 Correctness and suitability of 

administration model to support analytical 

thinking for primary school students in overall 

were on high level.  
Step 3:  efficiency evaluation by 

administrators model founds possibility and 

benefit of administration model to support 

analytical thinking for primary school students in 

overall were high level. 
 

Keywords: A Model, Administration, Promotion on 

Analytical Thinking, Primary School Students. 

 

บทนํา 
โลกในปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ทีÉ มีความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีÉ

ก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงทางการศึกษาอย่างรวดเร็ว 

ซึÉงส่งผลให้สงัคมทีÉต้องอาศัยองค์ความรู้ (Knowledge 

based society) จึงเป็นการนําภูมิคุ้มกันทีÉมีอยู่ พร้อม

ทั Êงเร่งสร้างภูมิคุ้ มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ Êน เพืÉอ

เตรียมความพร้อมคน สงัคม และระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ

เปลีÉยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความสําคัญกับ

ก า ร พั ฒ น า ค น แ ล ะ สั ง ค ม ไ ท ย ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 1) ทั Êงนี Êการปฏิรูป

การศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ได้เ น้น

เป้าหมายหลกั 3 ประการ คือ เรืÉองคุณภาพการศึกษา 

โอกาสทางการศึกษาและการมีส่วน ร่วม โดยใ ห้
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ความสําคัญกับคุณภาพครู เพราะครูเป็นปัจจัยสําคัญ

ไปสู่คุณภาพของผู้ เรียน ประกอบกับเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉ

แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งสร้างสงัคมไทย

ให้เป็นสงัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้สร้างโอกาส

ให้คนไทยทุกคนคิดเป็นทําเป็นมีเหตุผลสามารถเรียนรู้

ได้อย่างต่อเนืÉองตลอดชีวิต และได้กําหนดแนวการจัด

กระบวนการเรียนรู้ไว้ในหมวด 4มาตรา 24 ความว่าครู

ควรจดัเนื Êอหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียนให้ผู้ เรียนได้ฝึก

ทัก ษ ะก ร ะ บว น ก าร คิ ด  ก า ร จัด ก า ร  ก า รเ ผ ชิ ญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพืÉอป้องกัน

และแก้ไขปัญหา นอกจากนี Ê หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั Êนพื Êนฐานพุทธศักราช 2551 ยังได้กําหนด

สมรรถนะสําคัญของผู้ เรียน 5 ประการ ซึÉงสมรรถนะ

สําคัญประการ หนึÉงคือความสามารถในการคิดของ

ผู้ เรียนโดยเฉพาะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การ

คิดสงัเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพืÉอนําไปสู่การ

สร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ เพืÉอการตัดสินใจ

เกีÉยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสมและ

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ยังได้

กําหนดเป้าหมาย ว่าคนไทยทุกคนต้องมีทักษะและ

กระบวนการในการคิดวิเคราะห์(กระทรวงศึกษาธิการ. 

2551: 5)  

จากข้อมูลข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนา

คุณภาพการศึกษ า หน่วยงานทางการศึกษาใ ห้

ความสาํคญัต่อการพฒันาผู้ เรียนให้มีคุณภาพโดยผ่าน

ทัก ษ ะ สํ า คัญ คื อ  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ด้ ว ย เ ห ตุ นี Ê 

กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา จึงได้นํ า

สมรรถนะต่างๆ และมาตรฐานการเรียนรู้มาเป็นตัวชี Êวัด

ในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพืÉอสะท้อนภาพ

การจดัการศกึษาว่าสามารถพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลตุาม

เป้าหมายได้มากน้อยเพียงใดและหลกัสตูรแกนกลาง

การศกึษาขั Êนพื Êนฐานพทุธศักราช 2551 ให้ความสําคัญ

กับการพัฒ นากระบวนการคิดให้ เ กิดกับผู้ เ รียน

โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ การคิดสงัเคราะห์ การคิด

อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ

คิดอย่างเป็นระบบ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 14) 

สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดปทุมธานีเขต 2 เป็นหน่วยงานทีÉขึ Êนตรงต่อ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êนพื Êนฐานมี

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐานทั Êงสิ Êน67โรงเรียนเปิดทําการ

สอน 3 ระดับตั Êงแต่ระดับก่อนประถมศึกษ า

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา(ขยายโอกาส)การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพ

และปัญหาแตกต่างกันออกไปตามสาเหตุ และปัจจัยทีÉ

ไ ม่ เห มื อนกัน  ซึÉ งสํา นักงา น เขตพื ÊนทีÉ กา รศึกษ า

ประถมศกึษาจังหวัดปทุมธานีเขต 2 ได้รายงานผลการ

จัดการศึกษาในส่วนของปัญหาการจัดการศึกษาโดย

ภาพรวมสามารถจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาได้

บรรลุตามวัตถุประสงค์แต่การพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของนักเรียนยังไม่สามารถสนองตอบ

คว าม ต้อ งก า รใ นก ระ บ วน กา รพัฒ นา คน ไ ด้ แ ก่

ความสามารถในการใช้ภาษาไทยคณิตศาสตร์และ

ภาษาอังกฤษซึÉงการจัดการเรียนการสอนในทักษะ

เหลา่นี Êนกัเรียนในสงักดัยงัมีคณุภาพการศึกษาค่อนข้าง

ตํÉา  (สํานักงานเขตพื ÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษ า

ปทมุธานีเขต 2. 2558: 56)  

ผู้ วิจัยได้เล็งเห็นความสําคัญของการศึกษา

รูปแบบหรือวิธีการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

เพืÉอนําไปใช้พฒันาสถานศกึษาด้านการส่งเสริมการคิด
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วิเคราะห์ของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป แม้จะได้

มีการส่งเสริมให้ครูผู้ ดําเนินการจัดการเรียนรู้ เพืÉอ

พฒันาการคิดวิเคราะห์ของผู้ เรียนแต่ในสองทศวรรษทีÉ

ผ่านมา พบว่าการพฒันาการคิดวิเคราะห์ของผู้ เรียนยัง

ทําได้ในขอบเขตจํากัด และยังไม่บรรลเุป้าหมายสงูสดุ

ทีÉต้องการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2549ข: 28) ดังนั Êน 

ผู้ วิจัยจึงสนใจทําการวิจัยเรืÉอง รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศกึษา เพืÉอเป็นแนวทาง และข้อเสนอแนะ

ในการพฒันาการศกึษาได้มีประสทิธิภาพต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพืÉอสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

ประถมศกึษา  

2. เพืÉอประเมินผลประสทิธิภาพของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ขั ÊนตอนทีÉ  1 การศึกษ าเอกสารงาน วิจัยทีÉ

เกีÉยวกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และสภาพการบริหาร

สถานศกึษาเพืÉอสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษาประถมศกึษา สงักัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทีÉได้จาก

กลุ่มประชากรจากตาราง (Krejcie; & Morgan. 1970: 

607-610) ซึÉงมีค่าความคลาดเคลืÉอนทีÉยอมรับได้ไม่เกิน 

.05 (e = .05) กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างมี จํานวน 

297 คน  

ผู้ ใ ห้ ข้อมูลสําคัญ คือผู้ บ ริหารสถานศึกษ า

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

    1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฏีเกีÉยวกับ

รูปแบบ 

    2. ศึกษาแนวคิดเกีÉยวกับการประยกุต์ใช้

เทคนิคเกีÉยวกับการสนทนากลุ่ม 

    3. ศึกษาแนวคิดและทฤษฏีเกีÉยวกับการ

คิด 

    4. ศึกษาแนวคิดและทฤษฏีเกีÉยวกับการ

คิดวิเคราะห ์

    5. ศึกษาแนวคิดและทฤษฏีเกีÉยวกับการ

บริหารจดัการทีÉส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

    6. ศึกษาการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ใน

โรงเรียน 

    7. ศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

การสร้างรูปแบบ

บริหารสถานศึกษา 

เพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียน

ระดบัประถมศกึษา 

สภาพการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2549ข: 38) 

รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพืÉอ

ส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียน

ระดบัประถมศกึษา 

การประเมินผล

ประสิทธิภาพของ

รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพืÉอ

ส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียน

ระดบัประถมศกึษา 
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ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จํานวน 8 คน โดยวิธีแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) 

ตัวแปรทีÉศึกษา คือ สภาพการส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

ขั ÊนตอนทีÉ  2  การส ร้าง รูปแบบการบ ริหาร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ประถมศกึษา  

การประเมินองค์ประกอบของรูปแบบ และ

ความถูกต้อง และความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนประถมศกึษาดําเนินการ ดงันี Ê 

1. ดําเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

เพืÉอวิพากษ์ข้อมลูเกีÉยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนประถมศกึษา โดยผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 17 คน  

 ตวัแปรทีÉศกึษา คือ องค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารสถานศกึษาเพืÉอสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

 ขั ÊนตอนทีÉ  3ประเมินผลประสิทธิภาพของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา  

 กลุม่ตวัอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ทีÉได้จากกลุ่มประชากรจากตาราง (Krejcie; & 

Morgan. 1970: 607-610) ซึÉงมีค่าความคลาดเคลืÉอนทีÉ

ยอมรับได้ไม่เกิน .05 (e = .05) กําหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างมี จํานวน 56 คน  

 ตัวแปรทีÉศึกษา คือ  รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศกึษา 

 

สรุปผลการวิจยั 
ขั ÊนตอนทีÉ  1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยทีÉ

เกีÉยวกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และสภาพการบริหาร

สถานศกึษาเพืÉอสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมืÉอพิจารณาเป็นราย

ด้านอยู่ในระดบัมากทั Êง 6 ด้าน เรียงตามลําดับคะแนน

เฉลีÉยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดทําหลักสูตร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ด้ า น ก า ร จั ด บ ร ร ย า ก า ศ  แ ล ะ

สภาพแวดล้อม ด้านการนิ เทศ กํากับติดตามและ

ประเมินผล ด้านการกําหนดนโยบาย, วิสัยทัศน์

พัฒนาการคิด ด้านการสนับสนุนทรัพยากร และด้าน

การพฒันาบคุลากร ตามลาํดบั 
ขั ÊนตอนทีÉ 2สรุปผลการสร้างรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศกึษา 

1. ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพืÉ อส่ง เส ริมการคิด วิ เคราะ ห์ของนักเ รียนระดับ

ประถมศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนระดบัประถมศกึษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

6 องค์ประกอบ ดังนี Ê1) โครงการพัฒนาความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม2) การพัฒนา

สาระของหลกัสตูรสถานศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน และท้องถิÉน 3) การ

สนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนทีÉส่งเสริมการคิดวิเคราะห์4) การ

ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพืÉอเพิÉม

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการจัดการเรียนรู้เพืÉอ

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 5)การสร้างความสมัพันธ์ทีÉดี
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กับผู้ เรียน ส่งเสริมความสมัพันธ์ทีÉดีระหว่างผู้ เรียนกับ

ครู และผู้ เรียนกับผู้ เรียนและ 6) การกระตุ้นให้นําสืÉอ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ ไปใช้เพืÉอ

การสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

2. ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพืÉอ

วิพากษ์ข้อมูลเกีÉยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นัก เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

องค์ประกอบ และความถูกต้อง และความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา  
 2.1  สรุปสาระสําคัญของการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) พบว่า 1) รูปแบบมีความเหมาะสม ได้

สาระครอบคลุมครบถ้วน องค์ประกอบครบถ้วนมี

คณุภาพมากพอทีÉจะนําไปใช้งาน 2) การนํารูปแบบนี Êไป

ใช้สามารถทําได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 3) สามารถนํา

รูปแบบฯ ไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาได้ 
 2.2 ความคิดเห็นทีÉมีต่อองค์ประกอบของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ร้อยละ 97.00 

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
 2.3 ความถูกต้อง และความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก 
ขั ÊนตอนทีÉ 3 สรุปผลการวิเคราะห์ประเมินผล

ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

ประถมศกึษา 

1. ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดับประถมศึกษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก 
 

อภปิรายผล 
การเรืÉอง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

ประถมศกึษาผู้ วิจยัโดยอภิปรายผล ดงันี Ê 
1. ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทั Êง 6 ด้าน 

ทั Êงนี Êอาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้ออกแบบกิจกรรม

การเรียนการสอน และจัดกิจกรรมนักเรียนทีÉมีส่วน

เกีÉยวข้องทีÉสามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์

ของนกัเรียน ซึÉงจะช่วยให้ผู้ เรียนรู้จักและเข้าใจตนเองรู้

ข้อเท็จจริงรู้เหตุและรู้ผลเข้าใจเหตุการณ์ต่างๆช่วย

พัฒนาความเป็นคนช่างสงัเกตหาความแตกต่างอย่าง

สมเหตุสมผลอันเป็นการพัฒนาความคิดสติปัญญา

จริยธรรมอารมณ์ความรู้สึกตามหลกัเหตุและผลโดย

อาศัยกระบวนการคิดวิเคราะห์ซึÉงจะเห็นได้จาก

หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั Êนพื Êนฐานพ.ศ. 2551 ทีÉ

ไ ด้มุ่ ง เ น้นให้ผู้ เ รียนเ ข้ าใจ วิ ธีการทํ างานเพืÉ อการ

ดํารงชีวิตสร้างผลงานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์คิด

อย่างมีวิจารณญาณสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 

(2553: 1) ทีÉกล่าวถึงเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม 

(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ทีÉมุ่งสร้างสงัคมไทยให้เป็นสงัคม

แห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้คนไทย

ทุกคนคิดเป็นทําเป็นมีเหตุผล สามารถเรียนรู้ได้อย่าง
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ต่อ เนืÉ อ งต ลอดชี วิต  และไ ด้ กํา หนดแ นวก ารจัด

กระบวนการเรียนรู้ไว้ในหมวด 4มาตรา 24 ความว่า ครู

ควรจดัเนื Êอหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียนให้ผู้ เรียนได้ฝึก

ทัก ษ ะก ร ะ บว น ก าร คิ ด  ก า ร จัด ก า ร  ก า รเ ผ ชิ ญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพืÉอป้องกัน

และแก้ไขปัญหาสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 

(2549ข: 5) ทีÉได้กําหนดให้โรงเรียนนํากระบวนการเรียน

การสอนทีÉส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการ

สอน เพืÉอให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีเกิดการคิด

วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอนและสอดคล้องกับ

ปรียานุช สถาวรมณี (2548: 11, 161-162) ทีÉได้

กล่าวถึงกิจกรรมนักเรียนทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องทีÉสามารถ

พฒันาทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ของนกัเรียนให้เพิÉมขึ Êน 

ได้แก่ 1) กิจกรรมสร้างผังมโนทัศน์ กิจกรรมการใช้

เทคนิคในการตั Êงคําถาม กิจกรรมการทัศนศึกษา

สามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ด้านการ

จําแนก ด้านการจัดหมวดหมู่ ด้านการสรุป 2) กิจกรรม

การทําโครงงานกิจกรรมการสาธิต และกิจกรรมการ

อภิปราย สามารถพฒันาทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ด้าน

การจัดหมวดหมู่ ด้านการสรุป ด้านการประยุกต์ และ

ด้านการคาดการณ์และ 3) กิจกรรมการระดมสมอง 

กิจกรรมการโต้วาที กิจกรรมการใช้แหลง่เรียนรู้ในชุมชน 

และธรรมชาติ และกิจกรรมการพยากรณ์สามารถ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ด้านการสรุป ด้าน

การประยกุต์ และด้านการคาดการณ์ 
2. ส รุ ป ผ ล ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศกึษามี 6 องค์ประกอบ อภิปรายผล ดงันี Ê 

 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ทีÉ  1  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม 

ดังนั Êนสถานศึกษ า  ควรดํา เนิน โครงการพัฒ น า

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรมใน

การดําเนินการสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ เพืÉอฝึกทักษะ

การคิดทกุรายวิชา โดยให้จดัทําโครงงานในรายวิชาต่าง 

ๆ เช่น โครงงานภาษาอังกฤษ โครงงานวิทยาศาสตร์ 

โครงงานคณิตศาสตร์ โครงงานศิลปะสร้างสรรค์ และ

โครงงานวิชาการงานพื Êนฐานอาชีพครูการจัดการเรียนรู้

แบบกระบวน การแก้ปัญหาการสอนแบบสืบเสาะหา

ความรู้ รวมทั Êงการสอนแบบโครงงานสถานศึกษาจัด

กิจกรรมให้นกัเรียนวิเคราะห์ข่าวสถานการณ์ต่างๆ โดย

ใช้คําถาม 5W 1 H ซึÉงสอดคล้องกับแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2549ข: 16 – 36, 41) ทีÉได้

กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการตามเจตนารมณ์ทีÉสอดคล้องกับ

เป้าหมายของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

พทุธศกัราช 2551 ไว้ในระดบัโรงเรียนให้มีดําเนินการ 3 

ประการ คือ 1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉบูรณา

การ เพืÉอพฒันาผู้ เรียนด้านการคิดวิเคราะห์ทักษะ การ

อ่าน การใช้ภาษาทั Êงภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ 

ทักษะวิทยาศาสตร์ และคุณธรรมจริยธรรม 2) จัด

กิจกรรมสร้างนิสยัรักการอ่านและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชนองค์กร

เครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการจัด /พัฒนาการเรียน

การสอนโรงเรียนจึงต้องดําเนินงานตามแนวทางการ

ดําเนินตามนโยบายการดําเนินในการปฏิรูปการเรียน

ก า ร ส อ น ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง

สถานศึกษา คือ สถานศึกษาจัดให้มีการจัดเรียนการ

สอนทุกกลุ่มสาระทุกช่วงชั Êน  ตามแนวการปฏิ รูป

การศึกษาโดยเน้นการบูรณาการการคิดวิเคราะห์ ลด
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การท่องจํา และการปฏิบัติจริงของผู้ เรียน เพืÉอพัฒนา

ทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
 องค์ประกอบทีÉ  2 การพัฒนาสาระของ

หลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับความ

ต้อ ง ก าร ข อ งผู้ เ รี ย น  ชุม ชน  แ ล ะ ท้ อ ง ถิÉ น ดั ง นั Êน

สถานศึกษา ควรดําเนินการพัฒนาสาระของหลกัสตูร

สถานศกึษาให้ทนัสมยัสอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้ เ รียน ชุมชน และท้องถิÉน โดยดําเนินการ จัดทํ า

หลกัสตูรโดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝ่าย โดยเน้น

สาระของหลกัสตูรสถานศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้ เรียน ชมุชน และท้องถิÉน สอดคล้อง

กับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2547: 20) ได้กล่าวถึง

การนําหลกัสตูรไปใช้รวมถึงกิจกรรมหลายๆ อย่างแต่

กิจกรรมทีÉสาํคญัทีÉสดุคือ “การเรียนการสอน” ครูจึงเป็น

ผู้ มีบทบาทสําคัญในการใช้หลักสูตรถ้าครูศึกษ า

หลกัสตูรจนเข้าใจถ่องแท้สามารถนําไปใช้ได้อย่างดี ก็

จะทําให้หลกัสูตรเกิดสมัฤทธิ Í ผลในการนําหลกัสูตรไป

ใช้ สอดคล้องกับเจอร์รีÉ (Jerry. 1996: 425) ได้ทําการ

วิจัยพบว่าควรสนับสนุนส่งเสริมให้ความรู้เกีÉยวกับการ

พัฒ น า ห ลัก สูต ร ทีÉ เ ห ม า ะ ส ม ทั Êง นี Êเ นืÉ อ ง จ า ก ว่ า

สถานศึกษามีการศึกษาข้อมูลเกีÉยวกับความต้องการ

ของสงัคมรวมทั Êงมีการรายงานผลการใช้หลกัสตูรแก่ผู้ทีÉ

มีสว่นเกีÉยวข้องกบัโรงเรียน  
 องค์ประกอบทีÉ 3 การสนบัสนนุส่งเสริมให้ครู

มีความรู้ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนทีÉ

ส่ง เสริมการคิดวิเคราะ ห์ดังนั Êนสถานศึกษ า ควร

ดําเนินการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และทักษะ

ในการจัดการเรียนการสอนทีÉส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

ในการดําเนินการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การมี

ความรู้ความสามารถ และมีสมรรถนะในการทํางานสงู

ยิÉงขึ Êน และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ทีÉมีบทบาทสําคัญใน

การพัฒนาครูและบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 

และสภ าพแวดล้ อมทีÉ เ อื Êอ ต่อกา รเ รียนการสอ น 

สอดคล้องกบัแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2547: 20) ทีÉ

ได้อ ธิบายว่าการบริหารจัดการให้ เกิดการพัฒนา

ความสามารถในการคิด โรงเรียนต้องเตรียมการพัฒนา

ครูและบคุลากรทีÉเกีÉยวข้องทกุฝ่ายให้เกิดความตระหนัก

มีความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกบัความรู้พื Êนฐานการคิดแนว

ทางการส่งเสริมการคิดและพัฒนาการคิดและการ

วดัผลประเมินผลความสามารถในการคิดสอดคล้องกับ

แนวคิดของปรียานุช สถาวรมณี(2548: 7) ทีÉมีความ

คิดเห็นว่าผู้ บริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญยิÉงในการ

ส่งเสริมให้ครูฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักเรียนเข้ามามีส่วน

เกีÉยวข้องในการพัฒนากิจกรรมในหลกัสูตรเสริม เพืÉอ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนโดย

ผู้บริหารจะต้องอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจ และ

ทักษะในหลักการจัดกิจกรรมทีÉสอดแทรกยุทธศาสตร์

การมีส่วนเ กีÉยวข้องของนักเ รียนสู่กระบวนการทีÉ

ผู้ บริหาร และครูสามารถร่วมกันพัฒนากิจกรรมใน

หลกัสตูรเสริมได้เองตามหลกัการและยุทธศาสตร์และ

สอดคล้องกบัแนวคิดกระทรวงศกึษาธิการ (2549ข: 55) 

ทีÉได้ กําหนดแนวการดําเนินงานตามนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธิการไว้ว่า สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

จะต้องพัฒนาครู ผู้ บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้

ความเข้าใจเกีÉยวกับการจัดการเรียนการสอนตามแนว

ปฏิรูปการเรียนการสอน และสถานศึกษาจะต้องจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉบูรณาการ เพืÉอพัฒนา

ผู้ เ รียนด้านการคิดวิเคราะห์  และกําหนดตัวชี Êวัด

ความสําเร็จของการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการ

สอนไว้ว่าครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจตรงกัน

เกีÉยวกบัการบริหารหลกัสตูร และการเรียนการสอนและ
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สามารถจัดการเรียนการสอนทีÉ เน้นกระบวนการคิด

วิ เ ค รา ะ ห์  ล ด ก าร ท่ อ ง จํ า ต าม เ จ ตน า ร มณ์ ข อ ง

กระทรวงศกึษาธิการ 
 องค์ประกอบทีÉ 4 การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพืÉอ เพิÉมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ดงันั Êน ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริม

การเ รียน รู้ ผ่ าน เค รือข่ า ยอิน เทอ ร์ เ น็ต  เพืÉ อ เพิÉ ม

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการจัดการเรียนรู้เพืÉอ

สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนทั Êงนี Êในการบริหาร

จัดการศึกษาเพืÉอให้บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพนั Êนจําเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง

และปัจจัยทีÉสําคัญประการหนึÉง คือทรัพยากรทาง

การศึกษา อันประกอบไปด้วย ทรัพยากรด้านบุคคล 

การเงิน วัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานทีÉซึÉงทรัพยากร

ทางการศึกษาเหล่านี Êจะเป็นสืÉอกลางทีÉทําให้กิจกรรม

ทางการบริหารจัดการศึกษาสามารถดําเนินไปสู่

เป้าหมายได้ สอดคล้องกับ ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2545: 

2) ทีÉได้กล่าวถึงความสําคัญกับทรัพยากรทางการ

ศึกษ าและก ารบ ริหารท รัพยากรทา งการศึกษ า 

โดยเฉพาะในขั ÊนตอนกระบวนการระดมทรัพยากรเพืÉอ

จดัการศกึษาโดยกําหนดไว้ในหมวดทีÉ 8 ทรัพยากรและ

การลงทุนเพืÉอการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 

2545 (2545:23) มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากร

และการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน

ทั Êงจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน บุคคลครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน

สงัคมอืÉน และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา มาตรา 

59 ให้สถานศึกษาของรัฐทีÉเป็นนิติบุคคล มีอํานาจใน

การปกครองดแูลบํารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วิภาวรรณใหญ่สมบูรณ์ (2554: 107) ได้ทําการ

วิจยัเรืÉอง ผลของการสอนบนเว็บทีÉมีต่อการพัฒนาการ

คิดวิเคราะห์สําหรับนักเรียนชั ÊนมัธยมศึกษาปีทีÉ  2

ผลการวิจัยพบว่าการสอนบนเว็บมีประสิทธิภาพ

นัก เ รี ย น ทีÉ เ รี ย น ด้ ว ย ก า ร ส อ น บ น เ ว็ บ มี ค ะ แ น น

ความสามารถด้านการคิด วิเคราะ ห์และคะแนน

ผลสมัฤทธิ Í ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่า

ก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีย์รัตน์สิงห์สมบัติ (2551: 

6-7) ทีÉได้ทําการศึกษา เรืÉอง การเรียนวิทยาศาสตร์

มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดความสนใจ

และความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยส่งเสริมให้ผู้ เรียน

ได้เรียนรู้อย่างมีกระบวนการสามารถคิดวิเคราะห์

แก้ปัญหา และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองโดยใช้

บทเรียนบนเครือข่ายแบบเว็บเควสท์ 
 องค์ประกอบทีÉ 5การสร้างความสมัพันธ์ทีÉดี

กับผู้ เรียน ส่งเสริมความสมัพันธ์ทีÉดีระหว่างผู้ เรียนกับ

ค รู  แ ล ะ ผู้ เ รี ย น กั บ ผู้ เ รี ย น ดั ง นั Êน ส ถ า น ศึ ก ษ า

ประถมศึกษา  ควรเ น้นทีÉ การจัดบรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา ด้วยการดําเนินการสร้าง

ความสัมพันธ์ทีÉดีกับผู้ เรียน ส่งเสริมความสัมพันธ์ทีÉดี

ระหว่างผู้ เรียนกับครู และผู้ เรียนกับผู้ เรียนด้วยกันเอง 

และเพืÉอการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนใน

ดําเนินการปรับปรุงสิÉงแวดล้อมต่างๆในสถานศึกษาให้

อยู่ในสภาพทีÉดีและถูกสุขลกัษณะนั Êนจะช่วยเกื Êอหนุน

ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และอํานวยความสะดวกในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และเพืÉอให้ทุกคนใน

สถาน ศึกษ ามีค วาม รู้ สึกอ บอุ่ น  และ มีคว ามสุข

สอดคล้องกบัแนวคิดของกรมวิชาการ (2551: 12) ทีÉได้
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อธิบายเกีÉยวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนไว้ว่า การ

จดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็นเรืÉองสําคัญ และเป็น

องค์ประกอบทีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม

และ คุณลักษ ณ ะขอ งผู้ เ รียน เ ป็น อ ย่า ง ดีก ารจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ถูกต้องเหมาะสมเป็น

สิÉงจําเป็นในการจดัการศึกษา เพราะทําให้โรงเรียนเป็น

สถานทีÉทีÉน่าไปเรียนไปเล่นและไปทํางานนํามาซึÉง

ความรู้และประสบการณ์ต่างๆ การดําเนินการจัด

สภาพแวดล้อมเป็นหน้าทีÉโดยตรงของโรงเรียนต้อง

กําหนดให้ทีÉอยู่โรงเรียนสภาพแวดล้อมต่างๆ ย่อมมี

ผลกระทบต่อสขุภาพกาย สขุภาพจิตของผู้ เรียน รวมทั Êง

อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนของผู้ สอนดังนั Êน

ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทในการส่งเสริมการการจัด

บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมให้เอื Êอต่อการเรียนการ

สอนโดยจัดให้มี (ธวัช แก้วมณีชัย. 2542: 48) การ

วางแผนสนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศเอื Êอต่อการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ

แนวคิดของอัสนีย์อัฉริยบุตร (2546: 46) ทีÉเห็นว่า

โรงเรียนต้องจัดประสบการณ์และสภาพแวดล้อมทีÉดี

ให้แก่เด็กในการจดัการศึกษา เพืÉอเอื Êออํานวยให้ผู้ เรียน

รู้จกัทีÉจะคิดวิเคราะห์แสดงออกหรือค้นคว้าหาความรู้ได้

ด้วยตนเอง สถานศึกษาจึงต้องจัดสภาพแวดล้อม

ท า ง ก า ร ศึก ษ า ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ เ ป็ น

สภาพแวดล้อมทีÉสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้ เรียน

ได้ โดยผู้ บริหารสถานศึกษาต้องจัดสภาพแวดล้อมทีÉ

เอื Êอต่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของรุ้ง

ลาวัณย์จันทรัตนา(2557: 91) ทีÉได้ทําการวิจัย เรืÉอง 

ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อคุณลักษณะการคิดนอกกรอบมี

ทั Êงหมด 8 ปัจจัยใน 3 องค์ประกอบได้แก่แรงจูงใจใฝ่

สมัฤทธิ Í เจตคติต่อการเรียนนิสยัรักการอ่านการมีวินัยใน

ตนเองการอบรมเลี Êยงดูและความสมัพันธ์ทีÉดีด้านการ

สง่เสริมด้านการเรียนของครอบครัวด้านความสามารถ

และความสัมพันธ์ทีÉ ดีของอาจารย์และด้านการจัด

สภาพแวดล้อมเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้สําหรับผลการ

วิเคราะห์ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการคิดนอกกรอบพบว่ามี 7 

ปั จ จั ย ทีÉ มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ก า ร คิ ด น อ ก ก ร อ บ  ไ ด้ แ ก่

ความสามารถและความสมัพันธ์ทีÉดีของอาจารย์การจัด

สภาพแวดล้อมเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้นิสยัรักการอ่าน

เจตคติต่อการเรียนการมีวินยัในตนเองการอบรมเลี Êยงดู

และความสมัพนัธ์ทีÉดีและแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ Í 
 องค์ประกอบทีÉ  6  การกระตุ้ นใ ห้นํ าสืÉอ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ ไปใช้เพืÉอ

การส่งเสริมการคิดวิ เคราะห์ของนัก เ รียน ดังนั Êน

สถานศกึษา ควรดําเนินการกระตุ้นให้นําสืÉอ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ เพืÉอการส่งเสริมการ

คิดวิเคราะห์ของนักเรียนโดยการดําเนินการนิเทศ

ภายใน ซึÉงจะเป็นการกระตุ้ นและส่งเสริมให้ครูและ

บุค ล า ก ร ศึกษ า ค้ น ค ว้ า อง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  ๆ ทั Êง นี Ê

เนืÉองจากว่าสถานศกึษาควรมีการนําสืÉอ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีมาใช้เพืÉอพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบ

รวมทั ÊงนําสืÉอ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารงานและเพืÉอส่ง เสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นัก เ รียนอย่างต่อ เนืÉอ ง  และใ ห้ เห็น เ ป็น รูปธรรม 

สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546: 

45) ทีÉกล่าวถึงการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพืÉอ

การศกึษาว่ามีความจําเป็นในการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารงานวิชาการจะช่วยส่งเสริมให้ครูผลิต

พัฒนาสืÉอนวัตกรรมการเรียนการสอนประสานความ

ร่ว มมื อใ นก าร ผลิตจัดห าพัฒ น าแ ละ กา รใ ช้สืÉ อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีรวมทั Êงให้มีการประเมินผล

การพัฒนาการใช้สืÉอ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพืÉอ

การศึกษาผู้บริหารจะต้องจัดให้สถานศึกษามีสืÉอการ
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เรียนการสอนเพราะสืÉอเป็นสิÉงทีÉช่วยให้ครูและผู้ เรียน

ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนสะดวกยิÉงขึ ÊนสืÉอทีÉเป็น

สิÉงจําเป็นสําหรับครูผู้สอนเช่นเอกสารหลกัสตูรคู่มือครู

บันทึกการสอนและนอกจากนี Êแหล่งการเรียนรู้ทุก

รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ทีÉสามารถให้ผู้ เรียนได้ศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง 
3. ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า 

1) รูปแบบทีÉ มีความเหมาะสม ได้สาระครอบคลุม

ครบถ้วน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา และ 3) ได้

รูปแบบทีÉมีความถกูต้อง และความเหมาะสม 
 แสดงว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

ประถมศกึษา ได้องค์ประกอบหรือสารสนเทศครบถ้วน 

ซึÉงสารสนเทศในแต่ละด้านมีความถูกต้อง และความ

เหมาะสมเชืÉอมโยงสัมพันธ์กันเ ป็นอย่างดี ดังนั Êน

สถานศึกษาควรนําไปปฏิบัติตามองค์ประกอบทั Êง 6 

องค์ประกอบ ดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริ

กาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต (2557: 212-222) ได้ทําการ

วิจยั เรืÉองรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้ด้านการ

คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง เ ด็ ก สํ า ห รั บ ค รู ป ร ะ ถ ม ศึก ษ า 

ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการจัดการด้าน

การคิดวิเคราะห์ของเด็กประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสังเคราะห์บริบทของการ

จดัการด้านการคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษา 

2) การจัดการด้านการคิดวิเคราะห์ 3) บรรยากาศการ

จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 4) การส่งเสริม

ส นั บ ส นุ น ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ  5) 

กระบวนการบริหารเรียนรู้ เพืÉอส่งเสริมทักษะการคิด

วิเคราะ ห์  ผลการพัฒนา รูปแบบ ตรวจสอบโดย

ผู้ทรงคณุวฒุิ และสอดคล้องกับแนวคิดของ มาดัสสไค

ร เ ว น  แ ล ะ  ส ตั ฟ เ ฟิ ล บี ม ( Madaus, Seriven; 

&Stufflebeam. 1983: 399-40 2) ทีÉเห็นว่ารูปแบบทีÉ

สร้างขึ Êนจึงควรมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการ

ทดสอบ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบสามารถ

กระทําได้ 2 ลกัษณะ ดังนี Ê 1) การทดสอบรูปแบบด้วย

การประเมินซึÉง Joint Committee on Standards of 

Educational Evaluation ได้นําเสนอหลกัการประเมิน 

เพืÉอเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ

ซึÉงจัดเป็น 4 หมวด ดังนี Ê 1.1)มาตรฐานด้านความ

เป็นไปได้ (Feasibility Standards) 1.2)มาตรฐานด้าน

ความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 1.3)มาตรฐาน

ด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 1.4)

มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy 

Standards) 2) การทดลองรูปแบบหรือการประเมินใน

บางเรืÉองทีÉไม่สามารถกระทําได้ ด้วยข้อจํากัดของ

สถานการณ์ต่างๆ ดังทีÉอีสเนอร์ (Eisner. 1976: 182-

183) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินโดย

ใช้ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจยัครัÊงนี Ê 

1. ควรดําเนินการพัฒนาบุคลากร เช่น จัดให้มี

โครงการการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ด้วยการจัด

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพืÉอส่งเสริมให้บุคลากรได้

พัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียน รู้ การอ่าน คิด

วิเคราะห์และเขียนสืÉอความด้วยการปฏิบัติ (Action 

Learning) สูก่ารคิดนักเรียน โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริง 

และจัดให้มีเอกสารบันทึกสมุดนิเทศ และมีกําหนด

เป้าหมายทีÉชัดเจน อีกทั Êงสถานศึกษาควรจัดให้มีการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้และมีการบันทึกการนิเทศ และ
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ประเมินผลทุกครั Êง อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั Êง โดยมี

ผู้ บริหารสถานศึกษาเป็นประธานในการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ ซึÉงจะส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรเพืÉอการ

สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ให้เห็นรูปธรรมมากยิÉงขึ Êน 

2. ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

ประถมศกึษาดงันี Ê 

 2.1 ผู้ บ ริหารสถานศึกษา ควรวิเคราะห์

ปัญหาความต้องการของผู้ เกีÉยวข้องก่อนทีÉจะกําหนด

นโยบายส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน เช่น จัด

เวทีให้บุคลากรได้แลกเปลีÉยนเ รียนรู้ปัญหาความ

ต้องการด้านการจดัการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์ 

 2.2  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครู

ออกแบบการเรียนรู้โดยมีการกําหนดรูปแบบการสอน

เทคนิควิ ธีและกระบวนการทีÉ เ น้นส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนด้วยวิธีทีÉหลากหลายเช่น การ

ดําเนินโครงการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยโดยการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจัยและส่งเสริมให้มีการดําเนินการอย่าง

ต่อเนืÉอง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการวิจัยในการเรียนรู้ทั Êง

ครู นกัเรียนและบคุลากรทีÉเกีÉยวข้อง 

 2.3  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา  ควรส่งค รูไป

ฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาตนเองเกีÉยวกับการจัดการเรียนรู้

เพืÉอสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน เพืÉอพัฒนาครู

ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนซึÉง

ครอบคลมุถึงการวางแผนการสอนการปฏิบัติการสอน

และการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนเป็นต้น 

 2.4  ผู้ บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุน

ประมาณในการดําเนินการตามแผนงานแผนปฏิบัติการ

และโครงการทีÉสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนโดย

การจัดสรรงบประมาณให้ เพียงพอและ มีความ

เหมาะสม 

 2.5  ผู้ บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้มีการ

สํารวจสภาพปัจจุบันปัญหาการจัดบรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อมเพืÉอกําหนดโครงการและแผนปฏิบัติงาน 

เช่นมีแผนงานการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั Êง

ในและนอกห้องเ รียนตลอดจนการจัดบริการเพืÉอ

สง่เสริม สนบัสนนุทางวิชาการต่าง ๆทีÉจะทําให้นักเรียน

ได้รับความรู้ ประสบการณ์ให้มากทีÉสดุ 

 2.6  ผู้บริหารสถานศกึษา ควรสอนงาน และ

ให้คําแนะนําด้วยการสอนทักษะ เทคนิค และวิธี

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนแก่ครูผู้ สอน โดย

การสง่เสริม สนบัสนนุให้ครูผู้สอนพัฒนานวัตกรรมจาก

การสรุปองค์ความรู้ และจัดทําเป็นขุมความรู้ด้านการ

คิดเพืÉอเผยแพร่ต่อไป 

3. ผลจากการประเมินความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพืÉ อส่ง เส ริมการคิด วิ เคราะ ห์ของนักเ รียนระดับ

ประถมศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก แต่พบว่า

รูปแบบฯ ช่วยให้ผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องเข้าใจวิธีการนําไป

ปฏิบติัมีค่าเฉลีÉยอยู่ในลาํดบัสดุท้ายจงึเสนอแนะ ดงันี Ê 

 3.1  ผู้บริหาร ควรนํารูปแบบฯ ทีÉได้รับการ

พัฒนาขึ Êนนี Êไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา และอธิบาย

ให้ผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องเข้าใจวิธีการนําไปปฏิบัติตาม

องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบรวมทั Êงควรประเมินผล

ทุกระยะ เพืÉอให้ทราบสภาพจริง แก้ไขและวางแผน

พัฒนาผู้ เรียนอย่างต่อเนืÉอง อาจดําเนินการ ดังนี Ê 1) 

วิเคราะห์สภาพทัÉวไปของสถานทีÉ ห้องเรียนและตัว

ผู้ เรียน 2) พฒันาโดยการวิเคราะห์หลกัสตูร เพืÉอพัฒนา

นวตักรรมในแต่ละบทเรียนโดยเน้นด้านความรู้และด้าน

กระบวนการ 3) พัฒนาจัดหาสืÉอ เครืÉองมือช่วยในการ
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ใช้สืÉอการสอน ICT ช่วยในการจัดการเรียนรู้ 3) สร้าง

และพัฒนานวัตกรรมและกิจกรรมทีÉหลากหลายให้

ผู้ เรียนได้รับองค์ความรู้และสนุกสนานกับการเรียนรู้

เพืÉอการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 4) ปรับเปลีÉยน

ห้องเรียนให้มีบรรยากาศเป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ 

5) เชืÉอมโยงห้องเรียนให้มีองค์ความรู้ในห้องและนอก

ห้องเรียนสู้องค์ความรู้ทีÉเป็นสากลโดยใช้สืÉอทีÉจัดทําขึ Êน

เอง และสืÉอออนไลน์และ 6) มีการวดัผลประเมินผลเพืÉอ

การพัฒนาผู้ เ รียนไปสู่เ ป้าหมายทีÉตั Êงไว้  ตลอดจน

สนับสนุนผู้ ทีÉ เ รียนดีเก่งให้ได้ศึกษา, และซ่อมเสริม

นกัเรียนทีÉมีทกัษะการคิดวิเคราะห์อ่อน โดยใช้บทเรียน

ออนไลน์และบทเรียนสาํเร็จรูปร่วมกบัผู้ปกครองเป็นต้น 

 3.2 ผู้ สอนควรมีการเตรียมตัวทีÉ ดี โดยมี

การศกึษาและทําความเข้าใจกับรูปแบบให้ชัดเจนก่อน

นําไปใช้ 

ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

การวิจัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

ประถมศกึษา นี Êได้ผ่านประเมินประสทิธิภาพแล้ว แสดง

ว่ารูปแบบว่ามีสารสนเทศครบถ้วนควรนํารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นัก เ รีย นระ ดับ ปร ะถม ศึก ษ านี Êไป เผ ยแพ ร่  แล ะ

สถานศึกษาทีÉสนใจควรนํารูปแบบฯ ไปประยุกต์ใช้

ต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพืÉอการทําวิจยัครัÊงต่อไป 

1.  ควรมีการวิจยัรูปแบบการพัฒนาบุคลากรใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์

ของนกัเรียน 

2. ควรมีการวิจัย รูปแบบการฝึกอบรมเพืÉอ

พฒันาตนเองเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการ

คิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

3. ควรมีการวิจัยรูปแบบการจัดบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมเพืÉอส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียน 

4. ควรมีการวิจัย รูปแบบการพัฒนาทักษะ 

เทคนิค และวิธีสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
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