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บทคัดย่อ 
๑วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1.เพืÉอศึกษา

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

สุพรรณบุรี 2. เพืÉอศึกษาหลักพุทธธรรมทีÉใช้ในการ

สง่เสริมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดสพุรรณบุรี ๓. เพืÉอบูรณาการการส่งเสริมภาวะ

ผู้ นํ า ตา ม หลัก พุทธ ธ รร ม ข อง ผู้ บ ริ ห า รโ ร ง เ รี ย น

มธัยมศกึษาในจงัหวดัสพุรรณบุรี ผู้ วิจัยได้ศึกษาโดยใช้

การวิจยัแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research 

Design) การสมัภาษณ์บุคคลแบบเจาะลกึ (In-depth 

interview) จํานวน ๒๕ คน และการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) กลุ่มผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มคณะกรรมการ และพระสงฆ์

                                                
*นสิติหลกัสตูรพทุธศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาพทุธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
**อาจารย์ประจําหลกัสตูรพุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาพทุธบริหารการศึกษา 

ผู้ เ กีÉยวข้องโรงเ รียนมัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

จํานวน ๘ รูป/คน 

ผลการวิจยั 

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ ในระดับมากทุกข้อ คือ ข้อทีÉ

ผู้อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ และครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นในระดบัมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะ

ผู้ นําด้านการสร้างแรงจูงใจ ภาวะผู้ นําด้านมนุษย

สัมพันธ์ ภาวะผู้ นําด้านการตัดสินใจ ภาวะผู้ นําด้าน

ภาวะผู้ การเปลีÉยนแปลงและข้อทีÉ มีความคิดเห็น มี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสดุ คือ ภาวะผู้นําด้านการติดต่อสืÉอสาร เมืÉอ

พิ จ าร ณา ใน ภ า พร วม พบ ว่า  ผู้ อํ า นว ยก าร  ร อ ง

ผู้อํานวยการและครูผู้สอน มีความคิดเห็นในระดบัมาก  

1. ภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจ ผู้ บริหารมี

คุณธรรมและจริยธรรมในการตัดสินใจให้รางวัลและ

ลงโทษการบริหารงานในองค์กร ผู้บริหารศักยภาพใน

การตดัสนิใจในการบริหารงาน  บนพื Êนฐานข้อเท็จจริงทีÉ
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สังคมยอมรับ ผู้ บริหารมีภาวะผู้ นําในการรับผิดชอบ

หน้าทีÉการบริหารงาน 

2. ภาวะ ผู้ นํ า ด้ านกา รส ร้ างแ รงจู ง ใ จ 

ผู้บริหารได้รับการยกย่อง นับถือจากผู้ ใต้บังคับบัญชา

ในการคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน ผู้ บริหารพยายาม

หลกีเลีÉยงความขดัแย้งในองค์กรด้วยการสร้างแรงจูงใจ

ในการทํางานอย่างมีคุณภาพ ผู้ บ ริหารพอใจกับ

ข้อเสนอแนะของผู้ ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมใน

การทํางาน   

3. ภาวะผู้นําด้านการติดต่อสืÉอสาร ผู้บริหาร

มีระบบการสืÉอสารได้หลากหลายวิธี เช่น เทคโนโลยี 

ผู้ บ ริ ห า ร ย อ ม รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ทีÉ แ ต ก ต่ า ง เ พืÉ อ

ติดต่อสืÉอสารให้เข้าถึงบุคคล ผู้บริหารสามารถสืÉอสาร 

สัÉงงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

4. ภ า ว ะ ผู้ นํ า ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร

เปลีÉ ยนแปลง ผู้ บริหารเ รียนรู้จากสภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนและนํากลบัมาพัฒนาเพืÉอให้ทันการ

เปลีÉยนแปลงวิธี เ ช่น เทคโนโลยี ผู้ บริหารเปลีÉยน

ทัศนคติเปิดใจยอมรับการเปลีÉยนแปลงในการบริหาร

สํานักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน ผู้บริหารศึกษา

แนวคิดทฤษฎีใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมการรับนกัเรียนเข้ามาเรียน

ในโรงเรียนของตนเอง 

5. ภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้ บริหาร

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนด้วยดี 

ผู้บริหารสร้างทกัษะผู้นําทีÉก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่

ค ณ ะ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ผู้ บ ริ ห า ร ยิ Êม แ ย้ ม  แ จ่ ม ใ ส กั บ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างยติุธรรม และข้อทีÉมีความคิดเห็น  

 

 

 

 

หลักพุทธธรรมทีÉ ใช้ในการส่งเสริมภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

สุพรรณบุรี 

ศีล 4 สง่เสริมภาวะผู้นําด้านการตดัสินใจฯ ด้าน

การสร้างแรงจูงใจ ด้านการติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะ

ผู้นําการเปลีÉยนแปลง และด้านมนุษยสมัพันธ์ พรหม

วิหาร 4 สง่เสริมภาวะผู้นําด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้าน

การติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง และ

ด้านมนษุยสมัพันธ์ สปัปุริสธรรม ๗ ส่งเสริมภาวะผู้นํา

ด้านการตัดสินใจฯ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการ

ติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง และด้าน

มนษุยสมัพนัธ์ สงัคหวตัถ ุ4 สง่เสริมภาวะผู้นําด้านการ

ตัด สิ น ใ จ ฯ  ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  ด้ า น ก า ร

ติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง และด้าน

มนุษยสมัพันธ์    อิทธิบาท 4 ส่งเสริมภาวะผู้นําด้าน

สร้างแรงจงูใจ และด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง อป

ริหานิยธรรม 7 ส่งเสริมภาวะผู้ นําด้านสร้างแรงจูงใจ 

และด้านภาวะผู้ นําการเปลีÉยนแปลง และไตรสิกขา 

ส่งเสริมภาวะผู้ นําด้านการตัดสินใจฯ ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ ด้านการติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะผู้ นําการ

เปลีÉยนแปลง และด้านมนษุยสมัพนัธ์ 

บูรณาการการส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลัก

พุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จงัหวัดสุพรรณบุรี 

การบูรณาการส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลกัพุทธ

ธรรมของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   ในจังหวัด

สพุรรณบุรี ผู้ บริหารต้องมีภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจ 

ภาวะผู้นําด้านการสร้างแรงจูงใจ ภาวะผู้ นําด้านการ

ติ ด ต่ อ สืÉ อ ส า ร  ภ า ว ะ ผู้ นํ า ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร

เปลีÉยนแปลง และภาวะผู้ นําด้านมนุษยสมัพันธ์ และ

ปฏิบัติตามหลักศีล 5 พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 
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สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4  อปริหานิยธรรม 7 และ

ไตรสกิขา 3 หลกัพทุธธรรมเหล่านี Êเป็นหลกัพุทธธรรมทีÉ

ผู้ บริหารควรยึดถือปฏิบัติเพืÉอเป็นตัวอย่างและเป็น

ผู้บริหารทีÉดี บริหารโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จโดยลง

มือปฏิบัติ    เป็นแบบอย่างด้วยตนเอง เริÉมตั Êงแต่การ

ปฏิบติั การประเมินผลการปฏิบติัด้วยตนเอง และให้ครู

และนักเรียนประเมินผลให้กับการประพฤติ ปฏิบัติ

ให้กับตนเอง เพืÉอช่วยให้ภาวะผู้นําของผู้ บริหาร  มี

ศกัยภาพและนําพาโรงเรียนไปสูเ่ป้าหมายทีÉวางไว้ 

 

คําสําคัญ: การบรูณาการหลกัพทุธธรรม, การส่งเสริม

ภาวะผู้นํา, ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 

 

ABSTRACT 

The purpose of the research was 1. The 

purpose of the research was to study leadership 

of school administrators in Suphanburi 2. To 

study Buddhism used to promote the leadership 

of school administrators in Suphanburi 3. To 

promote the integration of leadership. According 

to Buddhist doctrines of secondary school 

administrators in Suphanburi province. The study, 

using a combination of research methods. 

(Mixed-Method Research Design) individual 

depth interviews (In-depth interview) of 25 

members and focus groups (Focus Group) group 

of school administrators in Suphanburi province. 

Group Board And clergy involved secondary 

schools in Suphanburi province of Figure 8 / 

person.  

 

The research finding:  

Leadership of Secondary School 

Principals. Suphan Buri is a high level in terms of 

the director. Deputy director and teacher opinions 

on many levels. Sort by descending Leadership is 

motivating. Leadership skills Leadership Decision 

Leadership, leadership changes and an opinion. 

The average minimum is leadership 

communication. In summary, considering that the 

director, deputy director and teacher. Opinions 

on many. 

1. Leadership Decision Administrators 

have the moral and ethical decisions to reward 

and punish corporate management. The 

management potential in management decisions 

based on the fact that social acceptance. 

Executive leadership in the responsible 

management. 

2.  Leadership and Motivation. Executives 

Recognized Respect from subordinates in 

creative work. The management tried to avoid 

conflict in the organization by creating incentives 

for quality work. Executives happy with the 

suggestions of subordinates to participate in the 

work. 

3. Leadership Communications. System 

administrators have a variety of ways, such as 

communication technology) executives recognize 

the difference for communication to reach people. 

Executives can communicate Operate effectively. 
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4. Leadership Transformational Leadership. 

Executives learn from the environment outside the 

school and brought development to keep abreast 

of changes in technology, management methods, 

such as attitude, open mind to accept changes in 

the Executive Office to provide more efficient. The 

management of new theoretical concepts. To 

increase the students enrolled in their school. 

5. Interpersonal Leadership Executives 

build relationships between school and 

community well. Executive leadership skills cause 

of unity in the organization. Executives smiling 

Cloudy with a subordinate fair. And with 

comments. 

Buddhism used to promote the leadership 

of school administrators in Suphanburi province. 

Five precepts promote the leadership's 

decision. The motivation Communications 

Leadership Changes And promote interpersonal 

virtues 4 Leadership and Motivation. 

Communications Leadership Changes Sappuris 

interpersonal and leadership in promoting the fair 

seven states. The motivation Communications 

Leadership Changes Sangahavatthu interpersonal 

and leadership in the promotion of the four states. 

The motivation Communications Leadership 

Changes 4 baht promote prosperity and human 

relations aspects of leadership incentive. 

Leadership and Change The New Caprica to 

promote a fair 7 Leadership incentives. 

Leadership and Change Leadership and 

threefold boosting its decision. The motivation 

Communications Leadership Changes And 

interpersonal. 

Integrated promoting leadership of the 

Buddhist school administrators in Suphanburi 

province. Promote the integration of the Buddhist 

leadership of school administrators in Suphanburi 

province. Administrators need to have leadership 

in the decision. Leadership and Motivation. 

Leadership Communications Leadership Transformational 

Leadership. Interpersonal and leadership And 

practicing the precepts five virtues four Sappuris 

fairly seven Sangahavatthu the four guilds THB 4 

of periodontal find new Ethics seven and 

threefold three Buddhist These are Buddhist, the 

executive should adhere to as an example and as 

an executive. good School administration to 

achieve by acting as role models themselves. 

From practice The self-assessment. And to 

evaluate teachers and students to behave. 

Practice for themselves To help the leadership of 

school administrators and potential leads to goals 

 

Keywords: Integrating Buddhist Dhamma, 

Promoting Leadership, Secondary School 

Administrators 

 

บทนํา 

ส ภ า พ สั ง ค ม ทีÉ เ ป็ น อ ยู่ ทุ ก วั น นี Êผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาปฏิบัติตนขาดศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม 

ดงัทีÉปรากฏตามข่าวหน้าหนงัสอืพิมพ์หรือสืÉอแขนงอืÉนๆ
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ผู้บริหารโรงเรียนทจุริตการซื Êอวัสดุรายหัวนักเรียนทุจริต

การดําเนินการโครงการอาหารกลางวันไม่ทําอาหาร

กลางวันให้นักเรียนรับประทาน นําเงินไปซื Êออย่างอืÉน

บ้างเอาไปใช้จ่ายส่วนตัวบ้างทุจริตการจัดซื Êออาหาร

เสริม นมบดู นมไม่มีคุณภาพหรือไม่ซื Êอนมเลยผู้บริหาร

โรงเรียนค้ายาบ้าทําอนาจารนักเรียนฯลฯ สถิติเกีÉยวกับ

พฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 

โดยเจ้าหน้าทีÉของรัฐซึÉงส่วนหนึÉงเป็นการกระทําของ

ข้าราชการกระทรวงศึกษาธิการรวมทั Êงยังมี ข้อมูล

ปรากฏในรายงานสํานักงานข้าราชการครูประจําปี 

2542  พบ ว่า ข้ าร าช ก าร ค รู โด ย เฉ พา ะ ผู้ บ ริห า ร

สถานศึกษาถูกดําเนินการทางวินัยค่อนข้างมาก

เนืÉองจากมีพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมโดยเฉพาะการ

ทุจริตต่อหน้าทีÉสภาพทีÉเป็นจริง มีผู้ บริหารจํานวนไม่

น้อยทีÉปฏิบติังานและปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรม

ย่อหย่อนไปและยังกระทําผิดวินัยอย่างต่อเนืÉองไม่

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีÉดีในเรืÉองคุณธรรมและ

จริยธรรมตามความคาดหวงัของสงัคมดังทีÉเป็นข่าวทาง

หน้าหนังสือพิมพ์และสืÉอมวลชนการวิจัยเรืÉองการ

พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ครูและผู้ บริหารโรงเรียนพบว่าครูผู้ บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีปัญหาด้านคุณธรรม

และจริยธรรมคือขาดความรับผิดชอบติดอบายมุข

อวดอ้างความรู้ขาดศีล๕ขาดพรหมวิหาร๔ชอบดืÉมสรุา

ทําตัวไม่มีคุณธรรมการแสดงตนไม่เหมาะสมกับการ

เป็นครูขาดสัมมาคารวะขาดความเมตตา เห็นแก่ตัว

ขาดความสามัคคีและมีเรืÉองชู้ สาวเกิดขึ Êนบ่อยรวมทั Êง

ปัญหาเอาเวลาราชการไปใช้งานสว่นตวั  

การศึกษาเป็นเครืÉ องมือสําคัญทีÉสุดในการ

พัฒ น าปร ะ เท ศใ นปัจ จุบัน เพร า ะ การ ศึกษ า คื อ

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  โ ด ย ก า ร พั ฒ น า ขี ด

ความสามารถทีÉ ติดตัวมาของมนุษย์แต่ละคนเป็น

กระบวนการทีÉช่วยให้คนได้พัฒนาตัวเองในด้านต่างๆ 

ตลอดช่วงชีวิต เป็นการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต

ตั Êง แ ต่ แ ร ก เ กิ ด  ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ขี ด

ความสามารถด้านต่างๆ ทีÉจะดํารงชีวิตและประกอบ

อาชีพได้อย่างมีความสขุรู้เท่าทันการเปลีÉยนแปลงรวม

เป็นพลงัสร้างสรรค์พัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็น

กลไกสาํคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสงัคมและประเทศ 

ทั Êงนี Êการจัดการศึกษาจึงจําเป็นจะต้องจัดวางแนวทาง

การศึกษาให้ปรากฏขึ Êน เ ป็นรูปธรรมอย่างจริงจัง 

ดังกล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 มาตรา 6 กําหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้อง

เป็นไปเพืÉอพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีÉสมบูรณ์ ทั Êง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และมีคุณธรรม

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อืÉนได้อย่างมีความสขุ” (สํานักคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาติ, 2542: 5)  

จึงส่งผลให้เกิดกระแสทีÉสร้างความตืÉนตัวและ

ความเคลืÉอนไหวในการดําเนินงาน ทั Êงหน่วยงานองค์กร

และบุคคลทีÉ เ กีÉยวข้องกับการศึกษา ดังนั Êนการจัด

การศึกษาจําเป็นต้องมีผู้ บ ริหารและครูทีÉ มีความรู้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ สูง ใ น ก า ร ร่ ว ม กัน จัด ก า ร ศึก ษ า 

โดยเฉพาะในยคุการปฏิรูปการศกึษาในปัจจุบัน จะต้อง

มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดย

การจัดอบรมผู้ บริหาร ผู้ ช่วยผู้ บริหาร และครูผู้ สอน

เพืÉอให้ได้ผู้ บ ริหารทีÉ มีความรู้ความสามารถและมี

คุณลักษณะทีÉ เ หมาะสมกับการปฏิ รูปการศึกษ า 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน

ให้ประสบผลสําเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ทีÉมีบทบาท

สําคัญในฐานะทีÉเป็นผู้ รับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการ

จดัการศกึษาโดยตรงอนัเป็นพื Êนฐานการศึกษาทุกระดับ
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ซึÉงถือเป็นตัวจักรสําคัญในการควบคุมกํากับดูแล การ

จัดการศึกษ าในโรง เ รี ยน ยิÉ งผู้ บ ริหารทีÉ มีความ รู้ 

ความสามารถ และมีคุณลักษณะทีÉเหมาะสมในด้าน

ต่างๆ เช่น ด้านวิสยัทัศน์ ด้านภาวะผู้นํา ด้านวิชาการ 

และด้านบุคลิกภาพ การบริหารงานในโรงเรียนจะ

ประสบผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด ขึ Êนอยู่กับความ

ร่วมมือของทกุฝ่ายผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดการศึกษาไม่

ว่าจะเป็นผู้ บริหารโรงเรียน ผู้ ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ครู

ต้องทํางานให้สัมพันธ์กันจึงจะทําให้การดําเนินการ

บริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพบรรลตุามเป้าหมายงาน

บริหารโรงเรียน เป็นงานหนักทีÉผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง

ใช้ทั Êงศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ผู้ บริหารทีÉจะ

ประสบผลสําเร็จคือผู้ บริหารทีÉสามารถนําเอาความรู้

ความสามารถของผู้ ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนมาใช้ให้

เกิดประโยชน์สงูสดุในระยะเวลา และทรัพยากรทีÉจํากัด 

ซึÉงจะเ ป็นผลดีโดยส่วนรวมหากคุณลักษณะของ

ผู้ บริหารเป็นทีÉยอมรับของครูผู้ สอน ก็จะทําให้ได้รับ

ความร่วมมือในการปฏิบัติงานช่วยให้โรงเรียนประสบ

ความสาํเร็จในการพฒันาการศกึษาได้ตามเป้าหมาย 

ผู้บริหารหรือผู้จัดการองค์การหรือหัวหน้างาน 

ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่หน่วยราชการ

หรือหน่วยงานเอกชนก็ตาม ย่อมต้องมีบทบาททีÉเป็นผล

ต่อความความสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็น

อ ย่า ง ยิÉ ง  หา กผู้ บ ริหา รมีคุณลัก ษ ณะ ทีÉ ดี  แ ต่ ถ้ า

คณุลกัษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารไม่ดีแม้องค์การ

จะถูกต้องและดีเพียงใดก็ตามผลงานทีÉ เ กิดขึ Êนของ

หน่วยงานนั Êนๆ ย่อมจะสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั Êนจึงถือว่า

ผู้ บริหารหรือผู้ นําจะต้องมีคุณสมบัติทีÉ เหมาะสม มี

พฤติกรรมในการนํา ทีÉถูกต้องและเหมาะสม เพราะ

ความสาํเร็จของงานทุกด้านขององค์การขึ Êนอยู่กับผู้นํา

หรือผู้ บริหาร  ซึÉงจะเป็นผู้ วินิจฉัยสัÉงการหรือตัดสินใจ 

แก้ปัญหาต่างๆ เพืÉอให้งานมีประสิทธิภาพ (สํานัก

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2542: 5)  

จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อกับ

ภาวะผู้นําผู้บริหารจําเป็นจะต้องมีความสามารถในการ

สืÉอสาร การจูงใจ มีมนุษย์สมัพันธ์โดยอาศัยหลกัธรรม

ทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางปฏิบัตินําไปสู่การ

บริหารงานอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทําให้

ผู้ วิจยัสนใจศกึษาเรืÉอง การบูรณาการหลกัพุทธธรรมใน

การสง่เสริมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา           

จังหวัดสุพรรณบุรี ในฐานะทีÉเป็นผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องกับ

การจัดการศึกษา จะได้นําผลการวิจัยนี Êไปเสนอแนะ

ผู้บริหารสถานศกึษาเพืÉอพฒันาความเป็นผู้ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
๑. เพืÉอศึกษาภาวะผู้ นําของผู้ บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษาจงัหวดัสพุรรณบรีุ  

๒. เพืÉอศกึษาหลกัพุทธธรรมทีÉใช้ในการส่งเสริม

ภาวะผู้นําของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

สพุรรณบรีุ 

๓. เพืÉอบูรณาการการส่งเสริมภาวะผู้ นําตาม

หลักพุทธธรรมของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

 

ระเบียบวิธีวิจยั 

การวิจัยครั Êงนี Êเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 

(Mixed-Method Research Design) มุ่งศึกษา“การบูร

ณาการหลักพุทธธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี” โดย

การวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ตํารา ข้อมูล สถิติ 

รายงานการวิจยั รายงานของหน่วยงานต่างๆ บทความ

ทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง
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ทั Êงในและต่างประเทศ และการเก็บข้อมลูในเชิงปริมาณ 

โดยใช้แบบสอบถามทีÉผู้ วิจยัสร้างขึ Êน และการเก็บข้อมูล

เ ชิ งคุณภ าพ โดยการสัมภ าษ ณ์เ ชิ งลึก  (In-deph 

interview) อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยใช้

แบบสมัภาษณ์ทีÉผู้ วิจยัสร้างขึ ÊนเพืÉอศึกษาความเห็นของ

ผู้บริหาร รองผู้อํานวยการ และครูในสถานศึกษาทีÉเป็น

กลุม่เป้าหมายทีÉเป็นกรณีตวัอย่าง (Case Study) ผู้ วิจัย

ได้กําหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัยซึÉงประกอบด้วย 

รูปแบบของการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และ

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับ

ขั Êนตอนดงันี Ê  

รูปแบบการดําเนินการวิจยั 

งานวิจัยเรืÉอง “การบูรณาการหลกัพุทธธรรมใน

การสง่เสริมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดสพุรรณบุรี” ผู้ วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบ

ผสม ผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษาการ

วิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษาการวิจัย

เชิงคณุภาพเป็นงานวิจยัสนบัสนนุ  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๑. ป ร ะ ช า ก ร ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั Êง นี Ê ไ ด้ แ ก่ 

ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ และครู โรงเ รียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสพุรรณบุรีจํานวน ๑๖๙ คน แยก

เป็น ๓ กลุม่ใช้การสมัภาษณ์และแจกแบบสอบถาม 

 กลุม่ทีÉ ๑ ผู้อํานวยการโรงเรียนละ ๓ คน 

 กลุม่ทีÉ ๒ รองผู้อํานวยการโรงเรียน ๖ คน 

 กลุม่ทีÉ ๓ ครูผู้สอน ๑๖๐ คน 

๒. ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั Êง นี Ê คื อ 

ผู้ อํ านวยการ รองผู้ อํานวยการ และค รูโ รง เ รียน

มธัยมศึกษา จังหวัดสพุรรณบุรี โดยกําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของครูโดยการเปิดตาราง แสดงจํานวน

ประชากรและจํานวนกลุ่มตัวอย่างของกําหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่าง โดยใ ช้สูตรของ เคร ซีÉ และมอ ร์แกน 

(Krejcieand Morgan) ได้จํานวนครูทีÉเป็นกลุ่มตัวอย่าง

ทีÉใช้ในการวิจยั จํานวน ๑๖๙ ดงัแสดงในตาราง 

 

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

จังหวัดสุพรรณบุรี 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ 

อํานวยการ 

รอง

ผู้อํานวยการ 

ครู 

๑.โรงเรียนกรรณสตู

ศึกษาลยั 

๑ ๒ ๕๖ 

๒.โรงเรียนสงวนหญิง ๑ ๒ ๕๗ 

๓.โรงเรียนสหวิทยบ์ริ

หารธุรกิจ 

๑ ๒ ๕๐ 

รวม ๓ ๖ ๑๖๙ 

ทีÉมา :โรงเรียนมธัยมศกึษา จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

ผู้ วิจัยได้กําหนดขั Êนตอนในการดําเนินการวิจัย

ตามระ เบียบวิ ธี วิจัย ได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยทีÉ

เกีÉยวข้อง สมัภาษณ์ผู้ เชีÉยวชาญ เพืÉอนําแนวคิดทฤษฎี

มาสร้างเครืÉองมือในการเก็บข้อมลูภาคสนามดงันี Ê 

แบบสอบถาม (Questionnaire) ข้อมูลเบื Êองต้น

ของโรงเ รียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี เพืÉ อ

พิจารณาลกัษณะพื ÊนทีÉและสถานทีÉกลุ่มตัวอย่างในการ

วิจยัโดยมีขั Êนตอน ดงันี Ê 

๑. ส ร้ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

วัตถุประสงค์ และแนวทางทีÉได้ศึกษาจากเอกสารและ

งานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

๒. นําแบบสอบถามไปให้อาจารย์ทีÉปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ตามเนื Êอหา 

(Content Validity) 

๓. นําแบบสอบถามกลับมาปรับปรุงแก้ไขให้

ถกูต้องตามทีÉอาจารย์ทีÉปรึกษา ให้คําแนะนํา 
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๔. หาความเทีÉยงตรง (Validity) โดยการนําไป

ให้ผู้ เชีÉยวชาญ ๕ ท่าน ตรวจสอบโดยขอหนังสือจาก

มหาวิทยาลยัตรวจสอบความเทีÉยงตรงตามเนื Êอหาและ

ครอบคลมุได้ค่า ทีÉ ๐.๖๐ -๑.๐๐ 

๕. ห า ค ว า ม เ ชืÉ อ มัÉ น  ( Reliability)  โ ด ย นํ า

แบบสอบถามทีÉได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง

ใช้กับกลุ่มใกล้เคียงตัวอย่างจํานวน ๓๐ คน เพืÉอหา

ความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามโดยวิเคราะห์หาค่า

สมัประสิทธิ Í แอลฟา ( - Coefficent) ของครอนบาค 

(Cronbach) ได้ค่าทีÉ ๐.๙๖ 

๖. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วนํา

แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่างทีÉใช้ใน

การวิจยัต่อไป 

แบบสมัภาษณ์ (Interviewing) การสมัภาษณ์

อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) และการ

สมัภาษณ์ไม่เป็นทางการ (Informal Interview) จาก 

ผู้อํานวยการโรงเรียน ๓ คนรองผู้อํานวยการโรงเรียน ๖ 

และครูผู้สอน ๑๗คนรวมทั Êงหมด จํานวน ๒๕ คน ซึÉง

เป็นผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

เพืÉอให้ทราบข้อมูลเกีÉยวกับการบูรณาการหลักพุทธ

ธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้ นําของผู้ บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษาจงัหวดัสพุรรณบรีุ 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ๘ รูป/ คน โดยกลุ่ม

ผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีกลุ่ม

คณะกรรมการ และพระสงฆ์ผู้ เ กีÉยวข้องโรงเ รียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี(รายชืÉอผู้ ทรงคุณวุฒิ 

ภาคผนวก) 

 

 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการจดัทําข้อมลูผู้ วิจยั ใช้ขั Êนตอนดงันี Ê 

๑. การจัดทําข้อมูล ใช้แบบสอบถาม แบบ

สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ และสนทนากลุม่  ทําการบันทึก

ข้อมลูลงในการบนัทกึข้อมลูการสนทนา 

๒. นําข้อมูลทีÉบันทึกมาสรุปในแต่ละประเด็น  

และทําการจัดหมวดหมู่เพืÉอหาคําตอบผู้ ทรงคุณวุฒิ 

ตามเนื Êอหาของการวิจยั 

๓. การตรวจสอบข้อมลู ขณะเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม ผู้ วิจัยจะตรวจความเทีÉยงตรง (Validity) 

และความน่าเชืÉอถือได้ (Reliability) ของข้อคําถามา

ข้อมูลภาคสนามทุกครั ÊงทีÉ เ ก็บข้อมูลด้วยการดูข้อ

คําถาม ได้สืÉอความหมายตรงตามทีÉต้องการหรือไม่ 

เพืÉอให้ได้ข้อมลูทีÉแม่นยํา และมีความเชืÉอถือได้มากทีÉสดุ

จากการแจกแบบสอบถาม การสมัภาษณ์ การสนทนา

กลุ่ม กับผู้ ให้ข้อมูลหลกั ด้วยการตรวจสอบข้อมูลสาม

เส้าในด้านต่างๆ ดงันี Ê 

 ๑)  ตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลทีÉ เกีÉยวข้อง 

(Member Checks) โดยให้บุคคลทีÉเกีÉยวข้อง หรือ

สมาชิกในกลุม่ผู้ให้ข้อมลูหลกัฐานต่างๆ จากภาคสนาม

ทีÉวิจัย (Audience Members) ตรวจสอบความถูกต้อง

ของหลกัฐานทางข้อมลู และผลงานวิจัยทีÉได้สร้างสรรค์

ขึ Êนอย่างต่อเนืÉองและการแสวงหาความรู้ ความจริงทีÉ

ปฏิบติัอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 

 ๒)  ตรวจสอบด้วยเพืÉ อนนัก วิจัย  ( Peer 

Examination) โดยการให้ เพืÉอนนักวิจัยให้ ข้อมูล

รายละเอียด แสดงความคิดเห็น วิจารณ์ ตลอดถึงการ

ตั Êงข้อสังเกตเกีÉยวกับหลักฐานและข้อมูล แบบแผนทีÉ

เป็นสาระแก่นสาร ทีÉทําการวิเคราะห์ได้จากข้อมูล

หลกัฐานทีÉเก็บได้รวบรวมได้จากสนามการวิจยั  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผู้ วิ จั ย ไ ด้ นํ า ข้ อ มู ล ทีÉ ไ ด้ จ า ก ก า ร แ จ ก

แบบสอบถามมาทําการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ

แบ่งเป็น ๒ ตอน ดงันี Ê 

ตอนทีÉ ๑ ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิ เคราะห์ ข้อมูลโดยแจกแจงความถีÉ  และร้อยละ 

นําเสนอเป็นตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนทีÉ ๒ การศึกษาการบูรณาการหลักพุทธ

ธ ร ร ม ส ่ง เ ส ริม ภ า ว ะ ผู้ นําวิเคราะห์ ข้อมูลโดยหา

ค่าเฉลีÉย ( X ) และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

แปลผลโดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลีÉยโดยการเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลความหมายของลเิคิร์ต (Likert) ดงันี Ê 

ค่าเฉลีÉย  ๔.๕๑–๕.๐๐  หมายความว่า  

มีความคิดเห็น อยู่ในระดบัมากทีÉสดุ 

ค่าเฉลีÉย  ๓.๕๑–๔.๕๐  หมายความว่า  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉลีÉย  ๒.๕๑–๓.๕๐  หมายความว่า  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลีÉย  ๑.๕๑–๒.๕๐  หมายความว่า  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัน้อย 

ค่าเฉลีÉย  ๑.๐๐–๑.๕๐  หมายความว่ามี

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัน้อยทีÉสดุ 

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผู้ วิจัยได้นําข้อมูลทีÉได้จากการสัมภาษณ์ และ

การสนทนากลุ่ม แล้วจดบันทึกลักษณะการบรรยาย 

(Descriptive) เพืÉอทีÉจะนําข้อมลูมาวิเคราะห์เชิงเนื Êอหา 

(Content Analysis)  และสร้างอง ค์ความ รู้ ให ม่ 

วิเคราะห์ผลการศึกษานี Êจะใช้แบบการวิเคราะห์ตาม

หลกัทฤษฎี ซึÉงผู้ วิจัยจะใช้กรอบแนวคิดของสภุางค์ จัน

ทวานิช 

๑) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึÉงเป็นวิธีการสรุปข้อมลูตามปรากฏการณ์ทีÉ

สมัผสัได้ หรือมองเห็น เป็นต้น 

๒) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจําแนกข้อมูล 

(Typological Analysis) ได้แก่การจําแนกข้อมูล

ออกเป็นอย่างๆ (Typological) ในการวิเคราะห์เชิง

ทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ของผู้ อํานวยการ รอง

ผู้ อํานวยการ และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สพุรรณบุรีเพืÉอบูรณาการสร้างทักษะภาวะผู้ นําใน ๓ 

ด้าน คือ การครองตน การครองคน และการครองงาน 

โดยประยุกต์หลกัพุทธธรรมกับทักษะภาวะผู้ นําทั Êง ๕ 

ด้าน ได้แก่ 

 (๑) ด้านการตดัสนิใจทางการบริหาร  

 (๒)  ด้านการสร้างแรงจงูใจ 

 (๓)  การติดต่อสืÉอสาร  

 (๔)  ด้านภาวะผู้นําในการเปลีÉยนแปลง 

 (๕) ด้านมนษุยสมัพนัธ์ 

 

ผลการวิจยั 
ข้อ มูลทัÉ ว ไปของ ผู้ ตอบแบบสอบถาม 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการส่งเสริมภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี 

เพศผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จํานวน ๙๘ คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๙๙ และ เพศชาย 

จํานวน  ๗๑ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๒.๐๑ 

อายผุู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีอายุระหว่าง 

๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๔๗ คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๓ 

อายรุะหว่าง ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
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๒๘.๙๙  อายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี จํานวน ๓๖ คน คิด

เป็นร้อยละ ๒๑.๓๐ และอายุ ๕๑ ปีขึ Êนไป จํานวน ๓๕ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๗๑ 

อายรุาชการผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ

ราชการระหว่าง ๑-๑๐ ปี    จํานวน ๔๘ คน  คิดเป็น

ร้อยละ ๒๘.๔๐ อายุราชการระหว่าง ๑๑-๒๐ ปี 

จํานวน ๒๖.๖๓ อายุราชการ ๓๑ ปีขึ Êนไป จํานวน ๓๙ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๗ และอายรุะหว่าง ๒๑-๓๐ ปี 

จํานวน ๒๑.๘๙ 

วุฒิการศึกษาผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๑๒๙ คน  คิดเป็น

ร้อยละ ๗๖.๓๓ ปริญญาโท จํานวน ๓๙ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๒๓.๐๘ และปริญญาเอก จํานวน ๑ คน คิด

เป็นร้อยละ ๐.๕๙ 

สถานศกึษาผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดบัสถานศกึษาขนาดใหญ่ จํานวน ๑๐๕ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๖๒.๑๓ โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๓๙ คน  

คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๘ และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 

๒๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๙ 

สรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี

ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

สุพรรณบุรีทั Êง ๕ ด้าน พบว่า 

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ ในระดับมากทุกข้อ คือ ข้อทีÉ

ผู้อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ และครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นในระดบัมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะ

ผู้ นําด้านการสร้างแรงจูงใจ ภาวะผู้ นําด้านมนุษย

สัมพันธ์ ภาวะผู้ นําด้านการตัดสินใจ ภาวะผู้ นําด้าน

ภาวะผู้ การเปลีÉยนแปลงและข้อทีÉ มีความคิดเห็น มี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสดุ คือ ภาวะผู้นําด้านการติดต่อสืÉอสาร เมืÉอ

พิ จ าร ณา ใน ภ า พร วม พบ ว่า  ผู้ อํ า นว ยก าร  ร อ ง

ผู้อํานวยการและครูผู้สอน มีความคิดเห็นในระดบัมาก  

๑. ภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจ พบว่า ด้าน

การตดัสนิใจอยู่ในระดบัมาก คือ ข้อทีÉผู้อํานวยการ รอง

ผู้อํานวยการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นในระดับมาก

ทีÉสดุ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารมีคุณธรรม

และจริยธรรมในการตัดสินใจให้รางวัลและลงโทษการ

บริหารงานในองค์กร ผู้บริหารศักยภาพในการตัดสินใจ

ในการบริหารงานบนพื Êนฐานข้อเท็จจริงทีÉสงัคมยอมรับ 

ผู้ บ ริหารมีภาวะผู้ นําในการรับผิดชอบหน้าทีÉการ

บริหารงาน และข้อทีÉมีความคิดเห็น มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 

คือ ผู้ บริหารมีภาวะผู้ นําในการแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งในอง ค์กรอย่างยุ ติธรรม เ มืÉ อพิจารณาใน

ภาพรวมพบว่า ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการและ

ครูผู้สอน มีความคิดเห็นในระดบัมาก  

๒. ภาวะผู้นําด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก  คือ ข้อทีÉ

ผู้อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ และครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นในระดับมากทีÉสดุ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ผู้บริหารได้รับการยกย่อง นับถือจากผู้ ใต้บังคับบัญชา

ในการคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน ผู้ บริหารพยายาม

หลกีเลีÉยงความขดัแย้งในองค์กรด้วยการสร้างแรงจูงใจ

ในการทํางานอย่างมีคุณภาพ ผู้ บ ริหารพอใจกับ

ข้อเสนอแนะของผู้ ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมใน

การทํางาน  และข้อทีÉมีความคิดเห็น มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 

คือ ผู้ บริหารมีความเมตตาในการทํางานร่วมกันอย่าง

เป็นกัลยาณมิตร เ มืÉอพิจารณาในภาพรวมพบว่า 

ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการและครูผู้ สอน มีความ

คิดเห็นในระดบัมาก  

๓. ภาวะผู้นําด้านการติดต่อสืÉอสาร พบว่า 

ด้านการติดต่อสืÉอสาร อยู่ ในระดับมาก  คือ ข้อทีÉ
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ผู้อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ และครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นในระดับมากทีÉสดุ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ผู้ บริหารมีระบบการสืÉอสารได้หลากหลายวิธี เช่น 

เทคโนโลยี) ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นทีÉแตกต่างเพืÉอ

ติดต่อสืÉอสารให้เข้าถึงบุคคล ผู้บริหารสามารถสืÉอสาร 

สัÉงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อทีÉมีความคิดเห็น 

มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ การสืÉอสารจําเ ป็นต้องอาศัย

สืÉ อ ก ล า ง ทีÉ ดี  เ มืÉ อ พิ จ า ร ณ า ใ น ภ า พ ร ว ม พ บ ว่ า 

ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการและครูผู้ สอน มีความ

คิดเห็นในระดบัมาก  

๔. ภ า ว ะ ผู้ นํ า ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร

เปลีÉยนแปลง พบว่า ด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

อยู่ในระดบัมาก คือ ข้อทีÉผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ 

และครูผู้ สอน มีความคิดเห็นในระดับมากทีÉสุด เรียง

จ า ก ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร เ รี ย น รู้ จ า ก

สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนและนํากลบัมาพัฒนา

เพืÉอให้ทนัการเปลีÉยนแปลงวิธี เช่น เทคโนโลยี ผู้บริหาร

เปลีÉยนทัศนคติเปิดใจยอมรับการเปลีÉยนแปลงในการ

บริหารสํานักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน ผู้บริหาร

ศกึษาแนวคิดทฤษฎีใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมการรับนักเรียนเข้า

มาเรียนในโรงเรียนของตนเอง และข้อทีÉมีความคิดเห็น 

มีค่าเฉลีÉยตํÉาสดุ คือ ผู้ บริหารส่งเสริมและกําลงัใจแก่

ผู้ใต้บงัคบับญัชาด้วยการให้รางวลัต่างๆ เมืÉอทําความดี

ให้กบัองค์ เมืÉอพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้อํานวยการ 

รองผู้อํานวยการและครูผู้สอน มีความคิดเห็นในระดับ

มาก  

๕. ภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ด้าน

มนุษยสมัพันธ์ อยู่ในระดับมาก คือ ข้อทีÉผู้ อํานวยการ 

รองผู้อํานวยการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นในระดับ

มากทีÉสุด เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผู้ บริหารสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนด้วยดี ผู้บริหาร

สร้างทักษะผู้ นําทีÉก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ผู้ บ ริ ห า ร ยิ Êม แ ย้ ม  แ จ่ ม ใ ส กั บ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างยติุธรรม และข้อทีÉมีความคิดเห็น 

มีค่าเฉลีÉยตํÉาสดุ คือ ผู้บริหารผู้บริหารเข้าใจธรรมชาติ

ของบคุคลทีÉแตกต่างกนัอยู่ร่วมกันอย่างมีความสขุ เมืÉอ

พิ จ าร ณา ใน ภ า พร วม พบ ว่า  ผู้ อํ า นว ยก าร  ร อ ง

ผู้อํานวยการและครูผู้สอน มีความคิดเห็นในระดบัมาก  

หลักพุทธธรรมทีÉ ใช้ในการส่งเสริมภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

สุพรรณบุรี 

๑. ภาวะผู้ นําด้านการตัดสินใจทางการ

บริหาร สอดคล้องกับหลกัธรรม ๕ ประการ ได้แก่ ศีล 

๕ สปัปริุสธรรม ๗ สงัคหวตัถ ุ๔ อปริหานิยธรรม ๗ และ

ไตรสกิขา ๓ 

๒. ภาวะ ผู้ นํ า ด้ านกา รส ร้ างแ รงจู ง ใ จ  

สอดคล้องกับหลกัธรรม ๗ ประการ ได้แก่ ศีล ๕พรหม

วิหาร ๔ สปัปริุสธรรม ๗ สงัคหวตัถ ุ๔ อิทธิบาท ๔ อปริ

หานิยธรรม ๗ และไตรสกิขา ๓    

๓. ภ า ว ะ ผู้ นํ า ด้ า น ก า ร ติ ด ต่ อ สืÉ อ ส า ร 

สอดคล้องกับหลกัธรรม ๖ ประการ ได้แก่ ศีล ๕พรหม

วิหาร ๔ สปัปุริสธรรม ๗ สงัคหวัตถุ ๔ อปริหานิยธรรม 

๗ และไตรสกิขา ๓    

๔. ภาวะผู้นําด้านภาวะผู้การเปลีÉยนแปลง 

สอดคล้องกบัหลกัธรรม ๗ ประการ ได้แก่ ศีล ๕ พรหม

วิหาร ๔ สปัปริุสธรรม ๗ สงัคหวตัถ ุ๔ อิทธิบาท ๔ อปริ

หานิยธรรม ๗ และไตรสกิขา ๓     

๕. ภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์ สอดคล้อง

กบัหลกัธรรม ๖ ประการ ได้แก่ ศีล ๕    พรหมวิหาร ๔ 

สปัปุริสธรรม ๗ สงัคหวัตถุ ๔ อปริหานิยธรรม ๗ และ

ไตรสกิขา ๓    

หลกัพทุธธรรมทีÉส่งเสริมภาวะผุ้นําของผู้บริหาร

โรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสพุรรณบรีุ ได้แก่ 
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๑. ศีล ๕ ส่งเสริมภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจฯ 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการติดต่อสืÉอสาร ด้าน

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง และด้านมนษุยสมัพนัธ์ 

๒. พรหมวิหาร ๔ ส่งเสริมภาวะผู้ นําด้านการ

สร้างแรงจงูใจ ด้านการติดต่อสืÉอสาร      ด้านภาวะผู้นํา

การเปลีÉยนแปลง และด้านมนษุยสมัพนัธ์ 

๓. สปัปุริสธรรม ๗ ส่งเสริมภาวะผู้นําด้านการ

ตัด สิ น ใ จ ฯ  ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  ด้ า น ก า ร

ติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง และด้าน

มนษุยสมัพนัธ์ 

๔. สังคหวัตถุ ๔ ส่งเสริมภาวะผู้ นําด้านการ

ตัด สิ น ใ จ ฯ  ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  ด้ า น ก า ร

ติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง และด้าน

มนษุยสมัพนัธ์ 

๕. อิทธิบาท ๔ ส่งเสริมภาวะผู้ นําด้านสร้าง

แรงจงูใจ และด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

๖. อปริหานิยธรรม ๗ ส่งเสริมภาวะผู้ นําด้าน

สร้างแรงจงูใจ และด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

๗. ไตรสิกขา  ส่ง เส ริมภ าวะผู้ นํ า ด้านการ

ตัด สิ น ใ จ ฯ  ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  ด้ า น ก า ร

ติดต่อสืÉอสาร ด้านภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง และด้าน

มนษุยสมัพนัธ์ 
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หลักพุทธธรรมกับการส่งเสริมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจงัหวัดสุพรรณบุรี พบว่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 แสดงหลกัพทุธธรรมกบัการสง่เสริมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในจงัหวดัสพุรรณบรีุ 
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หลักพุทธธรรม
สงเสริมภาวะผูนํา 

 
การตดัสินใจฯ 

 

มนุษยสัมพันธ 
การสราง
แรงจูงใจ   

ภาวะผูการ
เปลี่ยนแปลง 

การตดิตอสื่อสาร 

ศีล ๕ 

สัปปุรสิธรรม ๗ 

สังคหวัตถุ ๔ 

อปริหานิยธรรม ๗ 

ไตรสิกขา 

ศีล ๕ 

พรหมวิหาร ๔ 

สัปปุริสธรรม ๗ 

สังคหวัตถุ ๔ 

อิทธิบาท ๔ 

อปริหานิยธรรม ๗ 

ไตรสิกขา ๓ 

ศีล ๕ 

พรหมวิหาร ๔ 

สัปปุริสธรรม ๗ 

สังคหวัตถุ ๔ 

อปริหานิยธรรม ๗ 

ไตรสิกขา ๓ 

ศีล ๕ 

พรหมวิหาร ๔ 

สัปปุริสธรรม ๗ 

สังคหวัตถุ ๔ 

อิทธิบาท ๔ 

อปริหานิยธรรม ๗ 

ไตรสิกขา ๓ 

ศีล ๕ 

พรหมวิหาร ๔ 

สัปปุริสธรรม ๗ 

สังคหวัตถุ ๔ 

อปริหานิยธรรม ๗ 

ไตรสิกขา ๓ 



238 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
บูรณาการการส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลัก

พุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จงัหวัดสุพรรณบุรี 

๑. ภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจบูรณาการ

กับหลักพุทธธรรม  

 การตัดสินใจเป็นเ รืÉ องของการจัดการทีÉ

หลีกเลีÉยงไม่ได้และในการจัดการนั Êน การตัดสินใจเป็น

หวัใจในการปฏิบติังานทกุๆ เรืÉองทุกๆ กรณีเพืÉอดํา เนิน

การไปสู่วัตถุประสงค์ อาจมีเครืÉองมือมาช่วยในการ

พินิจพิจารณา มีเหตุผลส่วนตัวอารมณ์ ความรักใคร่ 

ชอบพอ เข้ามามีส่วนเกีÉยวข้องในการตัดสินใจ และมี

ลกัษณะเป็นกระบวนการอันประกอบด้วยขั Êนตอนต่าง ๆ 

ต่อเนืÉองกนัไป ดงันี Ê 

 ๑) การแยกแยะตวัปัญหา 

 ๒) การหาข่าวสารทีÉเกีÉยวกบัตวัปัญหานั Êน  

 ๓) การประเมินค่าข่าวสาร  

 ๔) การปฏิบติัตามการตดัสนิใจ   

 ๕) การเลอืกทางเลอืก  

 ๖) การกําหนดทางเลอืก 

 ผู้บริหารมีภาวะผู้นําในการรับผิดชอบหน้าทีÉ

การบริหารงานมีศักยภาพในการตัดสินใจในการ

บริหารงานบนพื Êนฐานข้อเท็จจริงทีÉสังคมยอมรับ มี

คุณธรรมและจริยธรรมในการตัดสินใจให้รางวัลและ

ลงโทษการบริหารงานในองค์กรโดยการนําพาคนใน

องค์กรปฏิบัติตามหลักศีล ๕  สัปปุริสธรรม ๗  สังคห

วัตถุ ๔ อปริหานิยธรรม ๗ และไตรสิกขา ๓ หลกัพุทธ

ธรรมเหล่านี Êเป็นหลักพุทธธรรมทีÉผู้ บริหารควรยึดถือ

ปฏิบัติเพืÉอเป็นตัวอย่างและเป็นผู้ บริหารทีÉดี บริหาร

โรงเ รียนให้ประสบผลสําเ ร็จโดยลงมือปฏิบัติเ ป็น

แบบอย่าง ด้วยตนเอง เ ริÉ มตั Êงแต่การปฏิบัติ  การ

ประเมินผลการปฏิบัติ ด้วยตนเอง และให้ครูและ

นักเรียนประเมินผลให้กับการประพฤติ ปฏิบัติให้กับ

ตนเอง 

๒. ภาวะผู้นําด้านการสร้างแรงจูงใจบูรณา

การกับหลักพุทธธรรม 

 การจงูใจ ๔ ประการ ได้แก่ 

 ๑. ความต้องการของมนุษย์มีลําดับขั Êน จะ

เริÉมจากความต้องการขั ÊนตํÉาสดุไปหาสงูสดุ 

 ๒.  ความต้องการของมนษุย์มีความต่อเนืÉอง 

มีความต้องการไม่สิ Êนสุด และต้องการชนิดใหม่ขึ Êนไป

อีก 

 ๓.  เมืÉอมนุษย์ได้รับการตอบสนองระดับตํÉา

แล้ว ก็จะมีความต้องการระดับสูงขึ ÊนหรือเมืÉอความ

ต้องการระดับสูงได้รับการตอบสนองแล้วก็อาจเกิด

ความต้องการระดบัตํÉาอีกก็ได้ 

 ๔.  ความต้องการของมนุษย์เกีÉยวเนืÉองกัน 

และซํ Êาซ้อนกันอยู่  แม้ว่าความต้องการระดับหนึÉงได้

หายไปแล้วก็เกิดความต้องการระดับอืÉนเข้ามาแทนทีÉ 

แต่ความจริงแล้วความต้องการเหล่านั Êนได้รับการ

ตอบสนองเพียงบางสว่นเท่านั Êน 

 การสร้างแรงจูงใจเป็นส่วนหนึÉงในการทําให้

การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสร้างขวัญและ

กําลงัใจให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา คือ ครู และนักเรียน ทําให้

ครูมีแรงจูงใจทีÉจะสอน นักเรียนมีแรงจูงใจทีÉจะเรียน 

และทําให้สภาพและบรรยากาศในการเรียนการสอน

ภายในโรงเรียนดีและน่าเรียนรู้ซึÉงหลกัพุทธธรรมในการ

สง่เสริมการสร้างแรงจงูใจ คือ ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ สปั

ปริุสธรรม ๗ สงัคหวตัถ ุ๔ อิทธิบาท ๔ อปริหานิยธรรม 

๗ และไตรสกิขา ๓ ทกุหลกัพุทธธรรมทีÉกล่าวมาข้างต้น

ล้วนแต่ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กับ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา คือ ครู และนักเรียน เพราะหลกัพุทธ

ธรรมเหล่านี Êช่วยให้การจัดการเรียนการสอนภายใน
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โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ ครู มีการตอบสนองในการ

สอนมากขึ Êน นักเรียนมีความต้องการอยากเรียนรู้มาก

ขึ Êน เป็นการสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการเรียน

การสอนอย่างมีประสทิธิภาพ 

๓. ภาวะผู้นําด้านการติดต่อสืÉอสารบูรณา

การกับหลักพุทธธรรม 

 การติดต่อสืÉอสาร การสืÉอสารเชิงวงกลม โดย

เน้นถึงไม่เพียงแต่องค์ประกอบของการสืÉอสารเท่านั Êน 

แต่รวมถึงพฤติกรรมของทั Êงผู้ ส่งและผู้ รับด้วยโดยทีÉ

แบบจําลองการสืÉอสารเชิงวงกลมนี Êจะมีลักษณะของ

การสืÉอสารสองทางซึÉงตรงกนัข้างอย่างเห็นได้ขัดกับการ

สืÉอสารทางเดียวเชิงเส้นตรงของแชนนันและวีเวอร์ ข้อ

แตกต่างอีกประการคือในขณะทีÉความสนใจของ

แชนนันและวีวเรอ์อยู่ทีÉช่องทางการติดต่อระหว่างผู้ส่ง

และผู้ รับ แต่ออสกูดและชแรมม์ได้มุ่งพิจารณาและ

เฉพาะพฤติกรรมของผู้ ส่งและผู้ รับซึÉงเป็นผู้ ทีÉมีส่วน

สาํคญัในกระบวนการสืÉอสาร 

 การติดต่อสืÉอสารเป็นปัจจัยสําคัญในการ

สร้างภาวะผู้ นําของผู้ บริหารโรงเรียน โดยผู้ บริหาร

จะต้องมีระบบการสืÉอสารได้หลากหลายวิธี  เ ช่น 

เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และยอมรับความ

คิดเห็นทีÉแตกต่างเพืÉอติดต่อสืÉอสารให้เข้าถึงบุคคล  

สามารถสัÉงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ บริหารทีÉ

สามารถติดต่อสืÉอสารกับครูและนักเรียนได้อย่างมี

ประสทิธิภาพในระดบัสงูได้นั Êนต้องอาศยัหลกัพุทธธรรม

ทางพุทธศาสนา ได้แก่ ศีล ๕ ในใจ มีพรหมวิหาร ๔ มี

เมตตาต่อเพืÉอนร่วมงานปฏิบติัตามหลกัสปัปุริสธรรม ๗ 

ในการดําเนินชีวิต มีการให้ทาน พูดจาอ่อนหวานคือ 

มีสงัคหวัตถุ ๔ มีอปริหานิยธรรม ๗ คือปลูกฝังครูและ

นักเรียนในโรงเรียนให้ปฏิบัติตามอปริหานิยธรรม ๗ 

เช่นหมัÉนประชุมกันอย่างต่อเนืÉอง ให้เกียรติซึÉงกันและ

กนั เป็นต้น และสิÉงสําคัญคือไตรสิกขา ๓ มีศีล มีสมาธิ

นําพาครูและนักเรียนเห็นคุณค่าของการปฏิบัติสมาธิ 

และเพิÉมพูนการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเพืÉอเพิÉมปัญญา 

เป็นต้น หลกัพุทธธรรมเหล่านี Êล้วนส่งเสริมภาวะผู้ นํา

ด้านการติดต่อสืÉอสารให้ดีและมีประสทิธิภาพ 

๔. ภาวะผู้นําด้านภาวะผู้การเปลีÉยนแปลง

บูรณาการกับหลักพุทธธรรม 

 ภาวะผู้ นําเ ป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลทีÉ มี

ความแตกต่างกันในด้านอํานาจ ระดับแรงจูงใจ และ

ทักษะเพืÉอไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึÉงเ กิดได้ใน ๓  

ลกัษณะ คือ 

 ๑. ภ า ว ะ ผู้ นํ า แ บ บ แ ล ก เ ป ลีÉ ย น เ ป็ น

ปฏิสัมพันธ์ทีÉผู้ นําติดต่อกับผู้ ตามเพืÉอแลกเปลีÉยน

ผลประโยชน์ซึÉงกนัและกนั  

 ๒.  ภาวะผู้ นําการเปลีÉยนแปลง ผู้ นําและผู้

ตามมีปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ทั Êงสองฝ่าย  

 ๓.  ภาวะผู้นําแบบจริยธรรมผู้นําการเปลีÉยน

แปลจะเปลีÉยนเป็นผู้นําแบบจริยธรรมอย่างแท้จริงเมืÉอ

ได้ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิง

จริยธรรมของผู้ นําและผู้ ตามให้สูงขึ Êน ก่อให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงทั Êงสองฝ่าย สร้างจิตสํานึกให้ผู้ตามเกิด

ความต้องการในระดับขั ÊนทีÉสูงกว่าเดิมตามลําดับขั Êน

ความต้องการของมาสโลว์ หรือระดับการพัฒนา

จริยธรรมของโคลเบิร์กแล้วจึงดําเนินการเปลีÉยนสภาพ

ทําให้ผู้นําและผู้ตามไปสูจ่ดุมุ่งหมายทีÉสงูขึ Êน 

 ผู้ นํ า ใ น ก า ร เ ป ลีÉ ย น แ ป ล ง เ ป็ น ก า ร

เปลีÉยนแปลงตัวเองของผู้ นําคือผู้ บริหารโรงเรียนและ

สร้างแรงกระตุ้นให้ครูและนกัเรียนเกิดการเปลีÉยนแปลง

ไปในทิศทางทีÉดีขึ Êน ครูตั Êงใจสอนมากขึ Êน นักเรียนตั Êงใจ

เรียนมากขึ Êน เป็นต้น และหลกัพุทธธรรมทีÉส่งเสริมการ
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เปลีÉยนแปลงของผู้นํา ได้แก่ ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ สปัปุ

ริสธรรม ๗ สงัคหวตัถ ุ๔ อิทธิบาท ๔ อปริหานิยธรรม ๗ 

และไตรสิกขา ๓  หลักพุทธธรรมทั Êง ๗ ในเบื Êองต้นนี Ê

ล้วนแต่ให้คณุและประโยชน์แก่ผู้ประพฤติปฏิบัติยิÉงถ้าผู้

ปฏิบัติเป็นผู้ อํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็น

ผู้ บริหารทีÉ มีอํานาจในการบริหารแล้วจะทําให้การ

บริหารของผู้บริหารประสบผลสําเร็จ มีการปฏิสมัพันธ์

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนั ยกระดบัความประพฤติ

ของตนเองและผู้ ตามใ ห้มีการปฏิบัติ ดีขึ Êน เพืÉอใ ห้

โรงเรียนของตนมีการบริหารทีÉดีขึ Êนและมีประสทิธิภาพ 

๕. ภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์บูรณาการ

กับหลักพุทธธรรม 

 มนุษย์เ ป็นสัต ว์สังคม มนุษย์ใช้ ชี วิตอยู่

ร่วมกัน เป็นหมู่เป็นเหล่ามนุษย์ อยู่ร่วมกัน เป็นกลุ่ม

เป็นพวก มีปฏิสมัพันธ์ร่วมกัน การทีÉมนุษย์อยู่ร่วมกัน 

ทําให้พวกเขารู้สกึปลอดภัย ซึÉงเป็นสัญชาตญาณของ

มนษุย์ ดงันั Êนเราอาจกล่าวได้ว่า การทีÉมนุษย์มีสมัพันธ์

กนั มนษุย์จงึเป็นสตัว์สงัคม มนษุยสมัพันธ์เกิดได้ต้องมี

องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ 

 ๑. ต้องมีความเข้าใจตนเอง 

 ๒. ต้องมีความเข้าใจบคุคลอืÉน 

 ๓. ต้องยอมรับความแตกต่างของบคุคลอืÉน 

 วิ ธีการส ร้างมนุษยสัมพันธ์นั Êน  เราควร

คํานงึถงึหลกัต่อไปนี Ê 

 ๑.  การสํารวจตนเอง ในการสมาคมกับ

บคุคลอืÉน  

 ๒.  การศกึษาสิÉงทีÉควรรู้เกีÉยวกบับคุคล  

 ๓.  การผกูมิตร หลกัเบื Êองต้นในการผกูมิตร 

 มนุษยสัมพันธ์เป็นภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร

โรงเ รียนทีÉ จําเ ป็นอย่างมากโดยผู้ บ ริหารต้องสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนด้วยดี สร้าง

ทักษะผู้ นําทีÉ ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะของ

องค์กร ยิ Êมแย้ม แจ่มใสกับผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่าง

ยุติธรรม ซึÉงสามารถสร้างได้โดยอาศัยหลักพุทธธรรม 

คือ ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ สปัปุริสธรรม ๗ สงัคหวัตถุ ๔ 

อปริหานิยธรรม ๗ และไตรสิกขา ๓  เป็นต้น หลกัพุทธ

ธรรมเหล่านี Êล้วนส่งเสริมการเป็นผู้ นําทีÉดีในโรงเรียน 

การสร้างมนุษยสัมพันธ์จะต้องอาศัยความร่วมมือกัน

ในองค์กร เ ริÉ มตั Êงแ ต่ผู้ บ ริหารมีทัศนคติทีÉ ดี ต่ อค รู 

นักเรียน มีทัศนคติทีÉ ดีต่อผู้ ปกครอง ชุมชน และวัด 

สถานทีÉส่งผล ทําให้การเรียนการสอนประสบผลสําเร็จ 

นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุเพราะความ

ร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน การสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ทีÉดีจึงทําให้เป็นการสร้างความสําเร็จ

ให้กบัสถานศกึษาอย่างแท้จริง 

 

อภปิรายผล 

การบูรณาการการส่งเสริมภาวะผู้นําตาม

หลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในจงัหวัดสุพรรณบุรี 

ภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจบูรณาการกับ

หลักพุทธธรรม  การตดัสินใจเป็นเรืÉองของการจัดการ

ทีÉหลกีเลีÉยงไม่ได้และในการจดัการนั Êน การตัดสินใจเป็น

หวัใจในการปฏิบติังานทกุๆ เรืÉองทุกๆ กรณีเพืÉอดํา เนิน

การไปสู่วัตถุประสงค์ อาจมีเครืÉองมือมาช่วยในการ

พินิจพิจารณา มีเหตุผลส่วนตัวอารมณ์ ความรักใคร่ 

ชอบพอ เข้ามามีส่วนเกีÉยวข้องในการตัดสินใจ และมี

ลกัษณะเป็นกระบวนการอันประกอบด้วยขั Êนตอนต่าง 

ๆ ต่อเนืÉองกันไป ดังนี Ê ๑) การแยกแยะตัวปัญหา ๒) 

การหาข่าวสารทีÉเกีÉยวกับตัวปัญหานั Êน ๓) การประเมิน

ค่าข่าวสาร ๖) การปฏิบัติตามการตัดสินใจ  ๕) การ

เลือกทางเลือก ๔) การกําหนดทางเลือก ผู้ บริหารมี
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ภาวะผู้ นําในการรับผิดชอบหน้าทีÉการบริหารงานมี

ศักยภาพในการตัดสินใจในการบริหารงานบนพื Êนฐาน

ข้อเท็จจริงทีÉสังคมยอมรับ มีคุณธรรมและจริยธรรมใน

การตัดสินใจให้รางวัลและลงโทษการบริหารงานใน

องค์กรโดยการนําพาคนในองค์กรปฏิบัติตามหลกัศีล ๕  

สปัปริุสธรรม ๗  สงัคหวัตถุ ๔ อปริหานิยธรรม ๗ และ

ไตรสกิขา ๓ หลกัพทุธธรรมเหล่านี Êเป็นหลกัพุทธธรรมทีÉ

ผู้ บริหารควรยึดถือปฏิบัติเพืÉอเป็นตัวอย่างและเป็น

ผู้บริหารทีÉดี บริหารโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จโดยลง

มือปฏิบัติเป็นแบบอย่างด้วยตนเอง เริÉมตั Êงแต่การ

ปฏิบติั การประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และให้ครู

และนักเรียนประเมินผลให้กับการประพฤติ ปฏิบัติ

ให้กบัตนเอง 

ภาวะผู้นําด้านการสร้างแรงจูงใจบูรณาการ

กับหลักพุทธธรรม การจูงใจ ๔ ประการ ได้แก่ ๑. 

ความต้องการของมนุษย์มีลําดับขั Êน จะเริÉมจากความ

ต้องการขั ÊนตํÉาสดุไปหาสงูสดุ ๒. ความต้องการของ

มนุษย์มีความต่อเนืÉอง มีความต้องการไม่สิ Êนสุด และ

ต้องการชนิดใหม่ขึ Êนไปอีก ๓. เมืÉอมนุษย์ได้รับการ

ตอบสนองระดับตํÉาแล้ว ก็จะมีความต้องการระดับสูง

ขึ ÊนหรือเมืÉอความต้องการระดับสงูได้รับการตอบสนอง

แล้วก็อาจเกิดความต้องการระดับตํÉาอีกก็ได้ ๔. ความ

ต้องการของมนุษย์เกีÉยวเนืÉองกัน และซํ Êาซ้อนกันอยู่ 

แม้ว่าความต้องการระดบัหนึÉงได้หายไปแล้วก็เกิดความ

ต้องการระดับอืÉนเข้ามาแทนทีÉ แต่ความจริงแล้วความ

ต้องการเหล่านั Êนได้รับการตอบสนองเพียงบางส่วน

เท่านั Êนการสร้างแรงจูงใจเป็นส่วนหนึÉงในการทําให้การ

บริหารโรงเ รียนมีประสิทธิภาพและสร้างขวัญและ

กําลงัใจให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา คือ ครู และนักเรียน ทําให้

ครูมีแรงจูงใจทีÉจะสอน นักเรียนมีแรงจูงใจทีÉจะเรียน 

และทําให้สภาพและบรรยากาศในการเรียนการสอน

ภายในโรงเรียนดีและน่าเรียนรู้ซึÉงหลกัพุทธธรรมในการ

สง่เสริมการสร้างแรงจงูใจ คือ ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ สปั

ปริุสธรรม ๗ สงัคหวตัถ ุ๔ อิทธิบาท ๔ อปริหานิยธรรม 

๗ และไตรสกิขา ๓ ทกุหลกัพุทธธรรมทีÉกล่าวมาข้างต้น

ล้วนแต่ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กับ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา คือ ครู และนักเรียน เพราะหลกัพุทธ

ธรรมเหล่านี Êช่วยให้การจัดการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ ครู มีการตอบสนองในการ

สอนมากขึ Êน นักเรียนมีความต้องการอยากเรียนรู้มาก

ขึ Êน เป็นการสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการเรียน

การสอนอย่างมีประสทิธิภาพ 

ภาวะผู้นําด้านการติดต่อสืÉอสารบูรณาการ

กับหลักพุทธธรรม 

การติดต่อสืÉอสาร การสืÉอสารเชิงวงกลม โดยเน้น

ถึงไม่เพียงแต่องค์ประกอบของการสืÉอสารเท่านั Êน แต่

รวมถึงพฤติกรรมของทั Êงผู้ ส่งและผู้ รับด้วยโดยทีÉ

แบบจําลองการสืÉอสารเชิงวงกลมนี Êจะมีลักษณะของ

การสืÉอสารสองทางซึÉงตรงกนัข้างอย่างเห็นได้ขัดกับการ

สืÉอสารทางเดียวเชิงเส้นตรงของแชนนันและวีเวอร์ ข้อ

แตกต่างอีกประการคือในขณะทีÉความสนใจของ

แชนนันและวีวเรอ์อยู่ทีÉช่องทางการติดต่อระหว่างผู้ส่ง

และผู้ รับ แต่ออสกูดและชแรมม์ได้มุ่งพิจารณาและ

เฉพาะพฤติกรรมของผู้ ส่งและผู้ รับซึÉงเป็นผู้ ทีÉมีส่วน

สําคัญในกระบวนการสืÉอสาร การติดต่อสืÉอสารเป็น

ปัจจัยสําคัญในการสร้างภาวะผู้ นํ าของผู้ บ ริหาร

โรงเรียน โดยผู้ บริหารจะต้องมีระบบการสืÉอสารได้

หลากหลายวิธี เช่น เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

และยอมรับความคิดเห็นทีÉแตกต่างเพืÉอติดต่อสืÉอสารให้

เข้าถึงบุคคล  สามารถสัÉงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารทีÉสามารถติดต่อสืÉอสารกับครูและนักเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพในระดับสูงได้นั Êนต้องอาศัยหลัก
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พุทธธรรมทางพุทธศาสนา ได้แก่ ศีล ๕ ในใจ มีพรหม

วิหาร ๔ มีเมตตาต่อเพืÉอนร่วมงานปฏิบัติตามหลกัสปัปุ

ริสธรรม ๗ ในการดําเนินชีวิต มีการให้ทาน พูดจา

อ่อนหวานคือ มีสงัคหวัตถุ ๔ มีอปริหานิยธรรม ๗ คือ

ปลูกฝังครูและนักเรียนในโรงเรียนให้ปฏิบัติตามอปริ

หานิยธรรม ๗ เช่นหมัÉนประชุมกันอย่างต่อเนืÉอง ให้

เกียรติซึÉงกนัและกนั เป็นต้น และสิÉงสําคัญคือไตรสิกขา 

๓ มีศีล มีสมาธินําพาครูและนักเรียนเห็นคุณค่าของ

การปฏิบัติสมาธิ และเพิÉมพูนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน

เพืÉอเพิÉมปัญญา เป็นต้น หลักพุทธธรรมเหล่านี Êล้วน

ส่งเสริมภาวะผู้ นําด้านการติดต่อสืÉอสารให้ดีและมี

ประสทิธิภาพ 

ภาวะผู้นําด้านภาวะผู้การเปลีÉ ยนแปลง

บูรณาการกับหลักพุทธธรรม 

ภาวะผู้นําเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลทีÉมีความ

แตกต่างกันในด้านอํานาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะ

เพืÉอไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึÉงเกิดได้ใน ๓  ลักษณะ 

คือ 

๑. ภาวะผู้นําแบบแลกเปลีÉยนเป็นปฏิสมัพันธ์ทีÉ

ผู้นําติดต่อกับผู้ตามเพืÉอแลกเปลีÉยนผลประโยชน์ซึÉงกัน

และกนั  

๒.  ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง ผู้นําและผู้ตามมี

ปฏิสมัพนัธ์กนัก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงสภาพทั Êงสอง

ฝ่าย  

๓. ภาวะผู้นําแบบจริยธรรมผู้นําการเปลีÉยนแปล

จะเปลีÉยนเป็นผู้ นําแบบจริยธรรมอย่างแท้จริงเมืÉอได้

ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเ ชิ ง

จริยธรรมของผู้ นําและผู้ ตามให้สูงขึ Êน ก่อให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงทั Êงสองฝ่าย สร้างจิตสํานึกให้ผู้ตามเกิด

ความต้องการในระดับขั ÊนทีÉสูงกว่าเดิมตามลําดับขั Êน

ความต้องการของมาสโลว์ หรือระดับการพัฒนา

จริยธรรมของโคลเบิร์กแล้วจึงดําเนินการเปลีÉยนสภาพ

ทําให้ผู้ นําและผู้ตามไปสู่จุดมุ่งหมายทีÉสูงขึ Êน ผู้นําใน

การเปลีÉยนแปลงเป็นการเปลีÉยนแปลงตัวเองของผู้นํา

คือผู้ บริหารโรงเรียนและสร้างแรงกระตุ้ นให้ครูและ

นักเรียนเกิดการเปลีÉยนแปลงไปในทิศทางทีÉดีขึ Êน ครู

ตั Êงใจสอนมากขึ Êน นักเรียนตั Êงใจเรียนมากขึ Êน เป็นต้น 

และหลกัพุทธธรรมทีÉส่งเสริมการเปลีÉยนแปลงของผู้นํา 

ได้แก่ ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ สปัปุริสธรรม ๗ สงัคหวัตถ ุ

๔ อิทธิบาท ๔ อปริหานิยธรรม ๗ และไตรสิกขา ๓  

หลักพุทธธรรมทั Êง ๗ ในเบื Êองต้นนี Êล้วนแต่ให้คุณและ

ประโยชน์แก่ผู้ ป ระพฤติปฏิบัติ ยิÉ ง ถ้าผู้ ปฏิบัติ เ ป็น

ผู้ อํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นผู้ บริหารทีÉ มี

อํานาจในการบริหารแล้วจะทําให้การบริหารของ

ผู้บริหารประสบผลสําเร็จ มีการปฏิสมัพันธ์แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ซึÉงกนัและกนั ยกระดับความประพฤติของตนเอง

และผู้ตามให้มีการปฏิบัติดีขึ ÊนเพืÉอให้โรงเรียนของตนมี

การบริหารทีÉดีขึ Êนและมีประสทิธิภาพ 

ภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์บูรณาการกับ

หลักพุทธธรรม 

มนุษย์เป็นสัตว์สงัคม มนุษย์ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน 

เป็นหมู่เป็นเหลา่มนษุย์ อยู่ร่วมกัน เป็นกลุ่มเป็นพวก มี

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน การทีÉมนุษย์อยู่ร่วมกัน ทําให้พวก

เขารู้สึกปลอดภัย ซึÉงเป็นสัญชาตญาณของมนุษย์ 

ดังนั Êนเราอาจกล่าวได้ว่า การทีÉมนุษย์มีสัมพันธ์กัน 

มนุษย์จึงเป็นสัตว์สังคม มนุษยสัมพันธ์เกิดได้ต้องมี

องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ ๑. ต้องมีความเข้าใจ

ตนเอง ๒. ต้องมีความเข้าใจบุคคลอืÉน ๓. ต้องยอมรับ

ความแตกต่างของบคุคลอืÉน 

วิธีการสร้างมนุษยสมัพันธ์นั Êน เราควรคํานึงถึง

หลักต่อไปนี Ê ๑. การสํารวจตนเอง ในการสมาคมกับ

บุคคลอืÉน ๒. การศึกษาสิÉงทีÉควรรู้เกีÉยวกับบุคคล  ๓. 
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การผกูมิตร หลกัเบื Êองต้นในการผูกมิตร มนุษยสมัพันธ์

เป็นภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนทีÉจําเป็นอย่างมาก

โดยผู้บริหารต้องสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนด้วยดี สร้างทักษะผู้ นําทีÉก่อให้เกิดความสามัคคี

ใ น ห มู่ ค ณ ะ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ยิ Êม แ ย้ ม  แ จ่ ม ใ ส กั บ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างยุติธรรม ซึÉงสามารถสร้างได้โดย

อาศยัหลกัพุทธธรรม คือ ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ สปัปุริส

ธรรม ๗ สงัคหวตัถ ุ๔ อปริหานิยธรรม ๗ และไตรสิกขา 

๓  เป็นต้น หลกัพุทธธรรมเหล่านี Êล้วนส่งเสริมการเป็น

ผู้ นําทีÉ ดีในโรงเรียน การสร้างมนุษยสัมพันธ์จะต้อง

อาศัยความร่วมมือกันในองค์กร เริÉมตั Êงแต่ผู้บริหารมี

ทัศนคติทีÉดีต่อครู นักเรียน มีทัศนคติทีÉดีต่อผู้ปกครอง 

ชุมชน และวัด สถานทีÉส่งผล ทําให้การเรียนการสอน

ประสบผลสําเร็จ นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสขุเพราะความร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ

โรงเรียน การสร้างมนุษยสัมพันธ์ทีÉดีจึงทําให้เป็นการ

สร้างความสาํเร็จให้กบัสถานศกึษาอย่างแท้จริง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บํารุง  แสนณรงค์ 

ได้วิจัย เรืÉอง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนประถมศึกษา 

สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผล

ปรากฏว่า๑. การมีส่วนร่วมของครูต่อการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพทุธในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต

คลองสาน สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากและเมืÉอพิจารณาในเป็นด้าน ๆ คือ ด้านกายภาพ 

ด้านกิจกรรมพื Êนฐานวิถีชีวิต ด้านการจัดการเรียนการ

สอน ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ และด้านการ

บริหารจัดการ  อยู่ ในระดับมากทุก ด้าน  ๒.  การ

เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน

เขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ทีÉจําแนกตาม

การอบรมแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจต

คติต่อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาด

โรงเรียน เป็นดังนี Ê ๑) ครูทีÉผ่านการอบรมและไม่ผ่าน

การอบรมแนวทางการดําเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ มี

ส่วนร่วมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยรวม

แตกต่างกันและเมืÉอพิจารณาในรายด้าน คือ ด้าน

กายภาพและด้านการบริหารจดัการโดยรวมไม่แตกต่าง

กนัสว่นในด้านกิจกรรมพื Êนฐานวิถีชีวิต ด้านการจัดการ

เรียนการสอนและด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์

แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .๐๕ โดย

ครูทีÉผ่านการอบรมจะมีส่วนร่วมมากกว่าครูทีÉไม่ผ่าน

การอบรม ๒)ครูทีÉมีเจตคติต่อการดําเนินงานโรงเรียนวิถี

พุทธต่างกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถี

พุทธ โดยรวมแตกต่างกันและเมืÉอพิจารณารายด้าน

พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .

๐๕ โดยครูทีÉเจตคติดีมีส่วนร่วมมากกว่าครูทีÉเจตคติไม่

ดี ๓) ครูทีÉปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดต่างกัน มี

ส่วนร่วมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวม

แตกต่างกันและเมืÉอพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .๐๕ โดยครูทีÉ

ปฏิบัติงานสอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วม

มากกว่าครูทีÉปฏิบัติงานสอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

และสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ ทรงคุณวุฒิ ว่า 

ผู้บริหารทีÉดีในอดุมคติของครูและนกัเรียนส่วนใหญ่ต้อง

เข้าใจบริบทของครูและนักเรียนภายในโรงเรียนของตน 

การเข้าใจวิถีชีวิต การดําเนินชีวิตของครูและนักเรียน

นั Êนจะทําให้ผู้ บริหารมีทัศนคติทีÉ ดีต่อครูและนักเรียน               

การติดต่อสืÉอสารทีÉ ดีและได้ผลดีต่อผู้ บ ริหารและ

โรงเรียนนั Êนผู้บริหารจะต้องเปิดใจให้กว้าง มีวิสยัทัศน์ทีÉ

ชัดเจน มีเครือข่ายการติดต่อสืÉอสาร สร้างความเป็น

มิตรระหว่างบ้าน วัด และโรงเ รียนทีÉ เ ป็นองค์กร
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เครือข่ายในการช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั และทีÉสําคัญคือ

ต้องมีหลกัพทุธธรรมในการดําเนินชีวิตเพราะผู้บริหารทีÉ

บริหารเก่งมีมากแต่ผู้บริหารทีÉมีคุณธรรมนั Êนหายากกว่า

ผู้บริหารทีÉเก่ง๒ ผู้ บริหารทีÉดีต้องแผนและเป้าหมายใน

การพฒันาผู้ เรียนและบุคลากรภายในสถานศึกษาโดย

ใช้หลักพุทธธรรมต่างๆทางพระพุทธศาสนาเช่น หลัก

พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ เป็นต้นในการบูรณาการ

หลักพุทธธรรมเพืÉอพัฒนาหน้าทีÉของตนและพัฒนา

โรงเรียนและครูผู้สอนให้มีประสทิธิภาพในการสร้างคน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระวันชัย ธนวํโส 

(กัณหะกาญจนะ) ได้ศกึษาวิจยัเรืÉอง “ลกัษณะทางจิต

สงัคมทีÉสง่ผลต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนใน

โ ร ง เ รี ย น ก า ร กุศ ล ข อ ง วัด ใ น พ ร ะ พุท ธ ศ า ส น า ” 

ผลการวิจยัพบว่า ๑. นกัเรียนของโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนาขนาดใหญ่และเล็ก มีพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมสูงกว่านักเรียนของโรงเรียนสามัญขนาด

ใหญ่และเลก็ เมืÉอเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาด้วยกัน พบว่า นักเรียนของ

โรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนาขนาดเล็ก มี

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมสงูกว่านักเรียนของโรงเรียนการ

กศุลของวัดในพระพุทธศาสนาขนาดใหญ่ ๒. นักเรียน

ในกลุ่มทีÉรับรู้บทบาทการเรียนการสอนของครูสูง มี

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงกว่านักเรียนในกลุ่มทีÉรับรู้

บทบาทการเรียนการสอนของครูตํÉา ๓. ในโรงเรียน

ขนาดเลก็ และในกลุม่นักเรียนทีÉได้รับการถ่ายทอดทาง

พระพุทธศาสนาจากบิดามารดาสูงเหมือนกัน พบว่า 

นกัเรียนของโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพุทธศาสนา 

มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงกว่านักเรียนของโรงเรียน

                                                
๒ สัมภาษณนายประจวบ  หลีนุกูล , 

ผูอํานวยการโรงเรียนสงวนหญิง เม่ือ วันที่ ๒๒ มิถุนายน 
๒๕๕๘. 

สามัญ ในทางกลบักัน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และใน

กลุ่มนักเรียนทีÉได้รับการถ่ายทอดทางพระพุทธศาสนา

จากบิดามารดาตํÉาเหมือนกัน พบว่า นักเรียนของ

โรง เ รียน การกุศล ของวัดใน พระพุทธ ศาสนา มี

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงกว่านักเรียนของโรงเรียน

สามัญในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ทีÉ เ ป็น

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเหมือนกัน 

พบว่า นกัเรียนทีÉได้รับการถ่ายทอดทางพระพุทธศาสนา

จากบิดามารดาสูง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงกว่า

นักเรียนทีÉได้รับการถ่ายทอดทางพระพุทธศาสนาจาก

บิดามารดาตํÉา ๔. ในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 

และในกลุ่มนักเรียนทีÉ มีทัศนคติต่อพฤติกรรมเ ชิง

จริยธรรมสงูเหมือนกนั พบว่า นักเรียนของโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีพฤติกรรมเ ชิ ง

จริยธรรมสงูกว่านกัเรียนของโรงเรียนสามัญ ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ ทีÉเป็นโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนาเหมือนกัน พบว่า นักเรียนทีÉ มี

ทัศนคติต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสงู มีพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมสงูกว่านักเรียนทีÉมีทัศนคติต่อพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมตํÉา ๕. นักเรียนในกลุ่มทีÉ มีความเชืÉอทาง

พระพุทธศาสนาสูง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงกว่า

นกัเรียนในกลุม่ทีÉมีความเชืÉอทางพระพทุธศาสนาตํÉา 

ในกลุ่มนักเรียน พบเห็นปัจจัยเชิงสาเหตุทีÉ

สําคัญ ๔ ปัจจัย คือ (๑) ทัศนคติต่อพฤติกรรมเชิง

จ ริ ย ธ ร ร ม  ( ๒ )  ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ท า ง

พระพุทธศาสนาจากบิดามารดา (๓) ความเชืÉอทาง

พระพทุธศาสนา และ (๔) ลกัษณะทางพระพุทธศาสนา 

ในกลุ่มครู พบเห็นปัจจัยเชิงสาเหตุทีÉสําคัญ ๔ ปัจจัย 

คือ (๑) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเ รียน (๒) 

ความสมัพันธ์ระหว่างเพืÉอนนักเรียน (๓) ลักษณะทาง

พระพุทธศาสนา และ (๔) การเป็นแบบอย่างหรือตัว
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แบบ ในกลุ่มบิดามารดาหรือผู้ปกครอง พบเห็นปัจจัย

เชิงสาเหตุทีÉสําคัญ ๔ ปัจจัย คือ (๑) การถ่ายทอดทาง

พระพุทธศาสนา      (๒)  ความสัมพัน ธ์ภ ายใน

ครอบครัว (๓) ความเชืÉอทางพระพุทธศาสนา และ (๔) 

ทัศนคติต่อการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา

ประยกุต์ใช้ในการสอน 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยัในครั Êงนี Ê ซึÉงมีข้อเสนอแนะทีÉควร

ปรับปรุงจากผลการวิจัย และจากความคิดเห็นของ

ผู้ อํานวยการ  รองผู้ อํ านวยการ และครูโ รงเ รียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ทีÉตอบแบบสอบถาม

และสมัภาษณ์ ซึÉงสรุปเป็นประเด็นได้ ดั Êงนี Ê 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. หน่วยงานเกีÉยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาควร

มีนโยบายพัฒนาภาวะผู้ นําและทักษะภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารบูรณาการหลกัพุทธธรรมโดยมอบให้องค์การ

กําหนดเป็นนโยบายส่งเสริมและพัฒนาผู้ บริหาร

โรงเรียนมธัยมศกึษา 

๒. หน่วยงานทีÉรับผิดชอบจดัการศึกษาโรงเรียน

มธัยมศกึษาควรนําผลการวิจัยไปเป็นนโยบายส่งเสริม

การบรูณาการหลกัพุทธธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้นํา

ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาจงัหวดัสพุรรณบรีุ 
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