
 
 
 
 

รปูแบบการบริหารจดัการเรียนรูต้ามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
A Model of Instructional Management towards of Philosophy of 

Sufficiency Economy in Basic Schools under Jurisdiction of Roi-et 
Primary Educational Service Area 3 

 

เทวฤทธิÍ  พลเยีÉยม 

 

บทคัดย่อ 

1การวิจัยครั Êงนี Ê 1) เพืÉอศึกษาสภาพการณ์ และ

สภาพปัจจบุนัการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา

ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ

ป ร ะ ถ ม ศึก ษ า  สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพืÉอสร้างรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 3) เพืÉอ

ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับ

ป ร ะ ถ ม ศึก ษ า  สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

                                                
นกัศึกษาหลกัสตูรปริญญาปรัชญาดุษฏีบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ผู้ บ ริหาร และครูในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 จํานวน 327 คน ได้มาโดยการกําหนดขนาดตัวอย่าง

ตามตารางการกําหนดขนาดตัวอย่างของเครจซีÉ และ

มอร์แกน ทีÉความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95 ผู้ทรงคุณวุฒิในการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยวิธีสุ่มแบบ

เจาะจง จํานวน 12 คน และผู้ ทรงคุณวุฒิในการ

ประเมินรูปแบบ ประกอบด้วย ผู้ บริหารสถานศึกษา

ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ในสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จํานวน 17 คน 

โดยวิธีสุ่มแบบเจาะจง เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง และ

แบบประเมิน มีค่า IOC. อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 สถิติทีÉ

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย และ
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ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

สนทนากลุม่ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื Êอหา สรุปสาระสําคัญ 

แจกแจงความถีÉของผู้สนทนาแต่ละรายการ  

ผลการวิจยัพบว่า 

1. สภาพการณ์ และสภาพปัจจุบันของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมืÉอพิจารณาเป็น

รายด้านอยู่ในระดับมากทั Êง 7 ด้าน เรียงตามลําดับ

คะแนนเฉลีÉยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดองค์การ 

ด้านการรายงาน ด้านอํานวยการ ด้านการวางแผน 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการประสานงาน และ

ด้านงบประมาณ ตามลาํดบั 

2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า องค์ประกอบ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อ ย เ อ็ด  เ ข ต  3  ปร ะ ก อ บด้ ว ย อง ค์ ป ร ะก อ บ  7 

องค์ประกอบ ดงันี Ê 1) การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้

ตามความต้องการของผู้ เรียน และท้องถิÉน 2) การมีสาย

การบงัคบับญัชาทีÉเหมาะสม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) 

การอํานวยการการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 5) การ

สร้างความร่วมมือในหน่วยงาน ชุมชน และนอกองค์กร 

6) การกํากบั ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และ 

7) การวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณ 

3. การประเมินรูปแบบของรูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า มี

ความถกูต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ เห็น

ด้วยอยู่ในระดบัมาก 

 

คําสําคัญ: รูปแบบ, การบริหารจดัการเรียนรู้, ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง, สถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 

สงักัดสาํนักงานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 

 

Abstract 
This research objectives were 1) to study 

and identify current situation and existing of 

instructional management towards the philosophy 

of sufficiency economy in basic schools under 

jurisdiction of Roi-et Primary Educational Service 

Area 3.  2) to create the model of instructional 

management  towards the philosophy of 

sufficiency economy in basic schools under 

jurisdiction of Roi-et Primary Educational Service 

Area 3. 3) toevaluate a model of instructional 

management  towards the philosophy of 

sufficiency economy in basic schools under 

jurisdiction of Roi-et Primary Educational Service 

Area 3. 

The sampling consists of 327 school 

administrators and teachers in basic schools 

under jurisdiction of Roi-et Primary Educational 

Service Area 3 where applicable of Krejcie & 

Morgan’s table with reliability at 0.95. There are 

12 purposive sampling focus group with  experts 
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has been done the school administrators in basic 

schools under jurisdiction of Roi-et Primary 

Educational Service Area3. In addition with 17 

purposive sampling model evaluator of prototype 

sufficiency economy school administrators in 

basic schools under jurisdiction of Roi-et Primary 

Educational Service Area 3 respectively. 

Research instrument consists of survey 

questionnaire, semi-structured interview, and 

evaluation form with IOC between 0.80-1.00. 

Statistics used for data analyses were 

percentage, mean, standard deviation and 

content analysis, conclusion and   frequency of 

individual interviewee. The Research result 

showed that  

1. The current situation and existing of 

instructional management towards philosophy of 

sufficiency economy in basic schools under 

jurisdiction of Roi-et Primary Educational Service 

Area 3 were high level, when classified by each 7 

aspects also were high as well with ascending 

mean score of; aspect organizing,  aspect 

reporting, aspect directing, aspect planning, 

aspect personnel administration, aspect 

coordinating, and aspect of budgeting 

respectively.   

2. The model of instructional management  

towards the philosophy of sufficiency economy in 

basic schools under jurisdiction of Roi-et Primary 

Educational Service Area 3 comprises of 7 

components as follows 1) learning activity as per 

requested by the students and local community, 

2) appropriate chain of commands, 3) personnel 

development, 4) learning activity directing, 5) 

encouraging of coordination among school, local 

community and other organizations, 6) evaluation 

and monitoring of work performance, and 7)  

budgeting management and planning.  

3. The evaluation of instructional 

management model towards the philosophy of 

sufficiency economy in basic schools under 

jurisdiction of Roi-et Primary Educational Service 

Area 3 was at high level with appropriate, 

righteous and feasible respectively.    

 

Keywords: Model,Instructional Management of 

Philosophy of Sufficiency Economy, Basic 

Schools Under Jurisdiction of Roi-et Primary 

Educational Service Area 3. 

 

บทนํา 

การจัดการศึกษาเป็นสิÉงสําคัญอย่างยิÉงทีÉจะ

พัฒ น า คุณ ภ า พ ข อ ง ค น ไ ท ย ใ ห้ ร อ ง รั บ กับ ก า ร

เปลีÉยนแปลงแต่เนืÉองจากตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมาการ

จัดการศึกษาของไทยจะมุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ใน

เรืÉองของหลักวิชาการเป็นส่วนใหญ่ละเลยการทีÉจะ

มุ่งเน้นการเรียนรู้อย่างมีความสุขซึÉงเป็นจุดมุ่งหมาย

ของมนษุย์ทีÉแท้จริง และผลทีÉตามมาคือเกิดการแข่งขัน

การเอารัดเอาเปรียบซึÉงกัน และกันขาดคุณธรรม

จริยธรรม ความเป็นอยู่ในแบบของวิถีชีวิตประเพณี

วัฒนธรรมอันดีงามของไทยก็เริÉมค่อยๆ เลือนหายไป 

ด้วยเหตดุงักลา่วกระทรวงศึกษาธิการซึÉงเป็นหน่วยงาน
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หลกัในการพัฒนาคน และสร้างเยาวชน จึงได้น้อมนํา

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการ

พฒันาคนให้มีคณุภาพ สามารถพึÉงตนเองได้เกิดความ

พอมีพอกิน พอมีพอใช้โดยใช้หลักความพอประมาณ 

การคํานงึถงึความมีเหตผุล มีภูมิคุ้มกันในตัวเอง และมี

คณุธรรมเป็นกรอบในการดํารงชีวิต และเป็นพลเมืองทีÉ

ดีของชาติ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2550: คํานํา)  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องโดยเฉพาะสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาซึÉงเป็นหน่วยงานหลกัทีÉใกล้ชิดกับโรงเรียนจึง

ได้สนองตอบนโยบายดังกล่าวจึงได้น้อมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเป็นวิสยัทัศน์ 

และกําหนดยุทธศาสตร์การขับเคลืÉอนเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษาโดยส่งเสริม และสนับสนุนให้ทุก

โรงเรียนน้อมนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยกุต์ใช้ในการจดัการศกึษาในโรงเรียน จากรายงาน

ผลการดําเนินงานขับเคลืÉอนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาปีงบประมาณ 2550 ของ

ก ร ะ ท ร ว ง ศึก ษ า ธิ ก า ร  ด้ า น บ ริ ห า ร ก า ร จัด ก า ร

สถานศึกษา พบว่าสถานศึกษายังไม่เข้าใจหลักการ

ขบัเคลืÉอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา

จึงดําเนินการโดยไม่ตรงกับเป้าหมายการบูรณาการ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีÉแท้จริง โดยเฉพาะ

ด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนของครู 

พบว่า ครูไม่เข้าใจการนํามาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละ

ช่วงชั Êนมาจัดทําหน่วยการเรียนให้เหมาะสมกับการ

เรียนการสอนแต่ละช่วงชั Êนได้ ด้วยเหตดุงักล่าว ครูจึงไม่

สามารถบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้ากับหลกัสตูรทีÉจัดทําขึ Êนใช้ในสถานศึกษาได้ครบทุก

กลุ่มสาระ ทั Êงยังพบอีกว่าสถานศึกษาบางแห่งเน้น

ดําเนินการด้านการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ เช่น การปลกู

ผัก เลี Êยงปลา เลี Êยงไก่เพียงอย่างเดียว สําหรับในส่วน

ของด้านกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนยังพบว่า สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพืÉอปลกูฝังให้ผู้ เรียนมีหลกัคิด และ

หลกัปฏิบัติในการดําเนินชีวิตอย่างพอเพียงแต่ยังขาด

การลงมือปฏิบติัจริง เช่น การออม การทําบัญชีรับ-จ่าย 

การประหยัด การทําการเกษตรฯลฯ และจากปัญหา

ดงักลา่วกระทรวงศกึษาธิการได้เสนอแนะ และแนวทาง

แก้ไข คือ ควรให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ บริหาร

สถานศกึษาครู และผู้ เกีÉยวข้องในการจัดการศึกษาตาม

ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง 

(กระทรวงศกึษาธิการ. 2550: 49-50) 

สําหรับการขับเคลืÉอนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงนั Êน จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2549: 23) 

กล่าวไว้ว่าในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบติัสถาบนัการศึกษามีความสําคัญมากทีÉสดุใน

การปลกูฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ฝังรากลกึ

ทัÉวประเทศเพืÉอให้เกิดความยัÉงยืนทั Êงในระดับบุคคล 

และประเทศชาติในระยะยาวจึงเกิดความร่วมมือกัน

ระหว่าง 3 หน่วยงาน ได้แก่ โครงการวิจัยเศรษฐกิจ

พอเพียงสํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 

ร่ ว ม กั บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึก ษ า ธิ ก า ร  แ ล ะ สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการอาชีวศกึษา ได้แต่งตั Êงคณะทํางานบูรณา

การเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และร่วมกันจัดทํา

ต้นฉบับตัวอย่างชุดหน่วยการเ รียนรู้ปรัชญาของ

เศรษ ฐกิจพอเพียงขึ Êนมา  เพืÉ อให้การดําเนินงาน

ขบัเคลืÉอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา

ทุกแห่งเ ป็นไปในทิศทางเ ดียวกันจึงได้ขับเคลืÉอน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยขอให้สถานศึกษานํา

ต้นฉบับร่างชุดหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใช้เป็นแนวทางในการบูรณาการปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาตั Êงแต่ปีการศึกษา 

2550 เป็นต้นไป  

ภาพรวมทีÉกล่าวมา ผู้ วิจัยจึงสนใจทีÉจะศึกษา

เพืÉอสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมุ่งหวังทีÉจะได้ข้อมูลทีÉ

เป็นจริง และเป็นประโยชน์สามารถนําไปปรับใช้ให้เป็น

ประโยชน์ เหมาะสม กับบริบทของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 อันจะก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
1. เพืÉอศึกษาสภาพการณ์ และสภาพปัจจุบัน

การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. เพืÉอสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

3. เพืÉอประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
การบริหารจัดการจัดการสถานศึกษา

ตามแนวคิดของ กูลคิ; และเออร์วคิ 

ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัด

องค์การ 3) การบริหารงานบุคคล    

4) การอํานวยการหรือการสัÉงงาน     

5) การประสานงาน 6) การรายงาน 

และ 7) การงบประมาณ 

    

- สถานภาพ 

- สภาพการณ์ และสภาพ

ปัจจุบันการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

  กระบวนการ 

พฒันารูปแบบ 
 

  

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใน

สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

4 ด้าน 1) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 2) ด้านหลักสตูร และ

การ จัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้าน

การวดั และประเมินผลการเรียนรู้ 

   รูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงใน

สถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สงักัดสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

  ยกร่างรูปแบบ   

     

  ประเมนิ

ประสทิธิภาพ

ของรูปแบบ 

  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากร ทีÉใช้ในการวิจัย คือครู และบุคลากร

ทางการศึกษ าในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน  สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 รวมจํานวน 2,163 คน (สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3. 2558: ออนไลน์) 

กลุ่ มตัวอย่าง  ทีÉ ไ ด้ในการวิจัย คือครู และ

บคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 จํานวน 327 คน ได้มาโดยการกําหนดขนาดตัวอย่าง

ตามตารางการกําหนดขนาดตัวอย่างของเครจซีÉ; และ

มอร์แกน ทีÉความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95  

ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ ม (Focus 

group) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
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ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยวิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 

Random Sampling) จํานวน 12 คน ซึÉงเป็นผู้ ทีÉ มี

ความรู้ในเรืÉองการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ ท ร ง คุณ วุ ฒิ ใน การป ระ เ มิน รู ปแบ บ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง ในสังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 จํานวน 17 คน โดยวิธีสุ่ม

แบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)  

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั  

มีรายละเอียด ดังนี Ê 1) แบบสอบถาม 2) แบบ

สมัภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง 3) แบบประเมินในการ

สร้างเครืÉองมือ ดําเนินการตามขั Êนตอน ดงันี Ê 

1. แบบสอบถาม โดยแบ่งข้อคําถามออกเป็น 2 

ตอน คือ 

 ตอนทีÉ 1 ข้อมลูของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น

คําถามแบบสํารวจรายการ (Check list) จํานวน 4 ข้อ 

ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) วุฒิการศึกษา และ 4) 

ระยะเวลาในการทํางาน  

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกับสภาพการณ์ 

และสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั ของลเิคอร์ท (Likert Scale)  

2. แบบสมัภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง ผู้ วิจัยสร้าง

ขึ ÊนเพืÉอใช้สัมภาษณ์เชิงลกึกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีการ

ดําเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) ตามองค์ประกอบทีÉ

ผู้ วิจัยต้องการศึกษา โดยผู้ วิจัยนําผลการวิจัยมา

สังเคราะห์ร่วมกับเอกสาร และงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง 

ประกอบกับการศึกษาสภาพการณ์ และสภาพปัจจุบัน

ของการบริหารจัดการเ รียนรู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 มาเป็นกรอบเพืÉอสร้างข้อคําถามการ

สัมภาษณ์เชิงลึกในการยกร่างรูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

3. แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้ วิจัยสร้าง

แบบประเมินความคิดเห็น เพืÉอหาความถูกต้อง ความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ เป็นชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert 

Scale) 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. ข อ ห นั ง สื อ เ ชิ ญ จ า ก บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลัย 

มหาวิทยาลัยนอ ร์ทกรุง เทพ เพืÉ อนํ า ไปขอความ

อนุเคราะห์จากผู้ อํานวยการสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพืÉอออกหนังสือ

ขอความอนเุคราะห์เก็บข้อมลู 

2. ขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่งแบบสอบถามคืน โดยกําหนดให้ใส่กล่องเอกสารทีÉ

ผู้ วิ จัยฝากไ ว้ทีÉ ฝ่ ายธุรการของโรงเ รียนทีÉ ไปแจก

แบบสอบถาม 

3. รับแบบสอบถามคืน เพืÉอนําไปจัดกระทํา

ข้อมลู และวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป 
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สถติิทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิติพื Êนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย และส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมลูจากสนทนา

กลุ่มใช้การวิเคราะห์เชิงเนื Êอหา สรุปสาระสําคัญ แจก

แจงความถีÉของผู้สนทนาแต่ละรายการ 

 

สรุป 
1. สภาพการณ์ และสภาพปัจจุบันของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมืÉอพิจารณาเป็น

รายด้านอยู่ในระดับมากทั Êง 7 ด้าน เรียงตามลําดับ

คะแนนเฉลีÉยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดองค์การ 

ด้านการรายงาน ด้านอํานวยการ ด้านการวางแผน 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการประสานงาน และ

ด้านงบประมาณ ตามลาํดบั 

2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

7 องค์ประกอบ ดังนี Ê 1) การจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ตามความต้องการของผู้ เรียน และท้องถิÉน 2) การ

มีสายการบังคับบัญชาทีÉ เหมาะสม 3) การพัฒนา

บคุลากร 4) การอํานวยการการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ 5) การสร้างความร่วมมือในหน่วยงาน ชุมชน 

และนอกองค์กร 6) การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบผล

การปฏิบัติงาน และ 7) การวางแผนการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

3. การประเมินรูปแบบของรูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า มี

ความถกูต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ เห็น

ด้วยอยู่ในระดบัมาก 

 

อภปิรายผล 

1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพการณ์ และสภาพ

ปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา

ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ผล

จากการศกึษาสภาพการณ์ และสภาพปัจจุบันของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา แสดงให้

เห็นว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกต์ 

ใ ช้ได้ในทุกระดับ  และทุกสาขา  โดยมีหลักการทีÉ

คล้ายคลึงกัน  คือ  เ น้นการเลือกปฏิ บั ติอ ย่าง

พอประมาณ มีเหตุผล และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเอง 

และสงัคม สร้างเครือข่ายเพืÉอร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 

โดยทีÉรายละเอียดของวิธีการ ขั Êนตอน การปฏิบัติจะมี

ความแตกต่างกันไปตามภารกิจของหน่วยงานนั Êนๆ 

ทั Êงนี Êแสดงว่าผู้ บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความ

ตระหนักเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

นํามาขบัเคลืÉอนในหน่วยงาน และประยุกต์ใช้ในระบบ

ของการทํางาน มีการจัดสรรกําลงัคนให้เหมาะสมเกิด

ประสทิธิภาพในการทํางาน ตลอดจนสร้างกระบวนการ

มีส่วนร่วมของผู้ เ กีÉยวข้องกับองค์กร แสดงให้เห็นว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาได้ดําเนินการพัฒนาครูให้มีความรู้ 

ทักษะความสามารถทีÉหลากหลาย มีการถ่ายทอด 
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นโยบายให้ความรู้ และเสริมสร้างปลูกฝังแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสมํÉาเสมอ จึงส่งผล

ให้สภาพการณ์ และสภาพปัจจุบันของการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดงักลา่ว สอดคล้องกับสริุนทร์ 

ภูสิงห์ (2552: 3-4) ได้ทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบ

การจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี Ê 1) การจัดการศึกษา

โดยบรูณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนจะ

จัดได้ดีเมืÉอมีองค์ประกอบ 2 ส่วนส่วนแรก ได้แก่ 

องค์ประกอบของรูปแบบทีÉนํามาใช้ในการจัดการศึกษา 

ประกอบด้วย หลกัการจดุมุ่งหมาย การจัดองค์การ การ

ดําเนินการ ตัวชี Êวัดความสําเร็จ การนํารูปแบบไปใช้ 

และเ งืÉอนไขความสําเร็จ  และส่วนทีÉ  2 ได้แก่ 

องค์ประกอบด้านการจัดการศึกษา ประกอบด้วย การ

บริหาร และจัดการ การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

การจดับรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทีÉเอื Êออํานวยต่อ

การจัดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองชุมชน 

แล ะ ห น่ ว ย งา น ทีÉ เ กีÉ ย ว ข้อ ง  ก า ร นิ เท ศ  ติ ด ต า ม 

ประเมินผล และรายงานผล การประชาสัมพันธ์ และ

การสร้างเครือข่าย และคุณภาพนักเรียนตามลกัษณะ

ความมีชีวิตพอเพียง 2) รูปแบบทีÉจะนําไปสู่ประสิทธิผล

ในการจัดการศึกษามีลักษณะ ดังนี Ê 2.1)จัดต้องยึด

ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางมียุทธศาสตร์ทีÉอยู่บนพื Êนฐานการ

รู้จักตนเอง การช่วยเหลือตนเอง การช่วยเหลือซึÉงกัน 

และกนั และการสร้างเครือข่าย หลกัความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้ มกันทีÉดีในตัว ภายใต้

เงืÉอนไขการมีความรู้ และคุณธรรมสอดคล้องกับภูมิ

สังคม และโรงเรียนต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียน รู้ 

(Learning Organization) 2.2) จุดมุ่งหมายเพืÉอให้การ

จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลส่งผลสู่การดําเนินชีวิตตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงของผู้ เรียนผู้บริหารโรงเรียนครู และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนืÉอง และยัÉงยืน 2.3) 

การจัดองค์การยึดหลักการมีส่วนร่วม และเน้นการ

ทํางานเป็นทีม 2.4) การดําเนินการมี ดังนี Ê การบริหาร

การศกึษา การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา การจัดการ

เรียนการสอน การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 

การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล และการ

ประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย 2.5) ตัวชี Êวัด

ความสาํเร็จ ได้แก่ โครงสร้างการบริหารแผนปฏิบัติการ

หลักสูตรสถานศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้จํานวน

กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนจํานวนแหล่งเรียนรู้ผลสัมฤทธิ Í

ทางการเรียนของนักเรียน และรายงานการประเมิน

ตนเอง 2.6) การนํารูปแบบไปใช้โรงเรียนมียุทธศาสตร์ 

ขั Êนตอนวิธีการอย่างเป็นระบบดําเนินการตามขั Êนตอน

คือขั Êนเตรียมการขั Êนดําเนินการขั Êนติดตามแนะนํา และ

ขั Êนประเมินผลรายงานผล และขยายผล 2.7) เงืÉอนไข

ความสําเร็จ ได้แก่ ผู้ บริหารโรงเรียนครู และนักเรียน

ต้องมีความรู้ตระหนกั และเห็นความสาํคัญของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างทีÉ ดี ผู้ บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้

ความสามารถในการบริหารการศกึษา โดยมุ่งประโยชน์

สงูสดุทีÉนกัเรียน และให้ความสําคัญกับชุมชน โดยสรุป

การจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความเหมาะสม 

สําหรับนําไปใช้จัดการศึกษาในโรงเรียน เพราะมี

องค์ประกอบ และการดําเนินการทีÉเหมาะสม กับบริบท

ของแต่ละโรงเรียนสง่ผลให้นักเรียนมีคุณลกัษณะความ
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มีชีวิตพอเพียงอย่างยัÉงยืนคือ มีความพอประมาณ มี

เหต ุมีผล และมีภูมิคุ้มกนัทีÉดีในตวั ภายใต้เงืÉอนไขการมี

ความรู้คู่คุณธรรม ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนิ

ตา ลอยพโยม (2552: 77) ได้ทําการวิจัย เรืÉองการจัด

การศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน พบว่า ชุมชนยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษา เพืÉอ

ขับเคลืÉอนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ

พฒันาทีÉแท้จริง 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

ระดบัประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า องค์ประกอบ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อ ย เ อ็ด  เ ข ต  3  ปร ะ ก อ บด้ ว ย อง ค์ ป ร ะก อ บ  7 

องค์ประกอบ ดงันี Ê 1) การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้

ตามความต้องการของผู้ เรียน และท้องถิÉน 2) การมีสาย

การบงัคบับญัชาทีÉเหมาะสม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) 

การอํานวยการการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 5) การ

สร้างความร่วมมือในหน่วยงาน ชุมชน และนอกองค์กร 

6) การกํากบั ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และ 

7) การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ นํามา

อภิปรายผล ดงันี Ê 

 องค์ประกอบทีÉ 1 การจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียน รู้ตามความต้องการของผู้ เ รียน และท้องถิÉน 

หมายถึง การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความต้องการของ

ผู้ เรียน และท้องถิÉน ดงันั Êน การบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

จะต้องมีกําหนดหลกัสตูรเพืÉอใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน และการจัดกิจกรรมเสริม ต้องยึดผู้ เรียนเป็นหลัก 

การกําหนดเนื Êอหาสาระ และกิจกรรมต้องสอดคล้องกับ

ความสนใจ และความถนัดของผู้ เรียน และหลกัสตูรทีÉ

กําหนดจะต้องมีความหลากหลายตามความต้องการ

ของผู้ เรียน และท้องถิÉน และเอื Êอต่อการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนืÉองตลอดชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดของ

กระทรวงศกึษาธิการ (2548) กล่าวถึงหลกัสตูรจึงควรทีÉ

จะประกอบไปด้วย สาระทีÉเกีÉยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ 

ในชีวิตประจําวัน และปัญหาในการดํารงชีวิต โดยมี

การบูรณาการความรู้ทักษะ  และเจตคติทีÉ จะเ ป็น

ประโยชน์ต่อการดําเนินชีวิต เพืÉอช่วยให้เกิดความเข้าใจ 

และมีการพัฒนาในเรืÉองนั Êนๆ ดังนั Êนการจัดสาระของ

หลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิÉนจึงเป็นเรืÉองทีÉสําคัญ

ตัวอย่าง เช่น เด็กทีÉอยู่ภาคกลางทีÉมีการทํานํามาก ก็

ควรเรียนรู้เกีÉยวกบัเรืÉองข้าว และการทํานาให้มาก และ

ลึกซึ Êง เพืÉอทีÉจะได้เ รียน รู้ถึงสภาพปัญหาการแก้ไข

ปัญหา และการพัฒนาในเรืÉองนั Êนๆ ในขณะทีÉเด็กทีÉอยู่

ติดกับชายทะเล ควรเรียนรู้เกีÉยวกับเรืÉองการประมงซึÉง

เป็นกิจกรรมประจําวันทีÉเ ด็กคุ้ นเคย ดังนั Êนหลักสูตร

การศึกษาขั Êนพื Êนฐานนี Ê จึงควรเ ป็นหลักสูตรทีÉยึด

กิจกรรมการดํารงชีวิตการแก้ปัญหา และพัฒนาตนเอง

ในการดํารงชีวิต ควรเริÉมจากใกล้ตัวไปไกลตัวหรือจาก

ระดับแคบไปกว้าง โดยมีการจัดสัดส่วนทีÉเหมาะสม 

สามารถปรับสาระให้เหมาะสมกับท้องถิÉนของตน และ

สอดคล้องกบัแนวคิดของสคุนธ์ สินธพานนท์ และคณะ 

(2545: 17 – 18) ทีÉได้กลา่วถงึบทบาทของผู้สอนในการ

ดําเนินงานตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ เพืÉอให้

ผู้ เรียนมีคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาด้วยการ

จดัการเรียนรู้สอดคล้องกับหลกัสตูร ความต้องการของ

ผู้ เรียน และท้องถิÉน ผู้ สอนจะต้องให้ความร่วมมือกับ
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สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สภาพ และความ ต้องการของท้องถิÉน โดยให้ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วม และมีการจัดแนวการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรตามความต้องการของผู้ เรียน 

ความต้องการของท้องถิÉน และการเปลีÉยนแปลงทาง

เศรษฐกิจสังคม ให้สามารถเชืÉอมโยงแก้ไขปัญหา

ท้องถิÉนได้ และเน้นการปฏิบติัจริง 

 องค์ประกอบทีÉ 2 การมีสายการบังคับบัญชา

ทีÉเหมาะสม หมายถึง การมีสายการบังคับบัญชาทีÉ

เหมาะสม ทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จจะต้องมีการแบ่ง

อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบตามขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉความรับผิดชอบของบุคลากรให้ชัดเจน เพืÉอให้

การจัดองค์กรได้อย่างเหมาะสม เมืÉอมีการแบ่งงานกัน

ตามหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมาย และทุกคนรู้จักงาน และ

หน้าทีÉของตนปฏิบัติงานภายในขอบเขตทีÉองค์กร

กําหนด ทั Êงนี Ê เพราะการบังคับบัญชาเป็นการกําหนด

หรือวางหลกัเกณฑ์ในการบังคับบัญชา ได้แก่ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ ให้ผู้ปฏิบัติได้ยึดถือเพืÉอให้การดําเนินงาน

เป็นไปด้วยความราบรืÉน สอดคล้องกบัแนวคิดของกูลิค; 

และเออร์วิค (Gulick; & Urwick. 1937: 13) ทีÉได้

กลา่วถงึแนวความคิดทางการจดัการเชิงกระบวนการว่า 

การจดัองค์การหมายถึง การจัดองค์การหรือหน่วยงาน 

โดยการจดัแบ่งงานขององค์การหรือของหน่วยงานเป็น

หน่วยงานย่อย พร้อมทั Êงวัตถุประสงค์กําหนดหน้าทีÉ 

และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน ตลอดจน

กําหนดงานควบคุม และบังคับบัญชาในลักษณะ

หน่วยงานหลกั หน่วยงานทีÉปรึกษา และหน่วยงานช่วย 

พร้อมทั Êงกําหนด ช่วงการบังคับบัญชาไว้ด้วย การจัด

องค์การเป็นเรืÉองสาํคญัมาก เพราะถ้ามีการจัดองค์การ

ทีÉดีจะช่วยให้เกิดความราบรืÉนในองค์การนั Êน ในการจัด

องค์การอาจแสดงไว้ในรูปของแผนภูมิองค์การ เพืÉอให้

เกิดการสืÉอสารความเข้าใจในองค์การเกีÉยวกับอํานาจ

หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ สายการบังคับบัญชา และการ

ติดต่อ และสอดคล้องกับแนวคิดของฟาโยล์ (Fayol. 

1949) ได้ให้เสนอแนวทาง และหลักเกณฑ์ของการ

บริหารงานทีÉสําคัญ กล่าวคืออํานาจ หน้าทีÉ และความ

รับผิดชอบ เป็นสิÉงทีÉแยกจากกันมิได้ ผู้ทีÉมีอํานาจหน้าทีÉ

นั Êน จะต้องมีความรับผิดชอบต่อผลงานทีÉตนได้ออก

คําสัÉงไป และผู้ ปฏิบัติทีÉ รับผิดชอบในงานใดก็ตาม

จะต้องมีอํานาจ และหน้าทีÉในการปฏิบัติด้วยเพืÉอให้

ง า น นั Êน สํ า เ ร็ จ ลุ ล่ ว ง ล ง ไ ด้  แ ล ะ ห ลั ก ก า ร ทีÉ มี

ผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมใดๆ 

ควรได้รับคําสัÉงจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทั Êงนี Ê

เพืÉอป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคคลากรใน

องค์การ  

 อง ค์ประกอบทีÉ  3  การพัฒ นาบุคลากร 

หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การส่งเสริมให้

ครูมีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรม สมัมนา ดังนั Êนในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษานั Êน จะต้องมีวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ทักษะความสามารถ

สนับสนุนเพิÉมพูนความรู้ เพืÉอใช้แนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด และหลกั ปฏิบัติในการ

ดําเนินชีวิต และนําไปสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ และจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สอดคล้องกับแนวคิดของสคุนธ์ สินธพานนท์ 

และคณะ (2545: 17 – 18) ทีÉได้กล่าวถึง การพัฒนา

งานของตนเอง ผู้ สอนจะต้องแสวงหาความรู้ และ
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ประสบการณ์เพืÉอนํามา ใช้ในการพัฒนากระบวนการ

จดัการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้

สอดคล้องกับ การปฏิรูปการเรียนรู้ตลอดจนมีการ

แลกเปลีÉยนผลการปฏิบัติงานทีÉประสบความสําเร็จ

ระหว่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของสํานักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2556: ออนไลน์) ทีÉรายการ

ประเมินด้านทีÉ  4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษามี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี Ê ประกอบด้วย 

องค์ประกอบทีÉ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวบ่งชี ÊทีÉ  1.1) มีแผนงาน/ 

โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพืÉอสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวบ่งชี ÊทีÉ 1.2) ประชุม 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพืÉอ

ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าทีÉ ตัว

บ่งชี ÊทีÉ 1.3) สง่เสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกีÉยวกับ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสมํÉาเสมอ ตัว

บ่งชี ÊทีÉ 1.4) จดักิจกรรมสง่เสริมการดําเนินชีวิต และการ

ปฏิบัติภารกิจหน้าทีÉตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา องค์ประกอบทีÉ 2 

การติดตามประเมินผล และขยายผล ตัวบ่งชี ÊทีÉ 2.1) 

ติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

เพืÉอส่งเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าทีÉ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวบ่งชี ÊทีÉ 2.2) 

นําผลการติดตามมาปรับปรุง /พัฒนาการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพืÉอส่งเสริมการ

ดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าทีÉตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวบ่งชี ÊทีÉ  2.3) ขยายผล และ

เผยแพร่ผลการดําเนินชีวิต และปฏิบติัภารกิจหน้าทีÉของ

บคุลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพีย 

 องค์ประกอบทีÉ  4 การอํานวยการการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การอํานวยการให้

แผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ เกีÉยวกับการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เ ช่น การอํานวยการให้

แผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ เกีÉยวกับการจัด

กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ดําเนินไปอย่างราบรืÉน ดังนั Êน

ในการบริหารจัดการเ รียน รู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษ ฐกิ จพอเพี ยงในส ถานศึก ษ านั Êน  ผู้ บ ริหา ร

สถานศึกษ า  จะต้องอํ านวยการ กํากับ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และส่งเสริม และสนับสนุน

ให้มีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนืÉอง

เพืÉอให้งานดําเนินไปตามแผนหรือเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ 

สอดคล้องกบัแนวคิดของกูลิค; และเออร์วิค (Gulick; & 

Urwick. 1937: 13) ทีÉได้กล่าวถึงแนวความคิดทางการ

จดัการเชิงกระบวนการว่า การอํานวยการเป็นขั ÊนตอนทีÉ

สาํคญัในกระบวนการบริหาร และเป็นบทบาททีÉสําคัญ

ของนกับริหาร เพราะการสัÉงการ และคําสัÉงของผู้บริหาร

จะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมขององค์การหรือหน่วยงาน 

ซึÉงอาจจะเป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายทีÉกําหนดไว้

หรือไม่ก็ได้  

 องค์ประกอบทีÉ 5 การสร้างความร่วมมือใน

หน่วยงาน ชุมชน และนอกองค์กรหมายถึง การสร้าง

ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในหน่วยงาน หรือระหว่าง

หน่วยงาน ชุมชนในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั Êงนี Êการสร้าง

เครือข่ายเป็นการเชืÉอมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่ม

องค์กรทีÉสมัครใจ ทีÉจะแลกเปลีÉยนข่าวสารร่วมกัน เพืÉอ

พฒันาไปสู่ระดับของการลงมือ ร่วมดําเนินการหรือทํา

กิจกรรมร่วมกนั เพืÉอให้บรรลเุป้าหมายร่วมกัน ดังนั Êนใน

การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษานั Êน จะต้องการสร้างเครือข่าย
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คว าม ร่ วม มือ ร ะห ว่า ง ผู้ บ ริ หา ร  ค ณะ กร ร มก า ร

สถานศกึษา คณะครู หน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้อง และทีÉ

สาํคญัยิÉงจะต้องดําเนินการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

สอดคล้องกบัศิริกาญจน์ โกสมุภ์ (2542) ทีÉได้วิจัย เรืÉอง 

การมีส่วนร่วมของชุมชน และโรงเ รียนเพืÉอการจัด

การศึกษาขั Êนพื Êนฐาน พบว่า สิÉงสําคัญทีÉสุดทีÉ เป็นสิÉง

กําหนดกระบวนการ และแบบแผนของการมีส่วนร่วม

ของชมุชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

ได้แก่ เ งืÉอนไขทางด้านบริหารของชุมชน เงืÉอนไขทีÉ

เกีÉยวกับความคิดพื ÊนฐานทีÉเกีÉยวข้องกับการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในชมุชน เงืÉอนไขด้านสภาพแวดล้อมของ

ชมุชน และเงืÉอนไขทางด้านโรงเรียน รวมทั Êงการกําหนด

ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชน และโรงเรียน

ให้ตรงกัน ระหว่างผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดการศึกษาใน

ชมุชน คือ ผู้นําชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการ

โรงเรียน คณะครู และผู้ปกครองนักเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มฆินทร์ อินต๊ะเสาร์ (2546: 22) ทําการ

วิจยัเรืÉองกระบวนการร่วมมือในการบริหารสถานศึกษา

ระหว่างโรงเรียน และชมุชน พบว่าโรงเรียนต้องเป็นผู้นํา

ในการจัดแผนความร่วมมือในการบริหารการศึกษา

ระหว่างโรงเ รียน และชุมชนจะช่วยทําให้การจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

กัญญา โพธิวัฒน์ (2548: 125) ได้ศึกษาพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกิดจากตัว

บุคคลเป็นสําคัญ เมืÉอใดทีÉมีกิจกรรมในชุมชนก็จะพบ

ผู้อํานวยการโรงเรียนเข้าไปมีบทบาทในกิจกรรมนั Êนอยู่

เสมอ รวมทั Êงคณะครูก็เป็นทีÉรู้จักของชุมชน การมีส่วน

ร่วมของบุคคลในชุมชน และโรงเรียนจึงเป็นภาพทีÉ

แสดงถงึความกลมกลืน และเป็นส่วนหนึÉงของกัน และ

กัน สอดคล้องกับแนวคิดของสคุนธ์ สินธพานนท์ และ

คณะ (2545: 17 – 18) ทีÉได้กล่าวถึงการส่งเสริม

ความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนว่า การทีÉ

ผู้ สอนจะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอพัฒนา

ผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาเป็น

ผลสําเร็จอย่างมี ประสิทธิภาพนั Êน จะต้องได้รับการ

สนับสนุนจากผู้ บ ริหาร  และชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของปรีชา ศรีลับ

ขวา (2551: 89) ได้ทําการศึกษาพบว่า สถานศึกษามี

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแผนปฏิบัติ

การประจําปี โดยกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมของสถานศึกษาให้ครอบคลมุการพัฒนา

การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับการ

ประสานสมัพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม

การเรียนรู้เพืÉอการอยู่อย่างพอเพียงในสถานศึกษา/

ชมุชนนั Êน 

 อง ค์ ปร ะก อบ ทีÉ  6  กา ร กํ ากับ  ติด ตา ม 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน หมายถึง  การกํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเกีÉยวกับการเรียนรู้

ด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ หรือคุณธรรมของ

ผู้ เรียน ทั Êงนี Ê ในการดําเนินเพืÉอให้การบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบ

ความสําเร็จได้นั Êนจําเป็นทีÉจะต้องมีการการกํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานจากการนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการ

พฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพ ให้สามารถพึÉงตนเองได้เกิด

ควา มพอ มีพอ กิน  พอมี พอใ ช้ โด ยใ ช้ หลัก ควา ม

พอประมาณ การคํานงึถงึความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันใน

ตัวเอง และมีคุณธรรมเป็นกรอบในการดํารงชีวิต และ

เ ป็ น พ ล เ มื อ ง ทีÉ ดี ข อ ง ช า ติ  ซึÉ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ทีÉได้สรุปแนวทางในการ

จัดการเ รียนการสอน และการพัฒนาผู้ เ รียนตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามโครงการขับเคลืÉอน
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาว่า 1) ควร

มีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื Êอหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษาโดยพิจารณา

ป รับ ป รุง ห รื อ เพิÉ ม เ ติม วิ สัยทัศ น์ เ ป้ า หม าย  แล ะ

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียนตามแนวทางหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ควรจัดการเรียนการสอน

ตามเ นื Êอหา สาระ ทีÉ กํ าห นดไ ว้ ในหลักสูตร อ ย่า ง

สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้ เรียนเน้นกระบวนการคิด

วิเคราะห์เน้นการปฏิบัติจริงเพืÉอนําไปสู่การปฏิบัติตนทีÉ

เหมาะสมในชีวิตประจําวัน และเชืÉอมโยงสู่ครอบครัว 

ชมุชน สงัคม ประเทศชาติ และสงัคมโลก ตลอดจนการ

วัด และประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 3 ด้าน 

ได้แก่ ความรู้ ทักษะ กระบวนการ และคุณลกัษณะอัน

พึงประสงค์ 3) ควรจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการ

เรียนรู้ ปลกูฝัง หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และเอื Êอต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 4) ควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการ

ภายในสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  ทีÉ เ อื Êอ ต่อการส่ง เส ริมสนับสนุนการจัด

การศกึษา 5) สถานศึกษาควรให้ผู้ปกครอง และชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในขั Êนตอนสําคัญทุกขั Êนตอน และ 6) การ

ติดต าม  แล ะป ระ เ มิน ผล การ กา รจัดกา รศึกษ า

สถานศึกษา ควรจัดให้มีการติดตาม และประเมินผล

การดําเนินการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยติดตาม และประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้ เ รียน ติดตาม และประ เมินความ

เหมาะสมของการดําเนินการในกระบวนการ และ

กิจกรรมการพัฒนาหลกัสตูร การจัดการเรียนการสอน 

การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม การจัดระบบ

การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้ ปกครอง และ

ชมุชนในการจดัการศึกษา และการจัดให้มีการรายงาน

ผลการดําเนินการ ทั Êงการรายงานภายใน และรายงาน

ต่อสาธารณชน และหน่วยงานต้นสงักดั 

 องค์ประกอบทีÉ  7 การวางแผนการบริหาร

จัดการงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการบริหาร

จัดการงบประมาณ และ และการจัดทุนสนับสนุนการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้

มีมากพอ สําหรับใช้ในการดําเนินงานตามโครงการ 

และแผนงานต่างๆ ทีÉสถานศึกษากําหนดขึ Êน ทั Êงนี Êใน

การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษานั Êน จําเป็นทีÉจะต้องอาศัยการ

จัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดการเ รียน รู้ให้

เพียงพอ ดังนั Êนการบริหารจัดการระบบงบประมาณ 

จะต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมายภารกิจ การใช้

จ่ายงบประมาณขององค์กรในทางทีÉก่อเกิดประโยชน์

สงูสดุ ต่อสว่นรวมโดยใช้หลกัพอประมาณ สถานศึกษา

จะต้องรู้จักการใช้งบประมาณในทางทีÉถูกต้อง โดยใช้

จ่ายเงินงบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

ประหยัด สมเหตุ สมผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังทีÉ

อํานวย  ทองโปร่ง และเทศ  แกล้วกสิกรรม (2545: 11) 

กล่าวไว้ ว่าเงินหรืองบประมาณเป็นปัจจัยหนึÉงทีÉ มี

ความสําคัญค่อนข้างสงูต่อการบริหารงานองค์การทุก

ระดับ และเป็นปัจจัยทีÉสามารถทําให้เกิดปัจจัยด้าน

อืÉนๆ ได้ ด้วยหากพิจารณา และแล้วจะเห็นว่า

งบประมาณมีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษาใน

ระดับต่างๆ ดังนี Ê เป็นเครืÉองมือในการบริหารงานของ

สถานศึกษาในการดําเนินงานตามนโยบายหรือ

เป้าหมายของสถานศกึษา จําเป็นต้องใช้งบประมาณซึÉง

จะอยู่ในรูปของเครืÉองมือ เครืÉองใช้ หรือค่าบริการต่างๆ 
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เพืÉอให้งานหรือโครงการ ทีÉสถานศึกษากําหนดไว้บรรลุ

เป้าหมายทีÉ กําหนด ดังนี Ê 1) เป็นเครืÉองมือในการ

ควบคุมนโยบายของหน่วยงานในการดําเนินงานของ

สถานศึกษานั Êนจะต้องจัดทําให้สอดคล้องกับนโยบาย 

และเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัดตามลําดับขั Êน 

ดงันั Êน การจดัสรรงบประมาณ จงึต้องพิจารณาคัดเลือก 

และเรียงลาํดบัความสําคัญของแผนงาน และโครงการ

ทีÉสอดคล้องกับนโยบาย และเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ ซึÉง

จะทําให้หน่วยงานต้นสังกัดสามารถควบคุมการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา และ 2) เป็นเครืÉองมือใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นการตรวจสอบว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้เอาใจใส่ มี

แนวคิด แนวปฏิบัติอย่างไรในการดําเนินงานเพืÉอ

ตอบสนองนโยบายหรือวัตถุประสงค์ของแผนงาน

โครงการ หรือเงืÉอนไขทีÉทางราชการกําหนดไว้ ซึÉงเท่ากับ

เป็นการวดัประสทิธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษานัÉน เอง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2556: ออนไลน์) 

ทีÉเสนอ องค์ประกอบทีÉ 3 งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี Ê) ดังนี Ê 

ตัวบ่งชี ÊทีÉ  3.1) มีการวางแผนการบริหารจัดการ

งบประมาณของสถานศึกษาทีÉสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตัวบ่งชี ÊทีÉ  3.2) 

ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวบ่งชี ÊทีÉ  3.3) 

ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัว

บ่งชี ÊทีÉ 3.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา และปรับปรุง

การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของยุว

รัตน์ จงใจรักษ์ (2547: 17) ทีÉได้ทําวิจัยเรืÉองการศึกษา 

พบว่า การจดัสรรงบประมาณในวิธีการปฏิบัติโรงเรียน

ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติบ้างไม่ปฏิบัติ

บ้าง 

3. ผลการประเมินรูปแบบของรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 

การประเมินประสทิธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความถูก

ต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ เห็นด้วยอยู่

ในระดบัมาก จากผลการประเมินดังกล่าว ซึÉงถือว่าเป็น

การให้ผู้ ทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกต้อง ความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ทีÉได้รับการไตร่ตรองมา

อย่างรอบคอบ และถือเป็นการแสดงความเห็นได้อย่าง

อิสระ โดยไม่มีอิทธิพลต่อการตอบของผู้ ทรงคุณวุฒิ 

ดงันั Êน การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ผ่านความคิดเห็นทีÉ

สอดคล้องหรือฉันทามติ (Consensus: Con) จากกลุ่ม

ผู้ทรงคณุวฒุิซึÉงมีความรู้ความเชีÉยวชาญในเรืÉองนั Êนๆ จึง

นํามาสูข้่อสรุปทีÉมีความน่าเชืÉอถือ ทําให้ได้รูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 ทีÉครอบคลมุการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

รวม 7 องค์ประกอบ อันประกอบไปด้วย1) การจัด

กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้ เรียน 

และท้องถิÉน 2) การมีสายการบังคับบัญชาทีÉเหมาะสม 

3) การพัฒนาบุคลากร 4) การอํานวยการการจัด
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กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 5) การสร้างความร่วมมือใน

หน่วยงาน ชุมชน และนอกองค์กร 6)  การกํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และ 7) การ

วางแผนการบริหารจดัการงบประมาณ จะเห็นได้ว่าการ

ประเมินรูปแบบในลักษณะดังกล่าวมีความเหมาะสม

กับการวิจัยในครั Êงนี Ê สอดคล้องกับสุวิมล โพธิ Í กลิÉน 

(2549: 88) ได้ทําการวิจัยเรืÉองการพัฒนารูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ขนาดเล็ก มี

ขั Êนตอนในการสร้าง และพัฒนารูปแบบ คือ 1) ศึกษา

องค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้างรูปแบบ โดยการ

จดัทําร่างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทําคู่มือการ

ดําเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของ

คู่มือ 3) ทดลองใช้รูปแบบ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ 

สอดคล้องกับคัมภี ร์  สุดแท้ (2552: 10-12)  ทีÉ ไ ด้

ทําการศกึษาการพฒันารูปแบบ พบว่า ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์

ของรูปแบบโดยรวม และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับ

มากทีÉสุด และยังสอดคล้องกับสมาน อัศวภูมิ (2550: 

83-84) ทีÉได้เสนอขั Êนตอนสดุท้ายในการพัฒนารูปแบบ 

คือ การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ซึÉงโดยทัÉวไป

อาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึÉงต่อไปนี Êตามความเหมาะสม

ของรูปแบบ เวลา และงบประมาณในการดําเนินการ 

กล่าวคือ ตรวจสอบโดยผู้ ทรงคุณวุฒิ โดยผู้ วิจัยจะ

นําเสนอรูปแบบทีÉพฒันาขึ Êนต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน 

พร้อมกบัแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเ ป็นประโยช น์ของ รูปแบบ ตลอดจ น

ข้อเสนอแนะเพิÉมเติมต่าง ๆ เป็นต้น 

 

 

ข้อเสนอแนะ 
ผลจากการวิจัย ทําให้ได้รูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดย

ภาพรวมเห็นด้วยกับรูปแบบฯ จึงเชืÉอได้ว่ารูปแบบทีÉ

พัฒนาขึ Êนนี Êมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถ

นําไปใช้ได้ 

ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

จากผลการวิจัยทําให้ได้ รูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ทีÉมีความ

ถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ดังนั Êน 

ผู้ วิจยัมีข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ ดงันี Ê  

1. สถานศึกษาทีÉนํารูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ไปใช้

สามารถประยกุต์ใช้ ซึÉงอาจจะประยุกต์ใช้กับบริบทของ

สถานศึกษานั Êน โดยพิจารณาจากขนาดสถานศึกษา 

จํานวน และความพร้อมของบุคลากร จํานวนนักเรียน 

และงบประมาณ เป็นต้น 

2. สถานศึกษา หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกับ

การจัดการศึกษา ควรมีการนํารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังกล่าวไป

ใช้พิจารณาในจัดการเ รียนรู้ตามแนวปรัชญาของ



290 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

เศรษฐกิจพอเพียง และนํารูปแบบนี Êไปกําหนดกลยุทธ์

หรือกําหนดแนวทางในการปฏิบติัให้เห็นเป็นรูปธรรม 

3. สถานศึกษาทีÉนํารูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ไปใช้ ควร

ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบ และความหมาย

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพืÉอให้เกิดความเข้าใจโดย

ละ เอี ยดในทุกประ เ ด็น เนื Êอหา  ก่อนนํ ามาใ ช้ ใน

สถานการณ์จริง 

4. สถานศึกษาทีÉนํารูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ไปใช้ ควรมี

การประชุมทําความเข้าใจกับทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอ

กําหนดแนวทาง เป้าหมาย และให้เกิดความเข้าใจทีÉ

ตรงกนั  

 

ข้อเสนอแนะอืÉนๆ 
สถานศกึษาระดบัประถมศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ควร

ดําเนินการ ดังนี Ê 1) ผู้บริหารฯ ควรเปิดโอกาสให้ชุมชน

เข้ามามีสว่นร่วมวางแผนการดําเนินงาน โครงการ/งาน/

ต่าง ๆ เกีÉยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 2) ควรทบทวน

โครงสร้างการบริหาร เมืÉอมีปัญหาในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ควรมีระบบ

การยกย่องเชิดชูเกียรติครูทีÉปฏิบัติหน้าทีÉเกีÉยวกับการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 4) ควรแบ่งหน้าทีÉความรับผิดชอบ

โดยใช้คําสัÉงแบ่งงานเกีÉยวกบัการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้อย่าง

เหมาะสม 5) ควรจัดประชุม เพืÉอส่งเสริมให้ทุกคนได้มี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการจัดกิจกรรมการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) 

ควรนําปัญหาการเ รียนรู้ทั Êงในด้านความรู้ทักษ ะ

คุณลักษณะหรือคุณธรรมตามทีÉระบุไว้ในหน่วยการ

เรียนทีÉเกิดขั Êนจากการดําเนินงานมาปรับปรุงการทํางาน

ในครั Êง ต่อ ไป  และ  7)  ควรวิ เคราะ ห์จากผลการ

ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

 

ข้อเสนอแนะเพืÉอการทาํวิจยัครัÊงต่อไป 
1. การศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

ครั Êงต่อไปควรมีการนําไปทดลองใช้ในสถานศึกษาแล้ว

จงึทําการประเมินผล  

2. การศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

ครั Êงต่อไปควรให้ผู้ เข้าร่วมทดลองร่วมประเมินรูปแบบ 

เพืÉอให้ได้ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพของรูปแบบใน

หลายมุมมองมากยิÉงขึ Êน รวมทั Êงอาจใช้วิธีการอืÉน เช่น 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของ

รูปแบบ เพืÉอตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบ 

3. ควรวิจัย ปัจจัยทีÉส่งเสริมคุณภาพของการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ว่ามีปัจจยัใดบ้าง เช่น ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 

การมีส่วนร่วมของชุมชน การติดตามผลโครงการ

จดัการเรียนรู้ นโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั เป็นต้น 

4. ควรมีการวิจัยเกีÉยวกับปัญหา อุปสรรค และ

ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการนํารูปแบบฯ ไปใช้ 
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เพืÉอให้ได้ข้อค้นพบสาํหรับประกอบการพิจารณาพัฒนา 

ปรับปรุงรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบท และการ

เปลีÉยนแปลงทางสังคมทีÉเ กิดขึ Êนตลอดเวลา ซึÉงจะ

นํ า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ไ ป
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