
 
 
 
 

รปูแบบการจดัการการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
A Model of Training Management for Leadership Development of 
Basic School Administrators Under the Office of Roi Et Primary 

Educational Service Area 3 

 

ประดู่ นามเหลา 

 

บทคัดย่อ 
1การวิจยัครั Êงนี Êเป็นการวิจัยกึÉงทดลอง (Quasi - 

Experimental Research) ดําเนินการทดลองแบบ 

One-Shot Case Study มีความมุ่งหมาย 1) เพืÉอ

สงัเคราะห์รูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 2) เพืÉอศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการการ

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยการทดลองใช้ 3) เพืÉอ

ศึกษาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการ

นําไปใช้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

                                                
นกัศึกษาหลกัสตูรปริญญาปรัชญาดุษฏีบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 มีขั Êนตอนการวิจัย 3 ขั Êนตอนคือ ตอนทีÉ 1 สงัเคราะห์ 

และสร้างรูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 รวมจํานวน 211 คน และผู้ เชีÉยวชาญ

ด้านการบริหารจดัการขั Êนพื Êนฐาน จํานวน 8 คน ตอนทีÉ 

2 ศึกษ าประสิท ธิผลของรูปแบบการจัดการการ

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยการทดลองใช้ กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 
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3 ทีÉเป็นสมาชิกสมาคมผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 35 

คน ตอนทีÉ 3 ศกึษาความเหมาะสม และความเป็นไปได้

ในการนําไปใช้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเพืÉอ

พัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 รวมจํานวน 211 คน 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตารางการวิเคราะห์

เนื Êอหา แบบสอบถาม และแบบประเมิน มีค่า IOC. อยู่

ระหว่าง 0.80-1.00 สถิติทีÉใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจยัพบว่า  

1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารทีÉก่อให้เกิดพฤติกรรม

การมีภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน มี 

4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ด้านสมรรถนะ ได้แก่ 

มีปฏิภาณไหวพริบ มีทักษะความรู้ด้านการบริหาร

ความเสีÉยง มีทักษะทางความคิด 2) ด้านความรอบรู้

แห่งตน มีความฉลาดทางอารมณ์ มีสุขภาพจิตดี มี

ความใฝ่รู้ 3) ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ มีความเชืÉอมัÉนใน

ตนเอง มีความสามารถในการเข้าสงัคม มีเสน่ห์ และ 4) 

ด้านการปฏิสมัพันธ์กับผู้อืÉน ได้แก่ มีทักษะการสืÉอสาร 

มีความเอื Êออาทร มีการสร้างความไว้วางใจ มีทักษะการ

บริหารทีมงาน 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 

วิธีการฝึกอบรม ได้แก่ 1) การยึดปัจจัยนําเข้า เช่น เน้น

ตัวผู้ เข้ารับการอบรมเป็นหลกั ได้แก่ การอบรมพัฒนา

ระยะสั Êน 2) การยึดกระบวนการ เช่น เน้นกระบวนการ

ฝึกอบรมเป็นหลัก ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) 

การยดึผลผลติ เช่น เน้นกระบวนการฝึกอบรมเป็นหลกั 

ได้แก่ การสัมมนา การศึกษาด้วยตนเอง เกีÉยวกับ

เทคนิคทีÉใช้ในการฝึกอบรม ได้แก่ 1) วิธีบอกกล่าว เช่น 

การอภิปราย และบรรยาย 2) วิธีการกระทํา เช่น การ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้โดยการถ่ายทอดความรู้จากการเล่า

เรืÉอง 3) วิธีการแสดง เช่น การจําลองสถานการณ์ 4) 

วิธีการเน้นการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เช่น การพัฒนา

เฉพาะตัวบุคคล และการวัด และประเมินผล ได้แก่ 1) 

การวัดระดับการตอบสนอง เช่น การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติกิจกรรมตามหลกัสตูรของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 

2) การวดัระดบัการเรียนรู้ เช่น ความรู้ความเข้าใจของผู้

เข้ารับการฝึกอบรม 3) การวัดระดับพฤติกรรม เช่น 

ความพึงพอใจของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 4) การวัด

ระดบัผลลพัธ์ เช่น ความสาํเร็จของงานในหน่วยงาน 

3. รูปแบบการจดัการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะ

ผู้ นํ าของผู้ บ ริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน  สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 ดงันี Ê 

 3.1 ห ลัก ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  แ น ว คิ ด  แ ล ะ

เป้าหมายของรูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอ

พัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ทีÉ เ ป็นการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอ

พัฒนาภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ตามความต้องการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 3.2 วตัถปุระสงค์ของการฝึกอบรม  

 3.3  การจดัการฝึกอบรม  

  3.3.1 ห ลัก สูต ร ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการ/วิธีการพัฒนาภาวะ

ผู้ นํ าของผู้ บ ริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน  สังกัด
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สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 ประกอบด้วย ชืÉอหลกัสตูร ชืÉอวุฒิบัตร หลกัการ และ

เหตุผล วัตถุประสงค์ของหลกัสตูร โครงสร้างหลกัสตูร 

เนื Êอหา และสาระของหลกัสตูร ระยะเวลาการฝึกอบรม 

วิธีการจดัการฝึกอบรม ความรู้ความเข้าใจ ประสิทธิผล

ของจากการฝึกอบรม การวัด และประเมินผล การ

รับรองผลการฝึกอบรม คุณสมบัติผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 

และคณุสมบติัของวิทยากร 

  3.3.2  คู่ มื อ ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ก า ร

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์

ของคู่ มือ การเตรียมการฝึกอบรม การดําเนินการ

ฝึกอบรม หวัข้ออบรม และรายละเอียด ระยะเวลา และ

กําหนดการฝึกอบรม การวัด และประเมินผล บทบาท

หน้าทีÉของผู้บริหารโครงการ บทบาทหน้าทีÉของวิทยากร 

แนวปฏิ บั ติของผู้ เ ข้ า รับการอบรม และ เอกสาร

ประกอบการฝึกอบรม 

 3.4  การวดัและประเมินผล  

4.  การประเมินรูปแบบการจัดการการฝึกอบรม

เพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êน ฐ า น  สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัดี  

5. การประเ มินหลักสูตรการฝึกอบรมเชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พืÉ อ พัฒ น า ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม อยู่

ในระดบัดี  

6. การ ปร ะ เ มิ นคู่ มื อก าร ใ ช้ห ลัก สูตร กา ร

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัดีมาก  

7. ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และ

ภาวะผู้นําของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมตามหลกัสตูรการ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ระดับดี

มาก  

8. ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อเนื Êอหา 

และสาระการฝึกอบรมตามหลกัสูตรการฝึกอบรมเชิง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พืÉ อ พัฒ น า ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้แก่ ด้านการมี

คณุค่า ด้านการนําไปใช้ โดยสรุปทุกรายการของความ

พงึพอใจต่อเนื Êอหา และสาระการฝึกอบรมด้านมีคุณค่า 

และด้านการนําไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 

9. ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพงึพอใจต่อวิธีการ/

กิจกรรมการฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมเชิง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พืÉ อ พัฒ น า ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม อยู่

ในระดบัมาก  

10. ผู้ เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

กิจกรรม อยู่ในระดบัดีมาก 

11. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการ

นําไปใช้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 

3 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
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คําสําคัญ:  รูปแบบ, การจดัการการฝึกอบรมเพืÉอพฒันา

ภาวะผู้นํา, ผู้บริหารสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน สงักดั

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

Abstract 
This study is a quasi-experimental 

research which has been done under a one-shot 

case study, set it purposes; 1) to synthesize a 

training management model for leadership 

development of the school administrators under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 

office area 3. 2) to identify the effectiveness of a 

training management model for leadership 

development of the school administrators under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 

office area 3.  2.1) to study the feasibility and 

appropriateness of a training management model 

for leadership development of the school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3; 2.2) to 

experimenting the usages of a training 

management model for leadership development 

of the school administrators under jurisdiction of 

Roi-et basic primary education office area 3. 

This research consists of three (3) stages; 

1) section 1: Synthesizing and modeling a training 

management model for leadership development 

of the school administrators under jurisdiction of 

Roi-et basic primary education office area 3. The 

sample were 211 school administrators and 8 

experts of basic primary education under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 

office area 3 respectively.  2) section 2: Identify 

the effectiveness of a training management model 

for leadership development of the school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3. The sample were 

35 school administrators who were a member of 

School Administrators Association under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 

office area 3. 3) section: 3) Study the feasibility 

and appropriateness of a training management 

model for leadership development of the school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3. The sample were 

211 school administrators of basic primary 

education under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3 respectively. The 

research instrument consists of content analysis 

table, questionnaire, and evaluation form with IOC 

between 0.80-1.00. The statistics used for data 

analyses were percentage, mean, and standard 

deviation.  

The findings were found that: 

1. Executive leadership which influenced 

leadership behavioral in a basic school 

administrator comprise four (4) components: 1) 

Effectiveness, include; resourcefulness, knowledge 

skill in risk management and conceptual skill.  2) 

Personal mastery, include; emotional quotient 

(EQ), good mental health and putting effort 

persistently. 3) Personality, include; self-
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confidence, charm and social skill, and 4) Human 

relationship, include; communication skill, team 

management skill, empathy and reliability.  

2. Guideline for leadership development 

of the school administrators under jurisdiction of 

Roi-et basic primary education office area 3 

comprise a training method include; 1) Input 

oriented, eg. emphasize at a trainee for short-

term training course. 2) Process oriented, eg. pay 

attention to a training process such as a 

workshop. 3) Output oriented, eg. emphasize at a 

training process such as seminar, self-study, or at 

a training technique such as 1) telling method, 

eg. discussion or lecture, 2) doing method, eg. 

learning and sharing via tale communication. 3) 

acting method, eg. role play, 4) individual 

learning method, eg. individual development, and 

measure and evaluation which are; 1) responsive 

measure eg. participation of the trainee in activity 

of the course, 2) learning level measurement eg. 

comprehension and understanding of trainee. 3) 

behavioral level measurement eg. trainee 

satisfaction, 4) output level measurement eg. 

work performance of an organization.  

3. Training management model for 

leadership development of school administrators 

under jurisdiction of Roi-et basic primary 

education office area 3 were as follows;  

 3.1 Principle: refer to the training 

management for leadership development of 

school administrators under jurisdiction of Roi-et 

basic primary education office area 3 

 3.2 Objective of the training: refer to 

the setting of training objective under the 

competency development needs for school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3 

 3.3 Management of the training: refer 

to application of the workshop training program 

for executive leadership development  for school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3 and the manual of 

the workshop training program for executive 

leadership development  for school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3. 

  3.3.1 workshop training program 

refer to the workshop training program for 

executive leadership development for school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3 comprises of 

name of the certificate, rational, objective, and 

structure of the program, content and detail of the 

program, length of the program, evaluation and 

measurement, certify of the program, 

qualifications of the trainee and the trainer.  

  3.3.2 manual of the workshop 

training program refer to manual of the workshop 

training program for executive leadership 

development for school administrators under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 
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office area 3 consists of rationale, objective, 

training preparation, training operation, topic and 

detail content, length and date of training, 

evaluation and measurement, duty of training 

manager, duty of the trainer, trainee’s guideline 

and handouts.  

 3.4 evaluation and measurement refer 

to the measurement of the trainee’s 

understanding and comprehension, participation 

and satisfaction.  

4. Overall evaluation of the model of the 

training management for leadership development 

of school administrators under jurisdiction of Roi-

et basic primary education office area 3 were at 

good. 

5. Overall evaluation of the workshop 

training program for executive leadership 

development for school administrators under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 

office area 3 were at good.  

6. Overall evaluation of manual of the 

workshop training program for executive 

leadership development for school administrators 

under jurisdiction of Roi-et basic primary 

education office area 3 were at best.  

7. The trainee had been comprehended 

and trainee’s leadership under the workshop 

training program for executive leadership 

development for school administrators under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 

office area 3 were at best. 

8. The trainee had been satisfied with 

content and detail of the program under the 

workshop training program for executive 

leadership development  for school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3 include aspect of 

valuation and application of the program overall 

were at best. 

9. The trainee had been satisfied with 

training methodology, activity of the program 

under the workshop training program for 

executive leadership development for school 

administrators under jurisdiction of Roi-et basic 

primary education office area 3 overall were at 

best.  

10. The trainee had been participated in 

overall program activity were at best. 

11. The feasibility and appropriateness of 

a training management model for leadership 

development of the school administrators under 

jurisdiction of Roi-et basic primary education 

office area 3 in overall were at best.  

 

Keywords: Model, Training management for 

leadership development, school administrators 

under jurisdiction of Roi-et basic primary 

education office area 3 

 

บทนํา 
ประเทศไทยอยู่ ในช่วงเวลาทีÉ ต้องเผชิญกับ

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยี
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พลงังาน และสิÉงแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และในสงัคมยุคโลกาภิวัฒน์ทีÉนานาประเทศต่างต้อง

พึÉงพาวิทยาการและเทคโนโลยีอนัทนัสมยั และกําลงัคน

ทีÉมีความรู้ความสามารถสูงขึ Êน ส่งผลให้ประเทศไทย

ต้องประสบปัญหาการขาดแคลนกําลังคน ทั Êงในเชิง

ปริมาณและคณุภาพในอนาคตซึÉงมีคุณลกัษณะ 3 ด้าน 

คือ 1) ความรู้และทักษะทีÉจําเป็น (Skills for Life or 

Soft Skills) 2) ความรู้และทักษะวิชาชีพและ 3) 

คุณ ธร รม จ ริ ยธ รร มจ รร ยา บร รณ ใน กา รทํ าง า น 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2549ข) ดังนั Êน

ผู้บริหารควรมีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนา และการ

ดําเนินงานขององค์การ เพราะผู้บริหารคือผู้ทีÉจะนําพา

องค์การไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ (วิโรจน์ สาร

รัตนะ. 2555: 17) ความสําเร็จหรือความล้มเหลวของ

องค์การ ความอยู่รอดขององค์การขึ Êนอยู่กับผู้บริหาร

เป็นสําคัญ ดังนั Êนผู้ บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการ

พัฒนาทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 2) 

ทกัษะการคิดนอกกรอบ 3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 4) 

ทกัษะการสืÉอสารสร้างความเข้าใจ และ 5) ทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร  เ ป็นต้น 

นอกจากนี Ê ผู้ บริหารต้องมีมิติในการบริหารงานทีÉ

หลากหลายมิติ เพราะบุคลากรในแต่ละสถานศึกษาจะ

มีทั ÊงบุคลากรทีÉเป็นสายวิชาชีพเฉพาะ และบุคลากรทีÉ

เ ป็นสายสามัญ ต้องอาศัยผู้ บ ริหารทีÉ มีความ รู้ 

ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์สงูในการ

บริหารงานและประสานคน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

(วิโรจน์ สารรัตนะ. 2555: 22)  

จากการวิจยัเกีÉยวกบัคณุลกัษณะหรือพฤติกรรม

ของผู้บริหารทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารทีÉมีประสิทธิภาพ

ของโรงเรียน พบว่า ด้านการมีภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศกึษาสง่ผลทางรวมและทางอ้อมต่อการบริหารทีÉ

มีประสทิธิภาพของโรงเรียนมากทีÉสดุ (สรุเจต ไชยพันธ์

พงษ์. 2549) สอดคล้องกับทัศนะของเกรียงศักดิ Í                        

เจริญวงศ์ศักดิ Í (2550) ทีÉกล่าวว่า กุญแจแห่ง

ความสําเร็จประการหนึÉงของผู้ นํา คือการมีภาวะผู้นํา 

เนืÉองจากพฤติกรรมผู้นําในตัวของผู้บริหารสถานศึกษา

มีความสําคัญ เพราะพฤติกรรมดังกล่าวจะเป็นตัว

ขับเคลืÉอนความคิด ความรู้สกึ และความใส่ใจในงาน

ของผู้บริหารเพืÉอทีÉจะสามารถนําพาสถานศึกษาซึÉงเป็น

องค์กรทีÉตนเองรับผิดชอบให้มีความเจริญก้าวหน้าไปสู่

ความสําเร็จ (สรุางค์ วิสทุธิสระ. 2549: 35) ผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องมีความรู้ 

ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสยัทัศน์ในการ

บริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปลีÉยนแปลง มี

ภาวะผู้นํา มีมนษุยสมัพนัธ์เป็นทีÉยอมรับของผู้ เกีÉยวข้อง 

จะเห็นว่าการพฒันาบคุลากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

สว่นใหญ่แล้วจะพบได้จากองค์กรขนาดใหญ่ทีÉมีการจัด

ฝึกอบรมบุคลากรโดยเฉพาะอย่างเช่น หน่วยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ สาํหรับหน่วยงานธุรกิจเอกชนนั Êนก็

มีการจดัอบรมบคุลากรเช่นเดียวกนั ในการฝึกอบรมนั Êน

จะสามารถเพิÉมประสิทธิภาพของบุคลากรได้เป็นอย่าง

ม า ก  ( ศู น ย์  vdkinnovationcenter.com.  2 5 5 8 : 

ออนไลน์)  

อาจกล่าวได้ว่า ผู้ บริหารมีภาวะผู้ นําและการ

แสดงพฤติกรรมทีÉแสดงแตกต่างกันตามสภาพการ

บริหารจะส่งผลต่อการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

การทํางานในองค์กร และมีผลกระทบต่อองค์กร องค์กร

บางแห่งบุคลากรมีความสขุและพอใจทีÉจะทํางาน แต่

บางแห่งบุคลากรไม่มีความสุขในการทํางาน ปัญหา

การแสดงพฤติกรรมด้านมิตรสมัพนัธ์เกีÉยวกับการเอาใจ

ใส่ดูแลลกูน้องเฉพาะกลุ่มเป็นปัญหาในระดับสูง เมืÉอ

เทียบกบัปัญหาด้านอืÉน ซึÉงอาจจะส่งผลกระทบต่อขวัญ
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และกําลังใจในการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

ดังทีÉ  ธีระ รุญเจริญ (2545: 4 อ้างถึงใน ประคอง รัศมี

แก้ว. 2551: 4-5) ได้ศึกษาวิจัยเกีÉยวกับสภาพและ

ปัญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั Êนพื Êนฐานของ

สถานศกึษาในประเทศไทย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

สว่นใหญ่ยงัขาดคุณลกัษณะในการเป็นผู้นํา จะเห็นได้

ว่ า พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู้ นํ า ย่ อ ม มี ค ว า ม สัม พัน ธ์ กับ ก า ร

บริหารงาน และมีความสมัพันธ์กับบุคลากรทีÉจะทําให้

เ กิดขวัญ และ กําลัง ใจในการทํางานใ ห้ประสบ

ความสําเร็จหรือมีความเฉืÉอยชาท้อแท้ในการทํางาน 

ดังนั Êน ผู้ วิจัยสนใจทีÉจะศึกษา เพืÉอพัฒนารูปแบบการ

จัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน ซึÉงจะเป็นประโยชน์ในการ

พฒันาองค์ความรู้ด้านภาวะผู้นํา และการจัดฝึกอบรม 

ซึÉงจะช่วยนําพาให้องค์กรบรรลตุามเป้าหมายได้ และยัง

ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร มี ทั ก ษ ะ  มี ภ า ว ะ ผู้ นํ า  แ ล ะ มี

ความสามารถในบริหารจดัการได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
1. เพืÉ อสัง เคราะ ห์ รูปแบบการจัดการการ

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. เพืÉอศกึษาประสทิธิภาพ และประสทิธิผลของ

รูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นํา

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3  

 2.1 เพืÉอศกึษาความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้ของรูปแบบการจดัการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นํา

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 2.2 เพืÉ อทด ลองใ ช้ รูปแบ บการ จัดกา ร

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
ตอนทีÉ 1 การสงัเคราะห์ และสร้างรูปแบบการ

จัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน  

ขั ÊนทีÉ 1 วิเคราะห์เอกสารเพืÉอกําหนดกรอบใน

การศกึษาภาวะผู้นํา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

ของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน เครืÉองมือทีÉใช้ใน

วิจยั ได้แก่ 1) ตารางการวิเคราะห์เนื ÊอหาเกีÉยวกับภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 2) ตารางการ

วิเคราะห์เนื ÊอหาเกีÉยวกับแนวทางการพัฒนาโดยการ

ฝึกอบรม ได้แก่ วิธีการจัดการฝึกอบรม เทคนิคทีÉใช้ใน

การฝึกอบรม และการวดัผลประเมินผลการอบรม 

ขั ÊนทีÉ  2  ศึกษาสภาพภาวะผู้ นํา  และความ

ต้องการแนวทางในการฝึกอบรมภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ บริหาร

สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน จํานวน 136 คน เครืÉองมือทีÉใช้

ในวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 1) สภาพภาวะผู้ นํา 2) 

ความต้องการแนวทางในการฝึกอบรมภาวะผู้นําของ

ผู้ บ ริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน มี ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ระหว่าง .80-1.00 และค่าความ

เชืÉอมัÉน เท่ากับ .89 สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ขั ÊนทีÉ 3 สร้างรูปแบบการจัดการการฝึกอบรม

เพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êนฐาน กลุ่มตัวอย่างในการสร้างรูปแบบการจัดการ

การฝึกอบรมเพืÉ อพัฒ นาภาวะผู้ นําของผู้ บ ริหาร
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สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน เป็นผู้ เชีÉยวชาญด้านการบริหาร

จัดการขั Êนพื Êนฐาน จํานวน 2 คน ด้านการฝึกอบรม 

จํานวน 2 คน ด้านการพัฒนาหลกัสตูร จํานวน 2 คน 

และด้านการวัดผลประเมินผล จํานวน 2 คน รวม

จํานวน 8 คน ซึÉงไ ด้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) เครืÉองมือทีÉใช้ในวิจัย ได้แก่ แบบ

ประเมินรูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน มีค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง .80-1.00 สถิติทีÉ

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลีÉย และส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ต อ น ทีÉ  2 ก า ร ศึก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ

ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอ

พัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

เป็นการทดลองใช้รูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอ

พัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

โดยใช้แผนการทดลองแบบ One-Shot Case Study 

กลุม่ตวัอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน ทีÉเป็น

สมาชิกสมาคมผู้ บริหารสถานศึกษา จํานวน 35 คน 

ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ โ ค ว ต า  (quota 

sampling) เครืÉองมือทีÉใช้ในวิจยั ได้แก่ 1) แบบประเมิน

ความรู้ ความเข้าใจ และภาวะผู้ นําของผู้ เข้ารับการ

ฝึกอบรม มีค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง .80-

1.00 และค่าความเชืÉอมัÉน เท่ากับ .91 2) แบบประเมิน

ความพึงพอใจต่อเนื Êอหา และสาระการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 

.80-1.00 และค่าความเชืÉอมัÉน เท่ากับ .87 3) แบบ

ประเมินความพงึพอใจต่อวิธีการ/กิจกรรมการฝึกอบรม

เชิงปฏิบติัการมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 

.80-1.00 และค่าความเชืÉอมัÉน เท่ากับ .93 4) แบบ

ประเมินการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมของผู้ เข้า

รับการอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง .80-1.00 

และค่าความเชืÉอมัÉน เท่ากับ .92 สถิติทีÉใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย และส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ตอนทีÉ 3 การศึกษาความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน จํานวน 

136 คน เครืÉองมือทีÉใช้ในวิจยั ได้แก่ แบบประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการ

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 

.80-1.00 และค่าความเชืÉอมัÉน เท่ากับ .94 สถิติทีÉใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

สรุปผล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสรุปได้ดงันี Ê 

ตอนทีÉ  1 สรุปผลการสังเคราะห์ และสร้าง

รูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นํา

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน   

1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารทีÉก่อให้เกิดพฤติกรรม

การมีภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน มี 

4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ด้านสมรรถนะ ด้านความ

รอบรู้แห่งตน ด้านบุคลิกภาพ และด้านการปฏิสมัพันธ์

กบัผู้อืÉน  

ประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การจัดการฝึกอบรม เพืÉ อ

พฒันาภาวะผู้ นํา 

 

เอกสารทีÉเกีÉยวข้อง 

1. ทฤษฎีเกีÉยวกบัพฤติกรรมของผู้ นํา  

2. ทฤษฎีเกีÉยวกบัผู้ นํา 

3. คณุสมบตัิของผู้ นํา 

4. คณุลกัษณะของผู้ นําทีÉประสบผลสาํเร็จ 

5. แนวคิดเกีÉยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์ 

6. ทฤษฎีเกีÉยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์ 

7. แนวคิดพื Êนฐานด้านภาวะผู้ นํา  

8. การสร้างรูปแบบ และการพฒันารูปแบบ 

9. รูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นํา 

10. แนวคิดเกีÉยวกบัการฝึกอบรม 

11. องค์ความรู้เกีÉยวกบัการพัฒนาหลกัสตูร

การฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้ นํา 

12. งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

รูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้ นําของผู้ บ ริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

อง ค์ ปร ะ กอ บ ภ าว ะ ผู้ นํ า ข อง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

    1. ด้านการปฏิสมัพนัธ์กบัผู้อืÉน  

    2. ด้านสมรรถนะ  

    3. ด้านบคุลกิภาพ   

    4. ด้านความรอบรู้แห่งตน  

 

ประเมินประสิทธิภาพ และ

ประสทิธิผลของรูปแบบการ

จัดการการฝึกอบรม เพืÉ อ

พฒันาภาวะผู้ นํา 
-การประเมินการมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติกิจกรรมตาม

หลกัสตูร 
-การประเมินความพึงพอใจ

ต่อ เ นื Êอหา และสาระการ

ฝึกอบรมตาม หลักสูตรการ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 

สร้างและประเมินรูปแบบ

การจัดการการฝึกอบรมเพืÉอ

พฒันาภาวะผู้ นํา 

    -ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร

จัดการการฝึกอบรม เพืÉ อ

พฒันาภาวะผู้ นํา 
    -ปร ะ เ มิ น หลักสูตรการ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
    -ป ร ะ เ มิ น คู่ มื อการใ ช้

หลักสูตรการฝึ กอบรมเชิ ง

ปฏิบตัิการ 

 

แนวคิดเกีÉยวกบัการสร้างรูปแบบการจัดการ

การฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของยุคล ์

Yukl (1998: 205) ; กริฟฟิน (Griffin. 1999: 

504) ; สริุนทร์ นํานาผล (2554: 5) ; ยุทธนา 

พรหมณี (2558: ออนไลน์) ; แนดเลอ ร์ 

(Nadler. 1980: 4-5) ; สํานักงา น

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553:  

คํานํา. 16) ; คีพ (Keeves. 1988: 561-565) 
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2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน ประกอบด้วย วิธีการฝึกอบรม 

ได้แก่ 1) การยึดปัจจัยนําเข้า เช่น เน้นตัวผู้ เข้ารับการ

อบรมเป็นหลกั ได้แก่ การอบรมพัฒนาระยะสั Êน 2) การ

ยดึกระบวนการ เช่น เน้นกระบวนการฝึกอบรมเป็นหลกั 

ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การยึดผลผลิต เช่น 

เน้นกระบวนการฝึกอบรมเป็นหลกั ได้แก่ การสมัมนา 

การศึกษาด้วยตนเอง เกีÉยวกับเทคนิคทีÉใช้ในการ

ฝึกอบรม ได้แก่ 1) วิธีบอกกล่าว เช่น การอภิราย และ

บรรยาย 2) วิธีการกระทํา เช่น การแลกเปลีÉยนเรียนรู้

โดยการถ่ายทอดความรู้จากการเล่าเรืÉอง 3) วิธีการ

แสดง เช่น การจําลองสถานการณ์ 4) วิธีการเน้นการ

เรียนรู้เป็นรายบุคคล เช่น การพัฒนาเฉพาะตัวบุคคล 

และการวดั และประเมินผล ได้แก่ 1) การวัดระดับการ

ตอบสนอง เช่น การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม

ตามหลกัสตูรของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 2) การวัดระดับ

การเรียนรู้ เช่น ความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้ารับการ

ฝึกอบรม 3) การวดัระดบัพฤติกรรม เช่น ความพึงพอใจ

ของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 4) การวัดระดับผลลพัธ์ เช่น 

ความสาํเร็จของงานในหน่วยงาน 

3. จํานวนผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

ชาย ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท ส่วนใหญ่มี

ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ตั Êงแต่ 10 ปี 

ขึ Êนไป และส่วนใหญ่เคยการผ่านการอบรมหลักสูตร

พัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ได้แก่ 

หลกัสตูรการพฒันาข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาในตําแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา  

4. ภาวะผู้ นําของผู้ บ ริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมืÉอพิจารณา

เป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทั Êง 4 ด้าน  

5. ผู้ บ ริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่ต้องการ

หวัข้อฝึกอบรม สงูสดุ 3 อันดับแรก ได้แก่ การตัดสินใจ

และการบริหารความเสีÉยง การบริหารทีมงานทีÉ มี

คุณภาพ และความฉลาดด้านอารมณ์ (EQ) สําหรับ

ผู้บริหาร  

6. รูปแบบการจดัการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน ดงันี Ê 

 6.1 หลกัการ  

 6.2 การ กํา หนดวัตถุประ สง ค์ข องกา ร

ฝึกอบรม  

 6.3 การจดัการฝึกอบรม  

  6.3.1 หลักสูต รก า รฝึ ก อบ ร มเ ชิ ง

ป ฏิ บั ติ การ  หมา ยถึง หลักสูตรก ารฝึก อบร มเ ชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พืÉ อ พัฒ น า ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน ประกอบด้วย ชืÉอวุฒิบัตร 

หลักการ  และเหตุผลวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

โครงสร้างหลักสูตร เนื Êอหา และสาระของหลักสูตร 

ระยะเวลาการฝึกอบรม การวัด และประเมินผล การ

รับรองผลการฝึกอบรม คุณสมบัติผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 

คณุสมบติัของวิทยากร 

  6.3.2  คู่ มื อ ก า ร ใ ช้ ห ลัก สูต ร ก า ร

ฝึกอบรม หมายถึง คู่มือการใช้หลักสูตรการฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บ ริหาร

สถานศึกษ าขั Êนพื Êนฐาน  ประกอบด้วย  หลักการ 

วัตถุประสงค์ การเตรียมการฝึกอบรม การดําเนินการ

ฝึกอบรม หัวข้อฝึกอบรม และรายละเอียด ระยะเวลา 

และกําหนดการฝึกอบรม การวัด และประเมินผล 

บทบาทหน้าทีÉของผู้บริหารโครงการ บทบาทหน้าทีÉของ

วิทยากร แนวปฏิบติัของผู้ เข้ารับการอบรม และเอกสาร

ประกอบการฝึกอบรม 
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 6.4  การวดัและประเมินผล หมายถึง การวัด

ความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม การมีส่วน

ร่วมของผู้ เข้ารับการอบรม ความพึงพอใจของผู้ เข้ารับ

การฝึกอบรม 

7. รูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัดี  

8. การประเ มินหลักสูตรการฝึกอบรมเชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พืÉ อ พัฒ น า ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี  

9. การ ปร ะ เ มิ นคู่ มื อก าร ใ ช้ห ลัก สูตร กา ร

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน  โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดบัดีมาก  

ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการการฝึกอบรม

เพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êน ฐ า น  สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

1.  ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีจํานวนทั Êงสิ Êน จํานวน 

35 คน สว่นใหญ่เป็นเพศชาย ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเป็นผู้ บริหาร

สถานศกึษาอยู่ในระหว่าง 7-9 ปี  

2.  ผู้ เข้ารับการอบรม ร้อยละ 89.00 มีความรู้ 

ความเข้าใจ และภาวะผู้ นําของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนา

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน  ระดับดี

มาก  

3.  ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อเนื Êอหา 

และสาระการฝึกอบรมตามหลกัสูตรการฝึกอบรมเชิง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พืÉ อ พัฒ น า ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน  ได้แก่ ด้านการมีคุณค่า ด้าน

การนําไปใช้ โดยสรุปทุกรายการของความพึงพอใจต่อ

เนื Êอหา และสาระการฝึกอบรมด้านมีคุณค่า และด้าน

การนําไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 

4.  ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพงึพอใจต่อวิธีการ/

กิจกรรมการฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมเชิง

ปฏิ บั ติ การเ พืÉ อ พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทีÉสดุ 6 

ข้อ และมาก 10 ข้อ  

5.  ผู้ เข้ารับการอบรมร้อยละ 80.00 มีส่วนร่วม

ในการปฏิบติักิจกรรมอยู่ในระดบัดีมาก  

ตอนทีÉ  3 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการ

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

1. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นําของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดบัมาก  

 1.1  ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการ

จัดการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร

สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน อยู่ในระดบัมาก  

 1.2  ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

จัดการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน อยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ  
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อภปิรายผล 
1. ผลการวิจัยพบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êน ฐ า น  สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความต้องการอบรมเชิง

ปฏิบติัการ ทั Êงนี Êแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะ

ผ่านการอบรมหลักสตูรพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แก่ หลกัสตูรการพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในตําแหน่งผู้ บ ริหาร

สถานศึกษามาแล้ว แต่อาจไม่เคยผ่านการเข้ารับการ

ฝึกอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอ

พัฒนาภาวะผู้ นําโดยเฉพาะซึÉงเป็นหลกัสตูรทีÉสร้างขึ Êน

ใหม่ทีÉตรงกับความต้องการของผู้ทีÉจะทีÉจะฝึกอบรมใน

ภาพรวมจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ยังมีความ

ต้องการพฒันาภาวะผู้นํา ด้วยการเข้ารับการอบรมเชิง

ปฏิบติัการ เพืÉอพฒันาตนเอง และเป็นความมุ่งมัÉนของ

ผู้ บ ริหารทีÉจะปรับปรุงพัฒนาตัวเองให้ทันต่อการ

เปลีÉยนแปลงทีÉ เ กิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ

แนวคิดของดบูริน (DuBrin. 2004: 464-465) ทีÉได้เสนอ

ว่าในการการพฒันาภาวะผู้นําทีÉมีประสิทธิผลจะใช้การ

ฝึกอบรม (Training) สอดคล้องกับแนวคิดของชาญ 

สวัสดิ Í สาลี (2550: 15) ทีÉกล่าวว่า การฝึกอบรมเป็น

กระบวนการทีÉ เ ป็นระบบทีÉจะช่วยเพิÉมพูนความ รู้ 

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน อันจะเป็น

ประโยชน์ต่องานทีÉรับผิดชอบในปัจจบุนั และ/หรืองานทีÉ

กําลงัจะได้รับมอบหมายให้ทําในอนาคต  

2. ผลการวิจัยพบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êน ฐ า น  สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ส่วนใหญ่มีความต้องการ

ให้มีการอภิปราย และบรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเห็น

ว่าการอภิปราย และบรรยาย นับว่าเป็นการเรียนรู้ทีÉมี

ความเหมาะสมกบัผู้บริหาร ซึÉงเป็นไปตามหลกัของการ

จัดการเรียนรู้สําหรับผู้ ใหญ่ เพราะผู้ ใหญ่จะเรียนรู้ได้

มาก ถ้าหากเขารับรู้ว่าสิÉงทีÉเขาเรียนรู้นั Êนจะมีส่วนช่วย

รักษาไว้หรือช่วยเสริมสร้างโครงสร้างภายในตัวของเขา

เอง สิÉงสําคัญก็คือทําอย่างไรทีÉจะทําให้การเรียนรู้นั Êน

เกีÉยวข้องกับผู้ เรียนโดยตรงให้มากทีÉสดุ สอดคล้องกับ

แนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

(2558: ออนไลน์) ทีÉได้กล่าวถึงวิธีการฝึกอบรมจะเน้น

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ และการเรียนรู้ด้วยตัวเอง โดยนัก

บริหารทุกคนทีÉ เ ข้าร่วมหลักสูตร สามารถกําหนด

ประเด็นหรือปัญหาทีÉจะศกึษาด้วยตนเองหรือโดยกลุม่  

3. ผลการวิจัยพบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êน ฐ า น  สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความต้องการพัฒนา

ภาวะผู้นํา ในหัวข้อ การตัดสินใจและการบริหารความ

เสีÉยง การบริหารทีมงานทีÉมีคุณภาพ และความฉลาด

ด้านอารมณ์ (EQ) และความต้องการพัฒนาภาวะผู้นํา

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามหัวข้อฝึกอบรมดังกล่าว มี

สอดคล้องนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

ดังจะเห็นได้จากแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นําทีÉจะดําเนินการจัดฝึกอบรมให้แก่ผู้ บริหารระดับ

อํานวยการ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

2) การแก้ไขความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 3) การ

ตัดสินใจและการบริหารความเสีÉยง 4) การบริหาร

ทีมงานทีÉมีคุณภาพ 5) จิตวิทยาการบริหารให้ได้งาน

และได้ใจ 6) เทคนิคการนําเสนอ 7) ศิลปะในการเป็น

ผู้นํา: ประสบการณ์จากผู้ นําองค์กร และ 8) ความ

ฉลาดด้านอารมณ์ (EQ) สาํหรับผู้บริหาร เป็นต้น 

4. ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการการ

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉการศึกษ า
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ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับดี 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับดีทุกข้อ ทั Êงนี Ê

อาจจะเป็นเพราะรูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอ

พฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาทีÉสร้างขึ Êน มี

คุณค่า และมีความเหมาะสมในการนําไปใช้ รวมทั Êง

เป็นเพราะองค์ประกอบของรูปแบบมีความครบถ้วน/

สมบูรณ์/ทันสมัยสอดคล้องกับผู้ เข้ารับการฝึกอบรม/

บริบทของการปฏิบัติงาน สามารถนําไปใช้/เสริมสร้าง 

และพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษา ได้จริง 

สอดคล้องกบังานวิจัยของพจนีย์ มัÉงคัÉง (2548: 89-90) 

ได้ทําการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตร

ฝึกอบรม ประกอบด้วย หลักการและเหตุผลของ

หลกัสตูรฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของหลกัสตูรฝึกอบรม 

โครงสร้างของหลกัสตูรฝึกอบรมกิจกรรมการฝึกอบรม 

สืÉอการฝึกอบรม การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

หลักสูตรนี Êมี 7 หน่วย ในแต่ละหน่วยประกอบด้วย 

คําอธิบายหน่วยการฝึกอบรม วัตถุประสงค์การ

ฝึกอบรม เนื Êอหาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สืÉอ

การฝึกอบรมการวัด และประเมินผลการฝึกอบรม ผล

จากการประ เมิน โครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดย

ผู้ เชีÉยวชาญ พบว่า ค่าเฉลีÉยของความเหมาะสม มีระดับ

มากถงึมากทีÉสดุ 

5. ผลการวิจยัพบว่า ผู้ เข้ารับการอบรม ร้อยละ 

89.00 มีความรู้ ความเข้าใจ และภาวะผู้นําของผู้ เข้ารับ

การฝึกอบรมตามหลกัสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êน

พื Êน ฐ า น  สั ง กัด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื Êน ทีÉ ก า ร ศึก ษ า

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ระดับดีมาก โดยหมวดทีÉผู้

เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และภาวะ

ผู้ นําสูงสุดจากมากไปหาน้อย คือ ความรู้พื Êนฐาน

เกีÉยวกับการพัฒนาภาวะผู้ นํา การตัดสินใจและการ

บริหารความเสีÉยง การบริหารทีมงานทีÉ มีคุณภาพ 

คุณสมบัติของผู้ นํา คุณลักษณะของผู้ นําทีÉประสบ

ผลสําเร็จ แนวคิดพื Êนฐานด้านภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา และการพัฒนาความฉลาดด้านอารมณ์ 

(EQ) ตามลาํดับ ผลจากการวิจัยแสดงว่าภายหลงัจาก

การเข้ารับการฝึกอบรม ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรู้ 

ความเข้าใจ และภาวะผู้นําอยู่ในระดับดีมาก ดังกล่าว 

สอดคล้องกบังานวิจยัของสริิพร ปาณาวงษ์ (2553: 17) 

ได้ทําการศึกษา พบว่าผู้ เ ข้ารับการฝึกอบรมได้นํา

ความ รู้ทีÉ ไ ด้จากการฝึกอบรมไปใช้ ในลักษ ณะทีÉ

หลากหลาย และในระดับมาก น้อยแตกต่างกัน ทั Êงนี Ê

ขึ Êนอยู่กบัความพร้อมของโรงเรียน ภาระการสอน ความ

ถนดั ความสนใจของครู และนโยบายของโรงเรียน  

6. ผลการวิจัยพบว่า ผู้ เข้ารับการอบรมมีความ

พงึพอใจต่อเนื Êอหา และสาระการฝึกอบรมตามหลกัสตูร

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้แก่ ด้าน

การมีคณุค่า ด้านการนําไปใช้ โดยสรุปทุกรายการของ

ความพงึพอใจต่อเนื Êอหา และสาระการฝึกอบรมด้านมี

คณุค่า และด้านการนําไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก ทั Êงนี Êอาจจะเป็นเพราะว่าผู้ เข้ารับการอบรมมีความ

พึงพอใจต่อเนื Êอหา และสารการฝึกอบรมด้านการมี

คณุค่า และการนําไปใช้ และมีความพงึพอใจต่อวิธีการ/

กิจกรรมการฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบติัการ สอดคล้องกบังานวิจัยของ สิริพร ปาณาวงษ์ 

(2553: 17) ได้ทําการศึกษา พบว่า ผู้ เ ข้ารับการ

ฝึกอบรมมีความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมในระดบัมาก 

7. ผลการวิจัยพบว่า ผู้ เข้ารับการอบรมร้อยละ 

80.00 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอยู่ในระดับดี

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพจนีย์ มัÉงคัÉง (2548: 
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89-90) ได้ทําการวิจยั พบว่าผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีเจต

คติทีÉดีต่อการมีส่วนร่วมหลังการทดลองมากกว่าก่อน

การทดลอง อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .001  

8. ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเพืÉอ

พัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยด้านความเหมาะสม และด้านความ

เป็นไปได้ของรูปแบบ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  

ทั Êงนี Êอาจจะเป็นเพราะว่ารูปแบบการจัดการ

ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื ÊนฐานทีÉ ได้รับการพัฒนาขึ Êน เป็นไปตามความ

ต้องการฝึกอบรมของผู้บริหาร อาจเป็นไปได้ทีÉรูปแบบทีÉ

พัฒนาขึ Êนนี Êมีความน่าเชืÉอถือ และได้สาระครอบคลุม

ถ้วนตามความต้องการ และมีรูปแบบทีÉสามารถนําไป

เพิÉมพนูทักษะ และภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื ÊนทีÉ การศึกษ า

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ทีÉจะช่วยให้ปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงมีส่วนให้

รูปแบบมีความเหมาะสม และ มีความเ ป็นไปไ ด้ 

ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของมาดาส, สครีเวน. 

และสตัฟเฟิลบีม (Maduas, Scriven; & Stufflebeam. 

1983: 399-402)  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจยัครัÊงนี Ê 

1. วิธีการทีÉใช้ในการประเมิน จึงน่าจะมีความ

หลากหลาย ตัวอย่างเช่น การวัด และประเมินผลข้อดี 

หรือข้อควรปรับปรุงของวิทยากร ฯลฯ และเสนอแนะว่า

ควรแบบทดสอบก่อน-หลังการอบรมอาจมีลักษณะ

เช่นเดียวกบัข้อสอบข้อเขียน และแบบฝึกปฏิบัติเพืÉอวัด

ทกัษะทัÉวไปก็ได้ 

2. การประยุกต์ใช้หลักสูตรการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบติัการครั Êงต่อไป ควรมีการพัฒนาหลกัสตูรให้ความ

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น หลกัสูตรการ

ฝึกอบรมเ ชิงปฏิบั ติการ เพืÉ อพัฒนาภาวะผู้ นํ าใน

สถานการณ์ทีÉ มีการเปลีÉยนแปลง และพร้อมเ ข้าสู่

ประชาคมอาเซียนในปี 2015 และหรือหลักสูตรการ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนาภาวะผู้ นําเ ชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน เป็นต้น 

3. ควรมีการปรับปรุงแบบประเมินต่างๆ เพืÉอให้

ผู้บริหารโครงการสามารถวัด และประเมินผลโครงการ

ให้มีคณุภาพ และการปรับปรุงแบบประเมินให้ง่าย และ

สะดวกในการตอบคําถามของผู้ เข้ารับการอบรมมาก

ยิÉงขึ Êน 

4. ควรเพิÉมเนื ÊอหาเกีÉยวกับการพัฒนาความ

ฉลาดด้านอารมณ์ (EQ) ทีÉอาจยังไม่ครบถ้วน เช่น 1) 

ความหมายของไอคิว (I.Q.) 2) ความแตกต่างระหว่าง 

IQ และ EQ และ 3) ความสมัพันธ์ระหว่าง IQ และ EQ 

เป็นต้น 

5.  ผู้บริหารโครงการควรแก้ไขปรังปรุงใบงานใน

หมวดทีÉ 3 และในขั Êนตอนนี Êผู้ บริหารโครงการ ควรทํา

การเก็บข้อมูลและประเมินผล เพืÉอตรวจสอบดูว่าผู้ เข้า

รับการอบรมมีความพึงพอใจต่อวิธีการ/กิจกรรมการ

ฝึกอบรมหรือไม่ มีอปุสรรคหรือปัญหาใดเกิดขึ Êนระหว่าง

ดําเนินการ เพืÉอทีÉจะได้ทําการปรับปรุงและแก้ไขในการ

จดัฝึกอบรมครั Êงต่อไป  

6.  ควรเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมอบรมมีส่วนร่วม

ในการเล่าประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ เป็นวิธีสร้าง

ความประทบัใจ และความตืÉนตัวจากผลการอบรม การ

เปิดโอกาสให้มีสว่นร่วมซึÉงจะทําให้ผู้ เข้ารับการอบรมมี
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โอกาสร่วมกิจกรรมครบในทกุขั Êนตอน ซึÉงจะมีผลทําให้ผู้

เข้ารับการอบรมรายอืÉนร่วมรับรู้ และเห็นความสําคัญ

ในการศกึษาหาความรู้ใหม่ทีÉได้รับการเล่าประสบการณ์

เพืÉอนําไปพฒันาตนเองต่อไป 

7.  ในการจดัการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นํา

ควรแสวงหาวิธีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้โดยการถ่ายทอด

ความรู้จากการเล่าเรืÉองให้มากกว่าทีÉเป็นอยู่ ไม่เน้น

วิชาการมากเกินไป อีกทั ÊงควรเพิÉมการเลา่เรืÉองตลกๆ ให้

มากขึ ÊนเพืÉอคลายเครียดหรือมีเกร็ดความรู้สนุกๆ เพืÉอ

เพิÉมสสีนัในการอบรม 

8.  รูปแบบการจัดการฝึกอบรมควรมีการเพิÉม

สาระความรู้ทีÉเกิดจากการฝึกอบรม เช่น วิทยากร และ

ผู้บริหารโครงการควรเพิÉมเนื ÊอหาสาระทีÉเป็นประโยชน์

ในการทําหน้าทีÉผู้ นําทีÉจะช่วยให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม

นําไปปรับปรุงความสามารถในการทํางานให้สงูขึ Êน ให้

มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ รวมถึงแนวคิด

หรือวิทยาการใหม่ๆ อนัทนัสมยั เพืÉอให้ก้าวทันต่อความ

เจริญก้าวหน้า และทันต่อการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ทีÉ

เกิดขึ Êน 

 

 

 

ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

1. ควรนํ า รูปแบบทีÉ ไ ด้ รับการพัฒ นานี Êไ ป

ประยุกต์ใช้ในการดําเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

สาํหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน อืÉนๆ ต่อไป 

2.  ควร ปรับเปลีÉยนหวัข้อฝึกอบรมนอกเนื Êอจาก

การบรรยายพิเศษโดยผู้ ทรงคุณวุฒิ การแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็น และประสบการณ์กับนักบริหารทีÉประสบ

ความสาํเร็จ และเป็นทีÉยอมรับ 

ข้อเสนอแนะเพืÉอการทําวิจยัครัÊงต่อไป 

1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ ทักษะ 

และภาวะผู้นําของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน ทีÉ

เคย และไม่ผ่านการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาภาวะผู้นํา และ

เปรียบเทียบความแตกต่างกันระหว่างเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษา และบริบทของหน่วยงาน 

2.  ควรมีการศึกษาเกีÉยวกับการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้ บริหารในหน่วยงานอืÉนทีÉ

ไม่ใช่สถานศกึษา 

3.  ควรมีการศึกษาผลทีÉ เ กิดขึ Êนจากการใ ช้

รูปแบบการจัดการการฝึกอบรมเพืÉอพัฒนาภาวะผู้นํา

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน นี Ê ทั Êงมิติด้านการ

พัฒนาตนเอง และผลจากการนําองค์ความรู้ไปใช้ใน

การบริหารจดัการในสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน 
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