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รปูแบบการจดัการการรกัษาความปลอดภยั 
ในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรลี์ก 

SECURITY MANAGEMENT MODEL IN THE THAILAND PREMIER 
LEAGUE FOOTBALL MATCH 

 

พนัเอกสถาพร สขุสมบูรณ์ 

 

บทคัดย่อ 
1การ วิจัยครั Êงนี Êมีวัตถุประสงค์ เพืÉอ  1. เพืÉ อ

ประเมินผลข้อมูลความต้องการสภาพแวดล้อมการ

ดําเนินงานและความจําเป็นในการพัฒนาตัวแบบการ

จดัการกลยทุธ์การรักษาความปลอดภัยของการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 2. เพืÉอพฒันารูปแบบการ

จัดการกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก 3. เพืÉอนําเสนอรูปแบบ

การจัดการการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน

ฟุ ต บ อ ล อ า ชี พ ไ ท ย พ รี เ มี ย ร์ ลี ก  สู่ ค ว า ม เ ป็ น

มาตรฐานสากล  เ ป็นการวิจัยแบบผสม ( Mixed 

Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

                                                             
นกัศึกษาหลกัสตูรบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต   

สาขาวชิาธุรกิจการกีฬาและการบนัเทงิ 

คณะวทิยาลยับณัฑิตศึกษาด้านการจดัการ  มหาวทิยาลยัศรีปทมุ 

(Quantitative Research) ซึÉงมีการเก็บข้อมูลจากการ

สมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) และเก็บข้อมูล

ด้วยวิธีการวิจัย เชิงสํารวจ (Survey Research) จาก

ผู้ให้ข้อมลูสาํคญั และกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารบริษัท 

ไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด ผู้ บริหารสมาคมฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผู้ บริหารสโมสร

ฟุตบอลทีÉเข้าแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ปี 

2558 นักวิชาการ ผู้ เ ชีÉยวชาญนักกีฬา ผู้ ฝึกสอน ผู้

ตัดสิน ผู้ จัดการทีมและผู้ ช่วย สมาชิกสโมสร และผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องกับการจัดการการรักษาความปลอดภัยของ

สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก สถิติทีÉใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน และใช้

วิธีการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) คือ การ

วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) 
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ผลการวิจยัพบว่า 

1. ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญเห็นว่ามีความจําเป็นใน

การทีÉจะต้องพัฒนาตัวแบบการจัดการกลยุทธ์การ

รักษาความปลอดภัยของการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกี คิดเป็นร้อยละ 100 

2. รูปแบบการจดัการการรักษาความปลอดภัย

ในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก มีปัจจัยทีÉ

เกีÉยวข้องจะมีองค์ประกอบด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการจัดการเชิงระบบ ด้านการจัดการความเสีÉยง 

ด้านการรักษาความปลอดภัย ซึÉงจะเป็นกระบวนการ

หรือขั ÊนตอนทีÉต่อเนืÉองกนั เพืÉอการรักษาความปลอดภัย

ให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ  

3. การประ เมินความเป็นไปไ ด้ในการนํ า

รูปแบบการจัดการกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยใน

การแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกไปปฏิบัติ ควร

ประกอบด้วยเทคนิคในการปฏิบัติงานกลุ่มการจัดการ

เชิงกลยทุธ์ เทคนิคในการปฏิบติังานกลุม่การจัดการเชิง

ระบบ เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุ่มการรักษาความ

ปลอดภัย ซึÉงเป็นทีÉยอมรับว่าเป็นรูปแบบการจัดการการ

รักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทย

พรี เ มีย ร์ลีก  ทีÉ เ หมาะสม สําห รับนํ าไปใช้ ในการ

พฒันาการรักษาความปลอดภัย 

 

คําสําคัญ: การจดัการ, การรักษาความปลอดภัย,  

การแข่งขนัฟตุบอลอาชีพ 

 

ABSTRACT 
This research aim to study (1) To assess 

the operational background information and the 

needs to develop a strategy for security 

management in  Thailand Premier League football 

Match (2) to develop the strategy for security 

management in Thailand Premier League football 

match and (3) to present the strategy for world-

class security management in  Thailand Premier 

League football match. Research methodology in 

this research was used Mixed method both with 

qualitative and quantitative research that data 

collective from in-depth interviews and survey 

research. The sampling in this research which are 

The executives from Thailand Premier League 

Company Limited, the Football Association of 

Thailand, and Football Clubs in 2015 season, 

including academics, specialists, coaches, 

referees, team managers and deputy managers, 

football club members, and personnel in charge 

of security management in Thailand Premier 

League. The statistic for data analysis which are 

percentage, median and path analysis  which is a 

factor analysis and a multiple regression analysis. 

Research result showed that    
1. Key Informants needed to develop 

security management strategy in the Thailand 

Premier League football match for 100 percent. 
2. The security management strategy in 

Thailand Premier League football match has 

factors involves with strategic management, 

system management and risk management which 

are continuous procedure for security efficiency.  
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3. The assessment of possibility to apply 

strategy for security management in the Thailand 

Premier League football match should consist of 

operational technique in strategic management, 

system management and security management. 

This is acknowledged as an appropriate strategy 

to develop security management in the Thailand 

Premier League football match.  

 

KEYWORDS:    MANAGEMENT, SECURITY, 

FOOTBALL PROFESSIONAL  

 

บทนํา 
ปัจจุบันกีฬาเป็นกิจกรรมหนึÉงทีÉประชาชนใช้ใน

การออกกําลังกายซึÉงก่อให้เกิดการพัฒนาทั Êง 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านอารมณ์ด้านสงัคม 

และด้านสติปัญญา นอกเหนือจากการเล่นกีฬาหรือ

ออกกําลงักายเพืÉอสขุภาพแล้ว การกีฬาในปัจจุบัน  ยัง

มีส่วนช่วยสร้างชืÉอเสียงให้แก่ตนเองและประเทศชาติ

อีกทางหนึÉง ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวภู มิพลอดุลยเดชฯ ตอนหนึÉง ว่า “ใน

หลักการ การกีฬาเป็นสิÉงทีÉมีจุดประสงค์พื ÊนฐานทีÉจะ

สง่เสริมให้ร่างกายแข็งแรงและสามารถทีÉจะแสดงฝีมือ

ในเชิงกีฬาเพืÉอความสามัคคี และเพืÉอให้คุณภาพของ

มนุษย์ดีขึ Êนมาเวลานี Êการกีฬาก็นับว่ามีความสําคัญ

ในทางอืÉนด้วย คือ ในทางสงัคมทําให้ประเทศชาติได้หัน

มาปฏิบัติสิÉงทีÉมีประโยชน์ มีสุขภาพของร่างกายและ

ของจิตใจ ทําให้สามารถทีÉจะอยู่เป็นสงัคมอย่างอยู่เย็น

เป็นสขุ ทั Êงเป็นสิÉงทีÉก่อให้เกิดความเจริญของบ้านเมือง 

และโดยเฉพาะในการกีฬาระหว่างประเทศก็ได้เพิÉม

ความสําคัญกับมนุษย์อืÉนซึÉงอยู่ในประเทศอืÉน ฉะนั Êน

กีฬามีความสําคัญอย่างยิÉงสําหรับชีวิตของแต่ละคน 

และ ชี วิตข องบ้าน เ มือง  ถ้า ป ฏิ บั ติอ ย่ างถูก ต้อ ง

หมายความว่า อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถก็

จะนําชืÉอเสยีงแก่ตน แก่ประเทศชาติ ถ้าปฏิบัติกีฬาด้วย

ความเรียบร้อย ด้วยความสุภาพก็จะทําให้มีชืÉอเสียง

เหมือนกนั และจะสง่เสริมความสามัคคีในประเทศชาติ 

” ..... พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน วันทีÉ 28 มีนาคม 

พทุธสกัราช 2530” 
ฟตุบอลก็เป็นกีฬาอีกประเภทหนึÉงทีÉมีประโยชน์

ต่อผู้ เลน่ ซึÉงจะเห็นได้จากการแข่งขันกีฬาฟุตบอลระดับ

สโมสรในประเทศไทย กําลงัได้รับความสนใจและเป็นทีÉ

นิยมจากประชาชนเป็นอย่างมาก ทั Êงรายการแข่งขัน

ไทยพรีเมียร์ลีก ลีกดิวิชัÉน 1 และลีกดิวิชัÉน 2 ซึÉงแต่ละ

สโมสรได้มีการพัฒนาทีมของตนเองให้มีศักยภาพมาก

ขึ Êนเช่นเดียวกนั โดยเฉพาะในด้านตัวผู้ เล่นหลายสโมสร

ได้ให้ความสําคัญกับตัวผู้ เล่นเป็นอันดับแรก ผู้ เล่นชุด

ใหญ่ในแต่ละสโมสรส่วนมากจะเติบโตมาจากการเป็น

นกักีฬาฟตุบอลระดับเยาวชน ซึÉงอาจมาจากโรงเรียนทีÉ

มีการส่งเสริมนักเรียนให้มีความสามารถทางด้านกีฬา 

หรือมาจาก แมวมองของสโมสรทีÉได้ไปติดตามการ

แข่งขนักีฬาฟตุบอล ซึÉงจัดโดยกรม กอง หรือหน่วยงาน

ต่างๆในประเทศไทย  เนืÉองจากสโมสรยังไม่มีความ

พร้อมในการสร้างผู้ เล่นระดับเยาวชนของสโมสรได้เอง

เหมือนในต่างประเทศ การใช้บริการนักกีฬาฟุตบอล

ต่างชาติจึงเ ป็นแนวทางการพัฒนาทีมอย่างก้าว

กระโดด และยงัเพิÉมภาระค่าใช้จ่ายให้กับสโมสรมากขึ Êน 

เพราะค่าจ้างนักกีฬาฟุตบอลต่างชาติเมืÉอเทียบกับ

นักกีฬาฟุตบอลไทย นักกีฬาต่างชาติจะมีค่าจ้าง

ค่อนข้างสูง และยังลดโอกาสของนักกีฬาฟุตบอลไทย
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ในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในเกมการแข่งขัน

ส่งผลให้ความสามารถในการเล่นในระดับสโมสรไม่มี

ความต่อเนืÉอง   ซึÉงจะส่งผลต่อการพัฒนากีฬาฟุตบอล

ไทยในระดับชาติอีกด้วยในขณะทีÉ ปิติเทพ อยู่ยืนยง.

(2556) กล่าวว่า แม้ประเทศไทยจะมีการส่งเสริมและ

พัฒนาการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานแล้วก็

ตามแต่ในการจัดมหกรรมกีฬาบางประเภท เช่น กีฬา

ฟุตบอล ได้พบว่า ทั Êงผู้ เล่นและผู้ ชมกีฬาฟุตบอลได้

แสดงพฤติกรรมบางอย่างทีÉ ไ ม่เหมาะสมและเป็น

พฤติกรรมรุนแรง ซึÉงส่งผลต่อภาพลักษณ์ของการ

แข่งขันกีฬาและทําให้ประชาชน รวมถึงเยาวชนทีÉชม

หรือดูกีฬา เกิดทัศนคติทีÉไม่ดีต่อกิจกรรมทางการกีฬา

ดังกล่าว ทั Êงนี Êเพราะกระแสความนิยมในกีฬาฟุตบอล

อาชีพทีÉได้รับการตอบรับจากสังคมในทุกภาคส่วนใน

ขณะนี Êไม่ใช่ว่าจะไม่มีปัญหาเกิดขึ Êน ซึÉงทางสมาคม

ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ในฐานะหน่วยงานหลักทีÉ

รับผิดชอบได้กําหนดมาตรการต่างๆ  รวมทั Êงบทลงโทษ

ทีÉเด็ดขาดสาํหรับสโมสร ผู้ตัดสิน นักกีฬาฟุตบอล ผู้ชม

และกองเชียร์ ฯลฯ เพืÉอควบคมุและดแูลการแข่งขันกีฬา

ฟตุบอลให้เป็นไปตาม กฎ กติกาการเล่นสากล ซึÉงการ

ดําเนินการแก้ไขหรือออกมาตรการต่างๆ นั Êนควรจะเป็น

ลกัษณะทีÉเน้นการปลกูฝังจิตสํานึกของผู้ เล่นให้มีความ

ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าทีÉของตนเอง การ

แข่งขนักีฬาย่อมต้องมีแพ้มีชนะ แต่สิÉงทีÉสําคัญมากกว่า

ชัยชนะในการแข่งขันคือการชนะใจผู้ ชม การเป็น

แบบอย่างทีÉดีต่อเยาวชนทีÉเข้ามาชมการแข่งขัน การ

ยอมรับผลการตัดสิน และการแข่งขันดําเนินไปตามกฎ 

กติกาการแข่งขัน ส่วนผลแพ้ชนะนั Êนเป็นอีกเรืÉองหนึÉง 

การทีÉผู้ เล่นและทีมแต่ละทีมเน้นแต่ผลการแข่งขันมาก

เกินไปจงึไม่เป็นไปตามหลกัปรัชญาทางพลศึกษาทีÉเน้น

การพัฒนาคนแบบองค์รวม คือ พัฒนาทั Êง 5 ด้านไป

พร้อมๆ กัน คือ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านความรู้

ความเข้าใจ ด้านทักษะการเล่น ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม และด้านเจตคติในการเล่น  ดังจะเห็น

พฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมจากสืÉอโทรทัศน์หนังสือพิมพ์ 

อินเทอร์เน็ต ฯลฯ เช่น ปัญหาการชกต่อยระหว่างผู้ เล่น 

การไม่ยอมรับผลการตัดสิน การทําร้ายกรรมการผู้

ตัดสิน โดยพฤติกรรมดังกล่าวยังคงมีให้เห็นกันอย่าง

ต่อเนืÉอง สอดคล้องกับในอดีตทีÉผ่านมา ประชาชนชาว

อังกฤษได้ประสบเหตุการณ์อันเป็นโศกนาฏกรรมทีÉ

สาํคญั ทีÉก่อให้เกิดการทําลายจิตวิญญาณของเกมกีฬา

ฟุตบอลดัÉงเดิม โดยโศกนาฏกรรมทีÉ เ กิดจากการใช้

ความ รุนแร งระห ว่างผู้ ชม กีฬ าฟุตบ อลนี Ê ไ ด้แ ก่ 

โศกนาฏกรรมจากหายนะเฮย์เซล (The Heysel 

disaster)โดยโศกนาฏกรรมดังกล่าวเกิดขึ Êนในบริเวณ

ภาคตะวันตกเฉียงเหนือของ เมือง บรัซเซลส์ วันทีÉ 29 

พฤษภาคม 1985 เกิดการใช้ความรุนแรงระหว่างผู้ชมทีÉ

เป็นกองเชียร์ทีมลิเวอร์พูล Liverpool F.C (England) 

และผู้ ชมทีÉเ ป็นกองเชียร์ทีมจูเวนตูส Juventus F.C 

(Italy) โดยหายนะดงักลา่วได้ทําให้ผู้ชมกีฬาฟุตบอลถึง 

39 คนต้องตายและทีมฟุตบอลทีÉเข้าแข่งขันโดนลงโทษ

เป็นเวลาห้าปี ผลทีÉตามมาจากเหตุการณ์ดังกล่าว ทํา

ให้สโมสรฟตุบอลองักฤษทั Êงหมดถกูห้ามไม่ให้แข่งขันใน

ระดับยุโรปเป็นเวลาห้าปีและเฉพาะสโมสรลิเวอร์พูล 

ถูกห้ามไม่ให้แข่งขันในระดับยุโรปเป็นเวลาเ จ็ดปี   

นอกจากนี Êยังมีเหตุการณ์ทีÉน่าเสียใจเกิดขึ Êนในปี 1988  

ใน Nepal Stadium ณ. Dasarath Rangasala 

Stadium ทีÉมีกองเชียร์ทีÉเข้าไปในสนามจํานวนมาก จน

ล้นออกมา กลับถูกดันให้กลับเข้าไป ในสนามโดย

ตํารวจ ดงันั Êนกองเชียร์ได้พยายามกลบัเข้าไปยังระเบียง
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เพืÉอหาทางออกไปทางอุโมงค์อืÉน แต่ไม่สามารถออกไป

ได้ เนืÉองจากทางออกไปอุโมงค์ถูกล็อคไว้ จึงทําให้เกิด

การเบียดกันอย่างรุนแรงและขาดอากาศหายใจจึงเกิด

การเสยีชีวิต ถงึ93 คนเช่นเดียวกับในปี 1989เกิดความ

สูญเสียจากโศกนาฏกรรมในสนามฟุตบอล เ กิด

เหตกุารณ์ทีÉรุนแรงทีÉสดุในวงการฟุตบอลระดับชาติ  ใน

เกมส์ FA cup รอบตัดเชือก ระหว่าง Liverpool และ 

Nothingham Forest และเกิดขึ ÊนหลังจากเริÉมเกมส์

เพียง 6 นาทีสาเหตุของโศกนาฏกรรมเกิดจากความ

ล้มเหลวในการรักษาความปลอดภัยของเจ้าหน้าทีÉ 

เนืÉองจากแฟนบอลบางคนพยายามฝ่าวงล้อมของ เพืÉอ

นําผู้บาดเจ็บสง่รถพยาบาลแต่ก็ถูก ผลกัดันกลบัไป ทํา

ให้มีผู้ เสียชีวิต 94 คน ผู้บาดเจ็บถึง 766 คน และในปี 

1991เกิด เหตุการณ์ทีÉ South Africa League ผู้ตัดสิน

เป่าให้เป็นประตูกับทีม Kaizer Chiefs ในลูกทีÉเป็น

ปัญหาทําให้แฟนบอลของ Orlando Pirates ได้ขว้างไป

กระป๋อง และสิÉงของใส่แฟนบอลของ Kaizer Chiefs 

และได้ใช้มีดพกเข้าไปแทงแฟนบอล เสียชีวิต42 คน 

และในปี 2001 ในเหตุการณ์ Ghana League ทีมเจ้า

บ้าน Accra Hearts of Oak Sporting ยิง 2 ประตู

ในช่วง ท้ายเกม ทํ าใ ห้ขึ Êนมาแซงชนะทีม Asante 

Kotokoจึงสร้างความไม่พอใจกับแฟนบอลทีมเยือน 

และได้มีการปะทะกนัมีผู้ เสยีชีวิต 127 คนนอกจากนี Êใน

เดือนมิถุนายน 2551 มีผู้ เสียชีวิต 8 คนในการแข่งขัน

ระหว่างไลบีเรีย และแกมเบีย นอกจากนี Êพบว่าจากการ

แข่งขันฟุตบอลโลกรอบคัดเลือกสําหรับฟุตบอลโลก 

ของทีมในทวีปแอฟริกา ระหว่างทีมชาติของประเทศไอ

วอรีÉ และมาลาวี เมืÉอวันทีÉ 29 มีนาคม 2552 ทีÉผ่านมา 

ซึÉงมีแฟนบอลเสียชีวิตจํานวน 19 คน เป็นข่าวใหญ่โต

ออกไปทัÉวโลก เ ช่นเ ดียวกับในปี 2012 เหตุเกิดทีÉ 

EgyptStadiumใน Egypt League.กองเชียร์นับพัน กรู

เข้าไปในสนามเพืÉอแสดงความยินดีกับทีม Al-Masry  

แต่กองเชียร์ทีมผู้แพ้ก็กรูเข้าไปในสนามด้วย และเข้าไป

ทําร้ายฝ่ายตรงข้ามด้วยมีด ก้อนหิน ขวด และทุกอย่าง

ทีÉทําร้ายกันได้ จนถึงขั Êนเสียชีวิต ถึง79 คน นอกจากนี Ê

การแข่งขันของฟุตบอลในประเทศไทย ก็มีอยู่บ่อยครั Êง 

ตัวอย่างเช่น กองเชียร์อันธพาล รวมถึงนักฟุตบอล 

ผู้ บริหารทีม ทีÉ เ ป็นอันธพาลการใช้กําลังทําร้ายกัน  

รวมถงึการใช้พลงัแอบแฝงกดดัน เพืÉอให้เกิดการตัดสิน

ในทิศทางทีÉ ตัว เอง ต้องการกล่าว คือในปี  2014 

บทลงโทษทีมสิงห์ท่าเ รือ ของคณะอนุกรรมการ

พิจารณามารยาทวินัย และข้อประท้วง บริษัทไทย

พรีเมียร์ลกี ณ ห้องประชุมสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ

ไทยฯ โดยมี ประดิษฐ์ นิธิยานันทน์ เป็นประธานในการ

ประชุม ร่วมกับอนุกรรมการ และดร.องอาจ ก่อสินค้า 

ประธานบริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด เข้าร่วมประชุม

พิจารณาได้มีมติบทลงโทษทีมสิงห์ท่าเรือ ไม่ให้ใช้ 

สนามแพทสเตเดี Êยม อย่างน้อย 1 นัด โดยอ้างอิงกฎ

สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ห้ามจัดการแข่งขัน

ในบ้านจนกว่าจะเสนอระบบการจดัการการรักษาความ

ปลอดภัยใหม่ พร้อมห้ามแฟนบอลทั Êงทีมเหย้า และ

เยือน เข้าชม พร้อมกบัปรับเงิน 220,000 บาท ในหลาย

กรณีทีÉเกิดขึ Êนในเกม เช่นกองเชียร์ด่าผู้ ตัดสินระหว่าง

เกม ปรับ 30,000 บาทกองเชียร์  ขว้างปาสิÉงของใส่ ผู้

เล่นฝ่ายตรงข้าม ทีÉ เ ดินไปขอบคุณหลังจากจบเกม 

พร้อมกบัตะโกนด่า ขว้างปาสิÉงของ ปรับ 60,000 บาท 

และความบกพร่องในการตรวจสอบความปลอดภัย 

ปรับ 50,000 บาท บุกเข้าห้องผู้ ตัดสิน ปรับ 50,000 

บาท พร้อมกับกรณีทีÉบังคับผู้ตัดสินให้ไปขอโทษแฟน

บอลในเกม ถือว่าเป็นคกุคาม ปรับเพิÉมอีก 30,000 บาท 
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และ ห้ามจัดการแข่งขันในฐานะเจ้าบ้านอย่างน้อย 1

นดั การออกนอกเขตเทคนิค ปรับ 4,000 บาท ถ้ามีส่วน

ทําให้เกมหยดุหรือใช้ถ้อยคําต่อว่าผู้ตดัสนิ ปรับ 20,000 

บาท พร้อมโดนแบนไม่สามารถลงสนามได้ 2 นัด จาก

เหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าการดําเนินการ

รักษาความปลอดภัยทีÉไม่มีประสิทธิภาพนําความ

สญูเสียให้เกิดขึ Êนแก่ครอบครัวของแฟนบอลเหล่านั Êน

อย่างใหญ่หลวง ทั Êงๆ ทีÉทกุคนทีÉเข้ามาเพืÉอเชียร์ฟุตบอล  

เข้ามาเพืÉอสปิริตทางการกีฬา สปิริตของความเป็น

ประชาชนคนหนึÉงของชาตินั Êนๆ แต่ต้องมาสญูเสียชีวิต

ในสภาวะการณ์ทีÉเชืÉอว่าสามารถป้องกันไม่ให้เกิดขึ Êนได้ 

หากจะมีมาตรการทีÉดีพอ และมีการเข้มงวดในด้าน

ความปลอดภัยในสนามฟตุบอลให้มากขึ Êน    
ประเทศไทยได้มีการจัดตั Êงสโมสรฟุตบอลอาชีพ

เ พืÉ อ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม กี ฬ า ฟุ ต บ อ ล ม า ตั Êง แ ต่                    

ปี พ.ศ. 2552 ซึÉง Asian Football Confederation 

(AFC) ได้มีกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์ว่าด้วยความเป็น 

สโมสรฟุตบอลอาชีพทีÉสมบูรณ์แบบ ทําให้สมาคม

ฟุตบอลต้องจัดตั Êงบริษัทไทยพรีเมียร์ลีก จํากัดขึ Êนมา

เพืÉอดําเนินการจดัการแข่งขนัฟตุบอลลกีภายในประเทศ 

ใ ห้ เ ป็ น ฟุต บ อ ล อา ชี พ อ ย่า ง แ ท้ จ ริ ง แ ล ะไ ด้ อ อ ก

กฎระเบียบเรืÉองให้สโมสรฟุตบอลอาชีพต้องดําเนินการ

จัดตั Êงเป็นบริษัทนิติบุคคลขึ ÊนมาดูแลสโมสรชืÉอบริษัท

ไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด (TPL) จนเป็นทีÉมาของการ

เปลีÉยนแปลงของสโมสรไทยพรีเมียร์ลีก 2009 มีการ

บริหารจัดการทีÉ เ ป็นมืออาชีพมากขึ Êน สโมสรต่างๆ

แข่งขันกันนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสโมสร

ฟุตบอล มีการกระจายตัวไปยังต่างจังหวัด ทําให้ปี 

2552 จึงเป็นปีทีÉ ลีกของประเทศไทย กลับมาเริÉมต้น

ได้รับกระแสความนิยมอย่างมากอีกครั ÊงหนึÉง ในปี 

2553 นายวรวีร์ มะกูดี ได้มีแนวคิดทีÉจะเพิÉมทีมในไทย

ลีกเป็น 18 ทีม แต่ประเทศไทยกลบัได้รับโควตาส่งทีม

เข้าร่วมแข่งขนัระดบัสโมสรฟุตบอลอาชีพในทวีปเอเซีย 

(AFC Champions League) ได้เพียง 2 ทีมสโมสร 

(Direct 1 ทีม และ Play off 1 ทีม)เพราะทีมต่าง ๆ ใน

ประเทศไทยยังขาดคุณสมบัติอีกหลายประการ เช่น 

คุณภาพสนามแข่งขัน จํานวนผู้ เ ข้าชมเฉลีÉยต่อครั Êง 

(AFC, 2011)ดงันั Êนการพฒันาฟตุบอลอาชีพในประเทศ

ไทยจําเป็นต้องมีแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการ

พัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเ มียร์ลีก สู่การ

แข่งขนัระดบัสโมสรฟตุบอลอาชีพนานาชาติโดยเฉพาะ

ทีมสโมสรทีÉยงัไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของ AFC ซึÉงปี 

2554 ทีมสโมสรในประเทศไทยมีเพียง 5 ทีมสโมสรทีÉ

สามารถผ่านการประเมินครบทั Êง 11 หลักเกณฑ์ได้ 

(AFC, 2011) การพฒันาทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพให้ได้

มาตรฐานระดับโลกทําให้ทีมสโมสรในประเทศไทย จึง

เป็นการเพิÉมโอกาสได้เข้าไปแข่งขนั  ในระดับนานาชาติ

มากขึ Êน จนไปถึงระดับโลก FIFA Club World Cup อีก

ทั Êงยัง เ ป็นการสร้างความแข็งแกร่งให้กับทีมชาติ  

เนืÉองจากทีมชาติจะไม่สามารถแข็งแกร่งได้ ถ้าหากลีก

ไม่แข็งแรง  ทีÉสําคัญเป็นการกระตุ้ นให้เยาวชนไทย

สนใจการเล่นฟุตบอลระดับอาชีพมากยิÉงขึ Êน เป็นการ

สร้างอาชีพ สร้างรายได้ สร้างสขุภาพให้กับเยาวชนของ

ชาติและลดปัญหาทางสังคมแก่เยาวชน  เมืÉอการ

พัฒนาบรรลเุป้าหมาย การได้มาตรฐานระดับโลกแล้ว 

จะทําให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากกีฬาฟุตบอล

เพิÉมขึ Êนอีกมากมาย เช่นประเทศอังกฤษ ประเทศสเปน 

ประเทศเยอรมัน (Premierleague, 2011; Hamm, 

2010) เ ป็นต้น ทํ าให้ เ กิดการหมุน เ วียนทางด้าน

เศรษฐกิจในวงกว้าง เกิดการจ้างงาน และกระตุ้นการใช้
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จ่ ายข องปร ะชาช นอัน เ กิดจา กการ แข่ งขัน กีฬ า 

(Matheson, 2006) 
จากกระแสความนิยมในกีฬาฟุตบอลอาชีพทีÉ

ได้รับการตอบรับจากสังคมในทุกภาคส่วนในขณะนี Ê

ผู้ วิจัยจึงมีวามต้องการทีÉจะศึกษาปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อ 

รูปแบบการจดัการกลยทุธ์การรักษาความปลอดภัยของ

การจดัการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก  เพืÉอให้

ทราบถึงปัจจัยทีÉจะมีผลกระทบต่อประสิทธิผลการ

จดัการการรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ทั Êงนี ÊเพืÉอเป็นแนวทางใน

การพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในการ

ลดความเสีÉยงทางการกีฬา หรือโอกาสทีÉจะ เ กิด

เหตุการณ์ทีÉไม่พึงประสงค์ขึ Êนในระหว่างการดําเนิน

กิจกรรมกีฬาและนนัทนาการ รวมทั Êงการเข้าร่วม ซึÉงทํา

ให้เกิดความสญูเสีย เสียหายต่อทั Êงร่างกาย จิตใจและ

ทรัพย์สินลดลงทําให้การดําเนินกิจกรรมเป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์ ซึÉงเป็นผลดีต่อผู้ เข้าร่วมและผู้จัดกิจกรรม

กีฬา และสามารถนําข้อมูลทีÉได้จากการวิจัยไปพัฒนา

งานด้านการรักษาความปลอดภัย ให้มีมาตรฐานใน

ระดบัสากล 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
การศึกษาเรืÉองรูปแบบการจัดการการรักษา

ความปลอดภัยของการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกี  มีวตัถปุระสงค์ของการวิจยัดงันี Ê 
1. เ พืÉ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข้ อ มูล ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

สภาพแวดล้อมการดําเนินงานและความจําเป็นในการ

พัฒนาตัวแบบการจัดการกลยุทธ์การรักษาความ

ปลอดภัยของการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 

2. เพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการกลยุทธ์การ

รักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกี  
3. เพืÉอนําเสนอรูปแบบการจัดการการรักษา

ความปลอดภัยในการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์

ลกี สูค่วามเป็นมาตรฐานสากล 
 

สมมุตฐิานของการวิจยั 
สมมุติฐานทีÉ1 :การจัดการเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพล

ทางตรงต่อผลการจัดการการรักษาความปลอดภัยใน

การแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
สมมุ ติฐา นทีÉ  2 : ก ารจัดกา รเ ชิ งระ บบ มี

อิทธิพลทางตรงต่อผลการจัดการการรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
สมมุติฐานทีÉ  3 : การจัดการความเสีÉยง มี

อิทธิพลทางตรงต่อผลการจัดการการรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
สมมุ ติฐานทีÉ  4 : การจัดการ เ ชิ งกลยุท ธ์ มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
สมมุติฐานทีÉ 5: การจัดการเชิงระบบมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลของการจัดการเชิงกลยุทธ์การ

รักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
สมมุ ติฐานทีÉ 6 : การจัดการความเสีÉยง มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
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สมมุติฐานทีÉ  7: การรักษาความปลอดภัยมี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
สมมุติฐานทีÉ 8: การจัดการเชิงระบบมีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อผลการดําเนินงานของการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกโดยผ่านการจัดการความ

เสีÉยงและการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
สมมติุฐานทีÉ 8: การจัดการความเสีÉยงมีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อผลการดําเนินงานของการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกโดยผ่านการจัดการเชิง

ระบบและการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
สมมติุฐานทีÉ 8: การจัดการเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อผลการดําเนินงานของการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกโดยผ่านการจัดการเชิง

ระบบ และการจดัการความเสีÉยง 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
การวิจัย“รูปแบบการจัดการการรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ” 

เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) 

ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึÉง

มีการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) และเก็บข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) จากผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ และกลุ่ม

ตวัอย่างแบ่งตามระเบียบวิธีวิจัยทีÉใช้ร่วมกัน คือขั ÊนทีÉ 1 

เป็นการกําหนดผู้ ให้ข้อมูลสําคัญตามระเบียบวิธีการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ขั ÊนทีÉ 2 เป็นการใช้กลุ่มตัวอย่างตาม

ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 
ขั ÊนทีÉ 1 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ 
1. โดยใช้การเก็บข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิง

ลกึ โดยผู้ให้ข้อมลูสาํคัญจากการสมัภาษณ์ จํานวน 10  

คน ซึÉงประกอบไปด้วย ผู้บริหารระดับสงูการกีฬาแห่ง

ประเทศไทยทีÉมีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายและการ

พัฒนาฟุตบอลอาชีพ ผู้ บริหารบริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก 

จํากดั ผู้บริหารสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถัมภ์ ผู้ บริหารสโมสรฟุตบอลทีÉเข้าแข่งขัน

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ปี 2558 นักวิชาการ 

ผู้ เชีÉยวชาญและผู้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดการการรักษา

ความปลอดภัยของสโมสรฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก 

ซึÉ ง เ ป็ น ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ทีÉ ถู ก คั ด เ ลื อ ก แ บ บ

เฉพาะเจาะจง โดยคัดเลือกจากผู้ ทีÉมีบทบาทของผู้ทีÉมี

สว่นเกีÉยวข้องตามเกณฑ์ทีÉผู้ วิจยักําหนด 
2. โดยใช้การเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) โดยผู้ ให้ข้อมูลสําคัญจาก

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  จํานวน 

10  คน ซึÉงประกอบไปด้วย ผู้บริหารสโมสรฟุตบอลทีÉ

เข้าแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ปี 2558  ซึÉง

เป็นผู้ ให้ข้อมูลสําคัญทีÉถูกคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

โดยคัดเลือกจากผู้ ทีÉมีบทบาทของผู้ ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้อง

ตามเกณฑ์ทีÉผู้ วิจยักําหนด 

 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 
1. แนวคําถามการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth 

Interview) ผู้ วิจัยใช้แบบสมัภาษณ์ เพืÉอเก็บข้อมูลเชิง

ลกึกับผู้ ให้ข้อมูลหลักในประเด็นเกีÉยวกับรูปแบบการ
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จัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ผู้ วิจัยได้ใช้วิธีการนี ÊในการศึกษาเพืÉอเก็บ

ข้อมูลเชิงลึกกับผู้ ให้ข้อมูลหลักในประเด็นเกีÉยวกับ

รูปแบบการจดัการเชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัย

ในการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 

 
การสร้างและการหาคุณภาพเครืÉองมือ 

1. แบบสัมภาษณ์  
 การสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 

ผู้ วิจยัใช้แบบสมัภาษณ์เชิงลกึ เพืÉอเก็บข้อมูลเชิงลกึกับ

ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ ประกอบด้วยผู้ บริหารระดับสงูการ

กีฬาแห่งประเทศไทยทีÉมีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย

และการพัฒนาฟุตบอลอาชีพ ผู้ บริหารบริษัท ไทย

พรีเมียร์ลกี จํากดั ผู้บริหารสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผู้ บริหารสโมสรฟุตบอลทีÉ

เ ข้าแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเ มียร์ลีก ปี  2558 

นกัวิชาการ ผู้ เชีÉยวชาญและผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดการ

การรักษาความปลอดภัยของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกี ในประเด็นเกีÉยวกับวิสยัทัศน์ และเส้นทางสู่

ความสาํเร็จของฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกทีÉเกีÉยวกับ

การจดัการ การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันเพืÉอ

การพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ทีÉผ่าน

มาในอดีตจนถึงปัจจุบัน ขอให้เล่าถึงประสบการณ์ใน

เรืÉองในการจัดการ การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขันเพืÉอการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพ ไทย

พรีเมียร์ลกี   ปัญหาและอุปสรรคการจัดการ การรักษา

ความปลอดภัยในการแข่งขันเพืÉอการพัฒนาสโมสร

ฟุตบอลอาชีพ ไทยพรีเมียร์ลีกในอดีตเป็นอย่างไร 

รูปแบบการจัดการ การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขันของสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน มีข้อคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะอย่างไร ในการจัดทํารูปแบบการจัดการ 

การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันเพืÉอพัฒนา

สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก  แบบสัมภาษณ์

ดังกล่าวผ่านการตรวจสอบ และความเห็นชอบจาก

ผู้ เชีÉยวชาญในงานวิจัย และอาจารย์ทีÉปรึกษา การ

ตรวจสอบความน่าเ ชืÉอ ถือของข้อมูลทีÉไ ด้จากการ

สัมภาษณ์เ ชิงลึกใช้วิ ธีการตรวจสอบแบบสามเส้า 

(Triangulation) 
2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ ม  ( Focus 

Group Discussion) ประเด็นทีÉใช้ในการสนทนากลุ่ม

ผู้ วิจัยได้สังเคราะห์จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็น

การสอบข้อมูลเกีÉยวกับปัญหาและอุปสรรคการจัดการ 

การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันเพืÉอการพัฒนา

สโมสรฟุตบอลอาชีพ ไทยพรีเ มียร์ลีกในอดีตเป็น

อย่างไร ข้อปัจจัยทีÉเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน ปัจจัยทีÉเป็น

โอกาส และแนวทางการให้การสนบัสนนุการจัดการการ

รักษาความปลอดภัยของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกี 
 

ขั ÊนทีÉ 2 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 
ประชากร ประกอบด้วย นักกีฬา ผู้ ฝึกสอน ผู้

ตัดสิน ผู้ จัดการทีมและผู้ ช่วย สมาชิกสโมสรจํานวน

ทั Êงสิ Êน 14,550 คน 
กลุม่ตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ นักกีฬา ผู้ ฝึกสอน ผู้ ตัดสิน 

ผู้จัดการทีมและผู้ ช่วย สมาชิกสโมสร ซึÉงกลุ่มตัวอย่าง

จํานวนทั Êงสิ Êน 800 คน ผู้ วิจยัเลือกวิธีกําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้สูตรในการคํานวณด้วยการกําหนด

สดัส่วนเพืÉอให้กลุ่มตัวอย่างมีจํานวนมากเพียงพอ ต่อ



172 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ระดับความเชืÉอมัÉนและความถูกต้องในการเป็นตัว

แทนทีÉดีของประชากร เนืÉองจากการกําหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างทีÉเลก็เกินไปจะทําให้เกิดความคลาดเคลืÉอนสงู

ดงัทีÉ นงลกัษณ์ วิรัชชัย (2542) กล่าวถึงขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างทีÉเหมาะสมสําหรับการวิจัยทีÉวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วย โปรมแกรมลิสเรลว่า ขนาดของกลุ่มตัวอย่างควร

จะอยู่ในอัตราส่วน 20 ต่อ 1 ตัวแปร และควรมีขนาด

เท่ากับหรือมากกว่า 100 เนืÉองจาก ถ้ากลุ่มตัวอย่างมี

ขนาดตํÉากว่า 100 โอกาสในการปฏิเสธสมมุติฐานใน

การทดสอบ ไค-สแควร์ มาก เพราะไค-สแควร์ มี

แนว โ น้ม จะ มี ค่าสูงขึ Êน  ซึÉ งแส ดง ว่ าแบ บจํา ลอ ง

สมมุติฐานไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สําหรับงานวิจัยครั Êงนี ÊมีตัวแปรทีÉใช้ในการวิจัยทั Êงหมด 

40 ตวัแปร ดงันั Êน ขนาดของกลุม่ตวัอย่างทีÉเหมาะสมจึง

ควรมีจํานวนเท่ากับ 800 คน ผู้ วิจัยกําหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างไว้ 800 คน นบัว่ามีความเหมาะสมตามเงืÉอนไข

ในการวิเคราะห์ข้างต้น  เมืÉอได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั Êง

หมดแล้ว ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงจาก ผู้จัดการทีม

และผู้ ช่วย ผู้ ฝึกสอน ผู้ ตัดสิน นักกีฬาและสมาชิก

สโมสร  ผู้ วิจัยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสดัส่วน

ของจํานวนประชากรในแต่ละสโมสร ผู้ วิจัยใช้การเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) 

เพืÉอให้ได้จํานวนกลุม่ตวัอย่างทีÉกระจายครอบคลมุตาม

สดัสว่นของประชากรในทกุสโมสร 
 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 
แบบสอบถามรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์การ

รักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกี แบ่งประเด็นคําถามออกเป็น 6 ตอน ได้แก่ 

ตอนทีÉ 1  คําถามเกีÉยวกับปัจจัยด้านบุคคลเป็น

ข้อมูลสถานภาพทัÉวไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม เป็น

แบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check list)  
ตอนทีÉ  2 องค์ประกอบการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

เ ป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า  ( Rating Scale)                         

5 ตวัเลอืก คือ มากทีÉสดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ทีÉสดุ 
ตอนทีÉ 3  องค์ประกอบการจัดการเชิงระบบ  

เ ป็นแบบม าตรวัดป ระมาณค่ า (Rating Scale)                           

5 ตวัเลอืก คือ มากทีÉสดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ทีÉสดุ 
ตอนทีÉ  4 องค์ประกอบการจัดการความเสีÉยง 

เ ป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า  (Rating Scale)                 

5 ตวัเลอืก คือ มากทีÉสดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ทีÉสดุ 
ตอนทีÉ  5 องค์ประกอบการรักษาความปลอดภัย 

เ ป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า  ( Rating Scale)                     

5 ตวัเลอืก คือ มากทีÉสดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ทีÉสดุ 
ตอนทีÉ 6 องค์ประกอบประสิทธิผลของการ

จัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก เป็นแบบมาตรวัด

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ตัวเลือก คือ มากทีÉสดุ 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีÉสดุ 

 
การสร้างและการหาคุณภาพเครืÉองมือ  
ผู้ วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพดงันี Ê 
1. ศกึษาทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง

และสัมภาษณ์ผู้ เชีÉยวชาญด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์
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การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลกี  
2. เขียนนิยามปฏิบัติการเพืÉอเป็นแนวทางใน

การสร้างแบบสอบถาม 
3. ร่างแบบสอบถามตามนิยามปฏิบติัการ 
4.  ขั Êนตอนการหาค่าความเทีÉยงตรงของเนื Êอหา

แบบสอบถาม (Content Validity) หลังจากทีÉไ ด้

ดําเนินการต่อจากการปรับปรุงแบบสอบถามตาม

คําแนะนําของคณะกรรมการทีÉปรึกษาเรียบร้อยแล้ว  

ผู้ วิจัยได้นําแบบสอบถามทีÉได้มีการปรับปรุงทั Êงชุด ไป

ให้ผู้ เชีÉยวชาญจํานวน 5 ท่าน 
5. นําแบบสอบถามทีÉปรับปรุงไปดําเนินการ

ทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มทีÉไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มี

ลักษณะทีÉมีความคล้ายคลึงกัน จํานวน 30 คน เพืÉอ

ตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือด้านความเชืÉอมัÉนของ

แบบสอบถามโดยใช้สตูรสัมประสิทธิ Í แอลฟาของครอ

นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (กัลยา วา

นิชย์บญัชา, 2550, หน้า 34-36) ซึÉงสามารถสรุปผลการ

วิเคราะห์ได้ว่า  ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามการ

จัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก มีค่าความเชืÉอมัÉน

เท่ากบั .9295 จากนั Êน ผู้ วิจยัจงึดําเนินการรายงานผลทีÉ

ได้ ต่ออาจารย์ทีÉป รึกษาเพืÉอนําแบบสอบถามเก็บ

รวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่างต่อไป 
6. จัดทํ าแบบส อบถามฉบับ สมบูรณ์ เพืÉ อ

นําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

 

 

 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวิจยัพบว่า  

1. ก า ร ว ิจ ัย เ ช ิง คุ ณ ภ า พ  (Qualitative 

Research) พบว่า จากการวิเคราะห์เอกสาร การ

สมัภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview) การสนทนกลุ่ม

ผู้ให้ข้อมลูสาํคัญ ได้แก่ ผู้บริหารระดับสงูประกอบด้วย 

ผู้บริหารระดับสูงการกีฬาแห่งประเทศไทยทีÉมีอิทธิพล

ต่อการกําหนดนโยบายและการบริหารสโมสรฟุตบอล

อาชีพ ผู้ บริหารบริษัทไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด สมาคม

ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัม ภ์ 

ผู้ บ ริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพทีÉ เ ข้าแข่งขันในไทย

พรีเมียร์ลีก ผู้ เชีÉยวชาญ นักวิชาการ และผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง

อืÉนๆ รวมทั Êงการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

ภัยคุกคามของยุทธศาสตร์  และจากวรรณกรรม 

งานวิจัยทีÉเ กีÉยวข้อง ช่วยให้ผู้ วิจัยสามารถนําผลการ

วิเคราะห์ ซึÉงเป็นองค์ความรู้มาบูรณาการเพืÉอการ

จดัการการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ประกอบด้วยปัจจัยทีÉเกีÉยวข้อง

ดงันี Êคือ 1)การจดัการเชิงกลยทุธ์2) การจดัการเชิงระบบ 

3) การจดัการความเสีÉยง 4) การรักษาความปลอดภัย 

2. ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ( Quantitative 

Research) 

 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของรูป

แบบจําลอง ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของ

ปัจจัยทีÉมีผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเชิงกลยุทธ์

การรักษาความปลอดภัยของการจดัการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลีกกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการ

วิเคราะห์ผลจากข้อมูลของ นักวิชาการด้านกีฬาและ

อาจารย์ผู้สอน นักจิตวิทยาการกีฬาผู้ สืÉอข่าวด้านกีฬา  

ผู้ ฝึกสอนด้านกีฬา ผู้ ตัดสินกีฬา นักกีฬาฟุตบอล  
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ประธานแฟนคลบั นักกฎหมายด้านกีฬา ผู้บริหารงาน

ด้านการรักษาความปลอดภัย  จํานวน 800  คน โดยใช้

โปรแกรมวิเคราะห์ลิสเรล 9.10ในวิเคราะห์เส้นทาง

อิทธิพลระหว่างตัวแปร ในรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยทีÉมีผลต่อการจัดการ

เชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการ

แข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี ตามความสมัพันธ์

หรือการส่งอิทธิพลของตัวแปรทีÉศึกษาของโมเดล

โครงสร้างหรือความสมัพันธ์ของตัวแปรแฝง ได้แก่ การ

จัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชิงระบบ การจัดการ

ความเสีÉยง การรักษาความปลอดภัยและประสิทธิผล 

ได้ ค่าสถิ ติตรวจสอบความสอดคล้องและความ

กลมกลนืของรูปแบบความสมัพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุทีÉมี

ผลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัย

ของการจดัการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ดัง

รายละเอียดในรูปภาพทีÉ 1 

 

ภาพทีÉ 1 โมเดลความสมัพนัธ์ปัจจัยเชิงสาเหตทุีÉมีผลต่อการจดัการเชิงกลยทุธ์การรักษาความปลอดภัยของการ

จดัการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกีตามสมมติฐานทีÉปรับเป็นโมเดลประหยดั 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์ โครงส ร้าง เ ชิงสา เหตุกับ ข้อมูล เ ชิ ง

ประจักษ์ พบว่า ข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสัมพันธ์

ในทางเดียวกับ รูปแบบสมมติฐานความกลมกลืน

สอดคล้องในระดับยอมรับได้ ด้วยการพิจารณาค่า ไค-

สแควร์สัมพันธ์  (Relative Chi – square = 

 ซึÉงจากภาพทีÉ 1 รูปแบบความสมัพันธ์

โครงสร้างเ ชิงสาเหตุของข้อมูลตามสมมติฐานทีÉ

สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจักษ์ มีค่าไค-สแควร์เท่ากับ 

244.04 อธิบายได้ว่า แนวทางความสมัพันธ์หรือการ

ส่งผลของตั วแปรทีÉ ศึกษ าของโมเด ลโครงสร้า ง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝง (การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการเชิงระบบ การจัดการความเสีÉยง การรักษา

ความปลอดภัยและประสิทธิผล) มีค่าเท่ากับ 244.04 

ได้ ค่าสถิ ติตรวจสอบความสอดคล้องและความ

กลมกลนืของรูปแบบจําลองค่าสมัพนัธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุ

ทีÉมีผลต่อการจัดการกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัย

ของการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกสอดคล้อง

กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  ดงัตารางทีÉ  1 

 

ตารางทีÉ 1 ค่าสถิติตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลนืของรูปแบบความสมัพนัธ์ปัจจัยเชิงสาเหตทุีÉมีผลต่อ

การจัดการเชิงกลยทุธ์การรักษาความปลอดภัยของการจดัการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี โดย

ปรับโมเดลประหยดั  

รายการ เกณฑ์ ข้อมูลเชิงประจกัษ์ แปลผล 

1 ระดับความกลมกลนื(Goodness of fit ) 

    1.1 Chi-square 

    1.2 Degree of Freedom 

    1.3 Relative Chi-square ( /df) 

    1.4 GFI (Goodness of Fit Index ) 

    1.5 AGFI (Adjusted GFI) 

    1.6 RMR (Root Mean Squared    

     Residual) 

    1.7 RMSEA (Root Mean Speared 

 Error of Approximation) 

 

    1.8 P-Value for Test of Close Fit 

 

เท่ากบั  

เท่ากบั df 

< 5.00 

> 0.90 

> 0.90 

 

< 0.05 

< 0.05  good 

< 0.10  med 

> 0.10  poor 

> 5.00 

 

244.04 

126 

1.94 

0.94 

0.91 

 

0.03 

0.04 

 

 

0.06 

 

- 

- 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

 

 

ผ่าน 
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รายการ เกณฑ์ ข้อมูลเชิงประจกัษ์ แปลผล 

 2 ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ 

   (Incremental fit Index) 

    2.1 NFI (Normed Fit Index ) 

    2.2 NNFI (Non –NIF) 

    2.3 CFI (Comparative Fit Index) 

 

    2.4 SRMR (Standized RMR : Fitted 

 Residuals Matrix ) 

    2.5  IFI (Incremental Fit Index)  

3 ดัชนีวัดความพอเพียงของขนาด               

 กลุ่มตัวอย่าง CN (Critical N) 

 

 

> 0.90 

เข้าใกล้1 

สมัพนัธ์กบั NNFI 

> 0.90 

< 0.05 good 

<2 pass 

> 0.90 

 

>  200 

ยอมรับสมมติฐาน 

ใกล้เคียง  

Saturated  Model 

 

 

0.99 

0.99 

 

0.99 

 

0.04 

0.99 

 

272.15 

118.04 (P=.01) 

AIC= 

420.00:417.44 

 

  

ผ่าน 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

 

ดี 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 
4 NCP (Non – Centralite Parameter) 

5 เปรียบเทียบดัชนี AIC ECVI และCAIC 

 

จากตารางทีÉ 1 พบว่าค่าสถิติตรวจสอบความ

สอดคล้องและความกลมกลนืของรูปแบบความสมัพันธ์

ปัจจัยเชิงสาเหตุทีÉมีผลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์การ

รักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลีกทีÉปรับเป็นโมเดลประหยัด พบว่า 

ผลการทดสอบค่า ไค-สแควร์( ) = 244.04 ทีÉองศา

อิสระ (df) = 126 ซึÉงเมืÉอพิจารณาไค-สแควร์สมัพัทธ์ 

(ผลหารของไค-สแควร์ ด้วยองศาอิสระ) ได้เท่ากับ 1.94 

ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องระดับดี แต่หากพิจารณา

ไค-สแควร์ โดยใช้ค่า NCP ในกรณีทีÉมีการปรับโมเดล

จะได้ผลลพัธ์เป็น 0.94 (NCP = 118.04, df = 126 ) ซึÉง

ถือว่ามีความสอดคล้องระดับดีมาก ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า เมืÉอปรับโมเดลแล้วมีค่า 

RMSEA = 0.04 มีนัยสําคัญทีÉระดับ p < 0.05 การ

พิจารณาความเหมาะสมของโมเดลร่วมกับการ

พิจารณาการเปรียบค่า AIC ECVI CAIC กับค่าของ

รูปแบบอิÉมตัว (Saturated Model) พบว่าค่า ECVI 

รูปแบบของข้อมูลเชิงประจักษ์ (1.03) ECVI ของ

รูปแบบอิÉมตัว (1.05) ค่า AIC ของรูปแบบข้อมูลเชิง

ประจักษ์ (417.44) ACI ของรูปแบบอิÉมตัว (420.00) 

และค่า CAIC ของรูปแบบข้อมูลเชิงประจักษ์ (836.72) 

CAIC ของรูปแบบอิÉมตัว (1468.21) แสดงว่า รูปแบบ

สัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุทีÉ มีผลต่อการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 
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                          ตวัแปรผล 

ตวัแปรสาเหตุ 

การจัดการเชิงกลยทุธ์          การรักษาความปลอดภัย การจัดการเชิงกลยทุธ์การ

รักษาความปลอดภัยใน

การแข่งขนัฟตุบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลกี 

TE DE IE TE DE IE TE DE IE 

1 การจัดการเชิงกลยทุธ์           - - - 0.22* 0.22* - 0.42* 0.26* 0.16* 

2 การจัดการเชิงระบบ 2.24* 2.24* - 1.70* - 1.70* 1.21* - 1.21* 

3 การจัดการความเสีÉยง -1.46* -1.46* - -1.11* - -1.11* -0.79* - -0.79* 

4 การรักษาความปลอดภัย - - - - - - 0.71* 0.71* - 

 

การวิเคราะห์แยกค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรและค่าสัมประสิทธิอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของตัวแปรทีÉส่งผลต่อ

การจัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก มีรายละเอียดดัง

ตารางทีÉ 2 

     /df  = 1.94, P-value = 0.00, GFI  = 0.94, AGFI 

= 0.91, Standardized RMR = 0.04, RMSEA = 

0.04,                CFI = 0.99, *p < 0.05 

 

จากตารางทีÉ 2 เมืÉอพิจารณาเส้นทางอิทธิพล

รวมทีÉส่งผลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก 

พบว่า มี 4 ตัวแปรทีÉมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

ได้แก่ การจัดการเชิงกลยุทธ์ มีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 

0.42 การจดัการเชิงระบบมีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 1.21  

การรักษาความปลอดภัยมีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.71 

อีกทั ÊงตัวแปรทีÉมีอิทธิพลรวมแปรผกผันกับการจัดการ

เชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก มี 1 ตัวแปร คือ การ

จดัการความเสีÉยง มีขนาดอิทธิพล เท่ากบั -0.79  

เส้นทางอิทธิพลทางตรงทีÉส่งผลต่อการจัดการ

เชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก พบว่า มี 2 ตัวแปรทีÉแปร

ผันตรง ในระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ได้แก่  การ

จัดการเชิงกลยุทธ์ มีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.26 และ

การรักษาความปลอดภัย มีขนาดอิทธิพล เท่ากบั 0.71 

เส้นทางอิทธิพลทางอ้อมทีÉส่งผลต่อการจัดการ

เชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก พบว่า มี 2 ตัวแปรทีÉแปร

ผันตรง ในระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ได้แก่   การ

จัดการเชิงกลยุทธ์ มีขนาดอิทธิพลทางอ้อมผ่านการ

รักษาความปลอดภัยมีค่าเท่ากับ 0.16 การจัดการเชิง

ระบบมีขนาดอิทธิพลทางอ้อมผ่านการจัดการเชิงกล

ยุทธ์ และการรักษาความปลอดภัยมีค่า เท่ากับ 1.21 

อีกทั ÊงตัวแปรทีÉ มีอิทธิพลทางอ้อมแปรผกผันกับการ

จัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก มี 1 ตัวแปร คือ 

การจดัการความเสีÉยง มีขนาดอิทธิพลทางอ้อมผ่านการ
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จัดการเชิงกลยุทธ์ และการรักษาความปลอดภัยมีค่า

เท่ากบั -0.79  

เส้นทางอิทธิพลรวมทีÉส่งผลการรักษาความ

ปลอดภัย พบว่า มี 2  ตัวแปรทีÉแปรผันตรง ในระดับ

นยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 ได้แก่ การจดัการเชิงกลยุทธ์ มี

ขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.22 การจัดการเชิงระบบ มี

ขนาดอิทธิพล เท่ากับ 1.70 อีกทั ÊงตัวแปรทีÉมีอิทธิพล

รวมแปรผกผนักบัการจดัการเชิงกลยุทธ์การรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก มี 

1 ตัวแปร คือ การจัดการความเสีÉยง มีขนาดอิทธิพล 

เท่ากบั -1.11  

เส้นทางอิทธิพลทางตรงทีÉส่งผลต่อการรักษา

ความปลอดภัย พบว่า มี 1  ตัวแปรทีÉแปรผันตรง ใน

ระดบันยัสาํคัญทางสถิติ 0.05 ได้แก่ การจัดการเชิงกล

ยทุธ์มีขนาดอิทธิพล เท่ากบั 0.22  

เส้นทางอิทธิพลทางอ้อมส่งผลต่อการรักษา

ความปลอดภัย พบว่า มี 1 ตัวแปรทีÉแปรผันตรง ใน

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 ได้แก่ การสนับสนุนทาง

สงัคม มีขนาดอิทธิพลทางอ้อมผ่านการจดัการเชิงระบบ

มีค่าเท่ากับ 1.70 อีกทั ÊงตัวแปรทีÉมีอิทธิพลทางอ้อม

แปรผกผันกับการจัดการเชิงกลยุทธ์การรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก มี 

1 ตวัแปร คือ การจดัการความเสีÉยง มีอิทธิพลทางอ้อม

ผ่านการจดัการเชิงระบบมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั -1.11 

เส้นทางอิทธิพลรวมทีÉสง่ผลต่อการจัดการเชิงกล

ยทุธ์พบว่า มี 1 ตวัแปรทีÉแปรผันตรง ในระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ  0.05 ได้แก่ การจัดการเชิงระบบมีขนาด

อิทธิพล เท่ากับ 2.24 อีกทั ÊงตัวแปรทีÉมีอิทธิพลรวม

แปรผกผันกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ มี 1 ตัวแปร คือ 

การจดัการความเสีÉยงมีขนาดอิทธิพล เท่ากับ -1.46 ซึÉง

ทั Êงสองค่ามาจากเส้นทางอิทธิพลทางตรงทั Êงสิ Êน 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมุติฐาน

การวิจยั 

ปัจจัยทีÉมีผลทางตรงต่อการจัดการการรักษา

ความปลอดภัยของการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลกีมี 1 ปัจจยั ได้แก่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ 

ปัจจัยทีÉมีผลทางตรงต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์

การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลีก พบว่า มี 2 ตัวแปรทีÉแปรผันตรง ใน

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 ได้แก่  การจัดการเชิงกล

ยทุธ์ และการรักษาความปลอดภัย  

ปัจจัยทีÉมีผลทางอ้อมต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์

การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลีก พบว่า มี 2 ตัวแปรทีÉแปรผันตรง ใน

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ได้แก่   การจัดการ

เชิงกลยทุธ์ และการจดัการเชิงระบบ 

สรุปปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉมีผลต่อการจัดการเชิงกล

ยุทธ์การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลกีมีทั Êงหมด 4 ปัจจยั ได้แก่ 

1. การจดัการเชิงกลยทุธ์           

2. การจดัการเชิงระบบ 

3. การจดัการความเสีÉยง 

4. การรักษาความปลอดภัย 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากรูปแบบการจดัการการรักษาความปลอดภัย

ในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ตาม

วัตถุประสงค์ข้อทีÉ  2 ผู้ เ ชีÉยวชาญและผู้ วิจัยให้
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ข้อเสนอแนะไว้สําหรับการจัดการการรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกทีÉ

จะต้องดําเนินการและสําหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกีทีÉจะนําตวัแบบไปใช้ในการพัฒนาการรักษา

ความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกี ดงันี Ê คือ  

1. ข้อเสนอแนะสําหรับกลุ่ มการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ 

 สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ควรใช้

การเสริมสร้างการจัดการเชิงกลยุทธ์ทีÉ เอื Êอต่อการ

พฒันาคณุภาพของคนมาเป็นแนวทางดําเนินการด้าน

การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอล ซึÉงเป็น

ทั Êงศาสตร์และศิลป์ในการกําหนดการปฏิบัติการ การ

ประเมินผลและการตัดสินใจตามหน้าทีÉซึÉงช่วยให้การ

รักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลีก บรรลุวัตถุประสงค์ทีÉ กําหนดไว้ ซึÉงการ

กําหนดแนวทางหรือทิศทางในการดําเนินงานนั Êน 

ผู้ บริหารจําเป็นจะต้องทําการวิเคราะห์และประเมิน

ปัจจยัต่างๆ ทีÉเกิดจากสิÉงแวดล้อมภายในและภายนอก

องค์การ เพืÉอจดัทําแผนการดําเนินงาน ทีÉเหมาะสมทีÉสดุ 

เพืÉอให้บรรลเุป้าหมายทีÉวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ควร

ดําเนินการดงันี Ê 
1) การกํ าหนด พันธกิ จของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก เป็นการกําหนดว่า

สโมสรฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกจะมีภารกิจใดบ้าง

โ ด ย ก า ร กํ า ห น ด พั น ธ กิ จ จ ะ เ ป็ น ก า ร กํ า ห น ด

สภาพแวดล้อม  แสดงถึงความพยายามของสโมสร

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกในภาพรวมว่าต้องการให้

เกิดผลใดขึ Êน  พันธกิจของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกีสามารถเปลีÉยนแปลงได้ตามช่วงเวลา ขึ Êนอยู่

กับความต้องการของผู้ บริหารซึÉงสามารถกําหนดพันธ

กิจใหม่หรือเปลีÉยนหน้าทีÉได้ ซึÉงจะเป็นการทบทวน

อํานาจหน้าทีÉของสโมสรฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 

2) การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของ

สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก การวางแผน                

กลยุทธ์ให้ความสําคัญกับการเปลีÉยนแปลงทั Êงในด้าน

สภาพแวดล้อมทีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลาและใน

ต้านการปรับตัวของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์

ลกีในการวางแผนกลยทุธ์การรักษาความปลอดภัยเป็น

การวิเคราะห์เพีÉอนํามากําหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมของการรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขนั ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 

3) การกําหนดวัตถปุระสงค์ของแผนกล

ยุ ท ธ์  ห ลั ง จ า ก ศึ ก ษ า พั น ธ กิ จ  แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์

สภาพแวดล้อมของสโมสรฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก

แล้ว จะต้องกําหนดวัตถุประสงค์ในการรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขนั ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกทีÉ

สอดคล้องกับภารกิจ ซึÉงวัตถุประสงค์ทีÉ กําหนดขึ Êน

จะต้องมีความเฉพาะเจาะจงและมีความซัดเจน  

สามารถวดัไต้ เป็นทีÉยอมรับและเห็นพ้องต้องกันในหมู่ผู้

ทีÉเกีÉยวข้อง สามารถปฏิบัติได้หรือเป็นจริง  มีความท้า

ทายแต่สามารถบรรลไุด้ไม่ยากหรือง่ายจนเกินไป  

4) การกําหนดกลยุทธ์ขององค์การ  

เป็นการกําหนดกลยุทธ์จากการวิเคราะห์สถานการณ์ 

ต่าง ๆ ในการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน 

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก จะต้องมีความสัมพันธ์ 

สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันในลักษณะ

ความเชืÉอมโยงของเป้าหมายและวิธีการปฏิบัติ  มีความ

ชดัเจน 

5) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ เป็นขั Êนตอน

ทีÉมีผลต่อความสําเร็จของการรักษาความปลอดภัยใน

การแข่งขนั ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก เนืÉองจากเป็น
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กระบวนการในการทํางานของสโมสรฟตุบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกีเกีÉยวข้องกับการบริหารงานในมิติต่าง ๆ ทั Êง 

ระบบการนํา ระบบการติดต่อสืÉอสารและการควบคมุ   

2. ข้อเสนอแนะสําหรับกลุ่มการจัดการเชิง

ระบบ 

สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควร

จะต้องพัฒนาการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน 

ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกโดยยึดเอาการจัดการเชิง

ระบบเป็นสาํคญั เพืÉอให้การดําเนินการทุกอย่าง มุ่งเน้น

ทีÉการพัฒนาการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน 

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกอย่างแท้จริงทั Êงนี Êเพราะ

ทฤษฎีระบบจะเอื Êอต่อการอธิบายพฤติกรรมองค์กร ทุก

ระดับ ทั Êงบุคคล กลุ่ม และองค์กร โดยผู้ บริหารต้องทํา

หน้าทีÉบริหารจดัการงาน และคน ซึÉงจัดเป็น “สิÉงนําเข้า’ 

โดยผ่าน “กระบวนการ’’ ในกิจกรรมการวางแผน การ

จดัองค์การ การนําสัÉงการ และการควบคุม ให้สามารถ

ประสานทํางานร่วมกันไป เพืÉอให้ได้“ผลลัพธ์’’ ทั Êงนี Ê

เพราะองค์ประกอบต่าง ๆ ทีÉมีความสมัพันธ์กัน และขึ Êน

ต่อกันโดยส่วนประกอบต่าง ๆ ร่วมกันทํางานอย่าง

ผสมผสานกนั เพืÉอให้บรรลถุงึเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ 

3. ข้อเสนอแนะสําหรับกลุ่ มการจัดการ

ความเสีÉยง  

 สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควร

จะต้องบริหารและควบคุมปัญหา มูลเหตุของความ

เสียหาย ทั Êงในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น 

ชืÉอ เสียงและการฟ้อง ร้องจากการไ ม่ป ฏิบั ติตาม

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือความคุ้มค่า เพืÉอป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรง

ของปัญหาผู้ เล่นและผู้ชมกีฬาฟุตบอลแสดงพฤติกรรม

ทีÉไม่เหมาะสมและเป็นพฤติกรรมรุนแรง  รวมทั Êงการมี

แผนสํารองต่อภาวะฉุกเฉินเพืÉอให้มัÉนใจว่าระบบงาน

ต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่าง

ต่อเนืÉองและทันต่อการเปลีÉยนแปลงเพืÉอการบรรลุ

เป้าหมายของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกตาม

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์สําคัญ สามารถบริหารความ

เสีÉยงได้ดงันี Ê  คือ 

1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  

สโมสรฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควรมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร 

นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร 

กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  

2) การกําหนดวัตถุประสงค์ สโมสรฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลกีต้องพิจารณากําหนดวัตถุประสงค์

ในการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลีกให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์

และความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ เพืÉอวางเป้าหมายในการ

บริหารการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอล

ได้อย่างชดัเจน และเหมาะสม 

3) การบ่งชี Êเหตกุารณ์  สโมสรฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลีกควรมีการรวบรวมเหตุการณ์ทีÉอาจเกิด 

ทั Êง ในส่วนของปัจจัยเสีÉยงทีÉ เ กิดจากภายในแ ละ

ภายนอก เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การ

ปฏิบติังาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย 

ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั Êงนี ÊเพืÉอทําความเข้าใจต่อ

เหตกุารณ์และสถานการณ์นั Êน  

4) การประเมินความเสีÉยง สโมสรฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควรมีการจําแนกและพิจารณา

จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสีÉยงในการรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขนั ฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกทีÉ

มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสทีÉจะเกิด (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
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เสีÉยงได้ทั ÊงจากปัจจัยความเสีÉยงภายนอกและปัจจัย

ความเสีÉยงภายในสโมสรฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี 

5) การตอบสนองความเสีÉยง   สโมสร

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควรมีการดําเนินการ

หลงัจากทีÉสโมสรฟตุบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกสามารถ

บ่งชี ÊความเสีÉยงของการรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขัน ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกและประเมิน

ความสําคัญของความเสีÉยงแล้ว โดยจะต้องนําความ

เสีÉยงไปดําเนินการตอบสนองด้วยวิธีการทีÉเหมาะสม 

เพืÉอลดความสูญเสียหรือโอกาสทีÉจะเกิดผลกระทบให้

อยู่ในระดับทีÉสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก

ยอมรับได้ 

6) กิจกรรมการควบคุม สโมสรฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลกีควรมีการกําหนดกิจกรรมและการ

ปฏิบัติต่างๆ ทีÉกระทําเพืÉอลดความเสีÉยง ในการรักษา

ความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลีกและทําให้การรักษาความปลอดภัยในการ

แข่งขันฟุตบอลบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก เช่น การ

กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานทีÉ เ กีÉยวข้องกับการ

จดัการความเสีÉยงให้กับผู้ตัดสิน  นักกีฬาฟุตบอล ผู้ชม

กีฬาฟุตบอล แฟนคลับ และประชาชน เพืÉอเป็นการ

สร้างความมัÉนใจว่าจะสามารถจัดการกับปัญหาความ

ไม่ปลอดภัยในการเ ข้าชมกีฬาฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลีก นั Êนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ 

7) สารสนเทศและการสืÉอสาร สโมสร

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควรมีระบบสารสนเทศ

และการติดต่อสืÉอสารตลอดจนการมีเครือข่ายทีÉ มี

ประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื ÊนฐานสําคัญทีÉจะนําไป

พิจารณาดําเนินการบริหารการรักษาความปลอดภัยใน

การแข่งขันฟุตบอลให้เป็นไปตามกรอบ และขั Êนตอน

การปฏิบติัทีÉกําหนด  

8) การติดตามประเมินผล  สโมสรฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควรมีการติดตามผลการรักษา

ความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลีก  เพืÉอให้ทราบถึงผลการดําเนินการว่ามี

ความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสีÉยงในการ

รักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลีกได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ เพืÉอทีÉจะ

สามารถนํามาเป็นข้อมูลพื Êนฐานในการทํางานในครั Êง

ต่อไป 

4. ข้อเสนอแนะสําหรับกลุ่มการรักษาความ

ปลอดภัย 

 สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควรมี

กลไกและวิธีการทีÉกําหนดหลกัเกณฑ์ขึ ÊนมาเพืÉอทําการ

ป้องกันภัย ตลอดจนการกําหนดวิธีการไว้รองรับหาก

เกิดเหตุฉุกเฉินเพืÉอทําให้สถานการณ์และสิÉงแวดล้อม

กลบัสู่สภาพปกติให้เร็วทีÉสุดและปลอดภัยเหมือนเดิม    

โดยใช้การควบคุมสภาพแวดล้อมในการรักษาความ

ปลอดภัยในการแข่งขนัฟตุบอล  กําหนดให้มีหัวหน้าใน

การปฏิบัติงานและมีวิธีดําเนินงานเพืÉอลดหรือขจัด

สภาพทีÉเสียงต่อความปลอดภัย โดยระดมความรู้จาก

ภายในและภายนอกและมีการกําหนดหน้าทีÉความ

รับผิดชอบให้ทุกคนทีÉ เ กีÉยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติของ

เจ้าหน้าทีÉการรักษาความปลอดภัย ซึÉงถือว่าต้องมี

คุณภาพการทํางานเข้าถึงสิÉงอํานวยความสะดวก  มี

ประสบการณ์และต้องมีการประเมินคุณภาพการให้

รักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอล  ทั Êงนี Êก็

ขึ Êนอยู่กับการรู้และการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าทีÉ
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ของพนักงานและมีการกระตุ้ นให้เกิดบรรยากาศการ

กระตือรือร้น มีความมัÉนใจต่อมาตรการการรักษาความ

ปลอดภัยและมีการประเมินผลเพีÉอเพิÉมประสิทธิภาพ

การรักษาความปลอดภัย              

5. ข้อเสนอแนะสําหรับกลุ่มประสิทธิผล 

 สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกควรมี

การประเมินประสิทธิผลสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย

พ รี เ มี ย ร์ ลีก โด ยพิ จา รณ าจ าก กา รเ ป รี ยบ เที ย บ

ความสาํเร็จของการรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน 

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกทีÉปฏิบัติเสร็จสิ Êนแล้วกับ

วัตถุประสงค์ทีÉวางไว้ล่วงหน้าสามารถแสดงให้เห็นถึง

ความแตกต่างในด้านความสามารถ ความถนัด โดยผล

การปฏิบัติงานรายบุคคล ผลของคุณภาพงาน และ

อตัราการออกกลางคัน ระดับการขาดงานบุคลากร ซึÉง

ยงัเป็นเกณฑ์เพืÉอเป็นการแก้ไขข้อบกพร่องในการรักษา

ความปลอดภัยในการแข่งขัน ฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลกีต่อไปในอนาคต 

ข้อเสนอแนะเกีÉยวกับการวิจยัในครัÊงต่อไป 

ในการศึกษาเรืÉองรูปแบบการจัดการการรักษา

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ฟุ ต บ อ ล อ า ชี พ                   

ไทยพรีเมียร์ลกีในครั Êงนี Êยงัไม่ได้ครอบคลมุในเรืÉองต่าง ๆ 

ดังนั Êนในการวิจัยในครั Êงต่อไป ควรจะมีการศึกษาใน

เรืÉองต่าง ๆ ดงันี Ê 

1. ควรทําการวิจยัในตวัแปรอืÉนๆ เนืÉองจากยังมี

ปัจจยัอืÉนอีก จํานวนมากทีÉสามารถส่งผลต่อการจัดการ

การรักษาความปลอดภัยในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลีก เช่นการบริหารความสัมพันธ์ของ

เ จ้าหน้าทีÉ รั กษาความปลอดภัย ด้านสังคม ด้าน

เศรษฐกิจ ด้านสวสัดิการ ด้านค่าตอบแทน เป็นต้น  

2. ควรทําการวิจยัเรืÉอง “องค์ประกอบทีÉมีผลต่อ

การพฒันาสมรรถนะในการทํางานของเจ้าหน้าทีÉรักษา

ความปลอดภัย” 
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