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บทคัดย่อ 
1การ วิจัยค รั Êงนี Ê มี วัตถุประสง ค์ เพืÉอศึกษ า

ศักยภาพและปัจจัยทีÉส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชน และหาแนวทางการจัดการนวัตกรรม

ภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ประชากรทีÉใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้ นํา

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอเมืองปาน คัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงได้แก่ กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนทีÉมีผลการดําเนินงานต่อเนืÉองไม่น้อย

กว่า 2 ปีขึ Êนไป เครืÉองมือทีÉใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ 

แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ ใช้สถิติเชิงพรรณนา

เ พืÉ อ บ ร ร ย า ย คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ข อ ง ข้ อ มู ล ทีÉ ศึ ก ษ า 

ประกอบด้วย ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน จํานวน

ความถีÉและร้อยละค่าเฉลีÉย รวมทั Êงใช้วิธีการสนทนา

                                                
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัลําปาง 

กลุ่ม การสัมภาษณ์แบบเชิงลกึและการสังเกตแบบมี

ส่วนร่วมเพืÉอหาแนวทางการจัดการนวัตกรรมภู มิ

ปัญญาเชิงสร้างสรรค์ 

ผลการวิจัยพบว่าศักยภาพทีÉโดดเด่นซึÉงเป็น

ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

คือการนําภูมิปัญญาท้องถิÉนมาผลิตสินค้าหรือบริการ

โดยมีการแลกเปลีÉยนความรู้และประสบการณ์ของคน

ในชุมชน รวมทั Êงการได้รับส่งเสริมจากภาครัฐในการ

อบรมเพืÉอยกระดับความสามารถด้านความรู้ในการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ด้านแนวทางการจัดการ

นวัตกรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วม

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะสามารถกระทําได้โดยผู้นํา

กลุม่ต้องสร้างความภาคภูมิใจในผลการดําเนินงานของ

กลุ่มทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน เพราะ

หากชุมชนได้รับประโยชน์จากการได้ร่วมกันทํางาน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
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กลุ่ม โดยกลุ่มต้องแสดงความรับผิดชอบต่อลกูค้า ต่อ

สาธารณะ และมีการวางเป้าหมายและทิศทางการ

พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา

บนพื ÊนฐานทรัพยากรทีÉมีอยู่ในชุมชน รวมทั Êงการปรับใช้

เทคโนโลยีในกระบวนการผลติ 

 

คําสําคัญ : ศกัยภาพ, นวตักรรมภูมิปัญญา, การมีสว่นร่วม, 

วิสาหกิจชมุชน  

 

Abstract 
This research aim to study the capacity 

and factors that affected to community enterprise 

group development, also to finding the way to 

manage creative local wisdom by the 

participation of community enterprise group. The 

population in this research is community 

enterprise group leader of Mueangpan District 

who sampling by the purposive sampling which 

are community enterprise group that continuing to 

work more than 2 years. The method for data 

collective which are questionnaire and interview 

form with descriptive analysis were standard 

deviations, frequencies, percentage and means.  

Data collective with focus groups, in-dept 

interviews and participatory observation to 

identify the way to manage creative local wisdom 

innovations.   

The research result showed that the 

outstanding capability as a part of community 

enterprise group by apply the local wisdom to 

produced both with product and service which 

exchanged knowledge and experience on 

community people. Also to supported by the 

government to training for lift up ability about 

community enterprise group management, 

creative local wisdom innovation management 

with community enterprise group participation 

can be possible by the leader must pround in 

them group that has benefit both with them self 

and community as well. Because every part will 

has benefit together from the enterprise 

community group participation by responding to 

the customers to the public. Also to planning for 

enterprise community group development with 

cumulative the wisdom on community resources 

and apply technology in producing process.          

 

Keywords: Capacity, Local Wisdom Innovations,  

Participation,  Community Enterprise 

 

บทนํา 
ศัก ยภ าพ ทา งด้ าน ก าร จัด กา รข อง ชุม ช น  

มีความสาํคญัและมีผลกระทบโดยตรงต่อการดํารงชีวิต

ของคนในชุมชน ชุมชนจะเข้มแข็งได้ต้องเริÉมจากการ

พึÉงพาตนเองของคนในชุมชน ซึÉงแนวทางหนึÉงในการ

พึÉงพาตนเองอย่างยัÉงยืนของชุมชน คือ วิสาหกิจชุมชน 

ซึÉงหมายถึง กิจการของชุมชนเกีÉยวกับการผลิตสินค้า 

การให้บริการ หรือการอืÉน ๆ ทีÉ ดําเนินการโดยคณะ

บุคคลทีÉมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน

ประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลใน

รูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพืÉอสร้างรายได้และ

เพืÉอการพึÉงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่าง
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ชมุชน ทั Êงนี Êเพราะวิสาหกิจชมุชนเป็นการประกอบธุรกิจ

โดยชมุชน ทีÉมีสมาชิกเป็นเจ้าของปัจจัยต่าง ๆ ทั Êงด้าน

การผลติ การเงิน การตลาดและบุคลากร ซึÉงจะเป็นการ

สร้างรายได้และอาชีพให้กับชุมชน รวมทั Êงช่วยยึดโยง

ร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมทํา 

ร่วมรับผิดชอบ แบง่ทกุข์ แบ่งสขุ ซึÉงกนัและกัน โดยผ่าน

กระบวนการประกอบการของชมุชน  

หน่วยงานภาครัฐได้มีการส่งเสริมให้วิสาหกิจ

ชมุชน รวมกลุม่ผลติสนิค้าทีÉได้จากทรัพยากรของชุมชน

โดยนําภูมิปัญญาท้องถิÉนมาผสมผสานกับความรู้ระดับ

สากล เน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจสําคัญ โดยให้

ชุม ช น เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร เ อ ง  โ ด ย มี

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2548) ครอบคลมุการ

ส่งเสริมอย่างครบวงจร ซึÉงการส่งเสริมขั Êนพื Êนฐานของ

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คือการให้

ความรู้ในการนําทุนชุมชนมาใช้อย่างคุ้ มค่าเหมาะสม 

อันได้แก่ ความรู้ ภู มิ ปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติ 

ผลผลิต และการร่วมมือกันในชุมชน เพืÉอให้ชุมชนมี

ความเข้มแข็ง พึÉงตนเองได้ในระดับสูง  จึงควรให้

ความสําคัญต่อการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้

สามารถดําเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความ

ต่อเนืÉอง มีศักยภาพ ช่วยสร้างงานและรายได้ให้กับ

ประชากรในท้องถิÉน    

อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง มีวิสาหกิจ

ชุมชนบางกลุ่มทีÉสามารถดําเนินกิจกรรมได้อย่าง

ต่อเนืÉองมีความเข้มแข็ง  แต่บางกลุ่มก็ไม่สามารถ

ดําเนินการได้อย่างต่อเนืÉอง ซึÉงปัญหาทีÉเกิดขึ Êนมาจาก

การขาดประสบการณ์ การไม่มีกระบวนการด้านการมี

ส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิก รวมทั Êงไม่มีการนํานวัตกรรม

มาเพิÉมมลูค่าผลติภัณฑ์ (วฒุิกร ปาจวุงั, 2557) 

จากปรากฏการณ์ปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทําให้

ผู้ วิจัย สนใจศึกษาทรัพยากรของท้องถิÉน ทุนเดิมของ

ชุมชน ซึÉงเป็นศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน มุ่งเน้น

ศึกษากระบวนการหรือกลไกการจัดการนวัตกรรมภูมิ

ปัญญาเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชน เพืÉอให้ได้แนวทางทีÉเหมาะสมกับความ

ต้องการและสภาพของชุมชนในพื ÊนทีÉอําเภอเมืองปาน 

จงัหวดัลาํปาง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
1. เพืÉอศกึษาศกัยภาพและปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการ

พฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน 

2. เพืÉ อห าแนว ทาง การจัดกา รนวัต กรร ม 

ภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชน 

 

ขอบเขตของการวิจยั 
1. ขอบเขตด้านประชากรทีÉใช้ในการวิจัยได้แก่ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอําเภอเมืองปาน จํานวน 94 กลุ่ม 

คัด เลื อ กก ลุ่ม ตั วอ ย่ าง แบ บ เจ าะ จ ง  ( Purposive 

sampling) ได้แก่  กลุ่ม วิสาห กิจชุมชน ทีÉ มี ผลการ

ดําเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมิน และเลือกผู้ นําทีÉมี

ส่วนเกีÉยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน เช่น ประธานกลุ่ม

วิสาหกิจกิจชุมชน กรรมการหรือเลขานุการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนเป็นต้น โดยใช้วิ ธีการสนทนากลุ่ม 

(Focus group discussion) การสมัภาษณ์แบบเชิงลกึ 

(In-depth Interview) และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participation observation) เพืÉอให้ได้ข้อมูลตาม

วตัถปุระสงค์การวิจยั 
2. ขอบเขตด้านระยะเวลา ระหว่างวันทีÉ  1 

ธันวาคม 2557 ถงึวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 
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3. ขอบเขตด้าน เนื Êอหามุ่ ง เ น้นการศึกษ า

ศักยภาพและปัจจัยทีÉส่งผลต่อศักยภาพของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน พร้อมทั Êงนําเสนอแนวทางการจัดการ

นวตักรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมทีÉ

เหมาะสมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเมืองปาน 

จงัหวดัลาํปาง  
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
เครืÉองมือทีÉ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด 

(Closed-ended Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 

ส่ วนทีÉ 1 แบ บ สอ บถ า มเ กีÉ ยว กับ ลักษ ณ ะ

ประชากรศาสตร์ ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

อําเภอเมืองปาน ด้วยคําถามจํานวน 5 ข้อคําถาม มี

ลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ ซึÉงเป็นคําถามเกีÉยวกับ 

เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประเภท

ผลติภัณฑ์ 

ส่วนทีÉ 2 แบบสอบถามทีÉเกีÉยวกบัข้อมลูเกีÉยวกับ

ระดับของนโยบายและการส่งเสริมจากหน่วยงาน

ภาครัฐ ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน การจัดการ

นวัตกรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมของ

วิสาหกิจชุมชนและการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชน 

ส่วนทีÉ  3 แบบสัมภาษณ์เ ชิงลึก ทีÉ เ กีÉยวกับ

ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชน จากทรัพยากรและทุนเดิม

ทีÉมีอยู่ การสนบัสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ 

การใช้นวตักรรมและการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิÉน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลดําเนินการในช่วง

วันทีÉ 1 พฤศจิกายน 2558 ถึง 28 ธันวาคม 2558 โดย

ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามแจกให้กลุ่มตัวอย่างทีÉ เ ป็น

สมาชิกวิสาหกิจชมุชนในอําเภอเมืองปาน จํานวน 125 

ชุด ด้วยวิธีการสุ่มแจกอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) และเชิญผู้นําทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับวิสาหกิจ

ชุมชนในอําเภอเมืองปาน มาร่วมการสนทนากลุ่ม 

(Focus group discussion) 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) เพืÉออธิบายข้อมลูของกลุม่ตวัอย่าง ดงันี Ê  

1. การหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย 

(mean) ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) สําหรับข้อมูลจากแบบสอบถาม เพืÉอแสดง

ถงึลกัษณะของข้อมลูทัÉวไปเกีÉยวกบักลุม่ตวัอย่าง 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สําหรับ

ข้อมูลจากแบบสมัภาษณ์เชิงลึก ซึÉงสร้างข้อสรุปจาก

ข้อมูลจํานวนหนึÉง ทีÉได้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึ การ

สงัเกตและการจดบนัทกึ แล้วนํามาวิเคราะห์สรุปอปุนยั 

 

ผลการวิจยั  
ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ ตอบแบบสอบถามซึÉงเป็นสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน ในอําเภอเมืองปาน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มี

อายุระหว่าง 51-60 ปี สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา

ระดับประถมศึกษา โดยส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชน

ประเภทผ้าและเครืÉองแต่งกาย 

ข้อมูลเกีÉยวกับนโยบายและการส่งเสริมจาก

หน่วยงานภาครัฐ 

แม้ว่าหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวข้องจะมีนโยบาย

และการส่งเสริมต่าง ๆ ไปยังกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพืÉอ

สง่เสริมการเรียนรู้ในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงการพัฒนา
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กลุม่วิสาหกิจชมุชนเพืÉอยกระดบัความสามารถด้านการ

ดําเนินการ การเข้าถึงแหล่งทุนหรือการให้คําปรึกษา 

พบว่าระดบัความคิดเห็นด้านนโยบายและการส่งเสริม

จากหน่วยงานภาครัฐมีค่าเฉลีÉยอยู่ทีÉระดับ 3.06 อยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยประเด็นทีÉมีค่าเฉลีÉยสงูสดุคือการ

อบรมเพืÉอยกระดับความสามารถของวิสาหกิจชุมชน 

รองลงมาคือด้านความรู้ในการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชมุชนและการสง่เสริมให้ไปศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชน

ต้นแบบตามลําดับ ส่วนการเดินทางไปยังแหล่งศึกษา

เรียนรู้ทีÉเกีÉยวข้องอืÉน ๆ และเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา

ทีÉมาถ่ายทอดองค์ความรู้ทีÉกลุ่มต้องการทราบอยู่ใน

ระดบัน้อย  

ข้อมูลเกีÉยวกับศักยภาพของชุมชน 

การทีÉกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะพัฒนาหรือเติบโต

ได้นั Êน จะต้องมีปัจจัยหลายอย่างสนับสนุนซึÉงเป็น

ความสามารถหรือความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในการเอื Êออํานวยต่อการพัฒนา การปรับปรุง การ

จัด กา รห รือ กา รทํ า ใ ห้ เ กิด กา รเ ปลีÉ ยน แป ลง ทีÉ มี

ประสทิธิภาพ การเพิÉมความสามารถหรือสมรรถนะของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้สูงขึ Êน เช่น การแลกเปลีÉยน

ความรู้และประสบการณ์ของคนในชุมชน การมีผู้ รู้ ผู้

ชํานาญภายในกลุม่วิสาหกิจชมุชน การแลกเปลีÉยนรู้ภูมิ

ปัญญา การอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญา การนําภูมิ

ปัญญาท้องถิÉนมาผลติสินค้าหรือบริการ เป็นต้น พบว่า

ระดบัความคิดเห็นด้านศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน มี

ค่าเฉลีÉยอยู่ทีÉระดบั 3.59 อยู่ในระดบัมาก โดยประเด็นทีÉ

มีค่าเฉลีÉยสูงสุดคือการนําภูมิปัญญาท้องถิÉนมาผลิต

สินค้าหรือบริการ รองลงมาคือ การแลกเปลีÉยนความรู้

และประสบการณ์ของคนในชุมชน และมีผู้ รู้ผู้ ชํานาญ

ภายในกลุม่วิสาหกิจชมุชน ตามลาํดบั 

ข้อมูลเกีÉ ยวกับการจัดการนวัตกรรมภู มิ

ปัญญาเชิงสร้างสรรค์ 

การใช้นวตักรรมเข้าสูก่ารดําเนินงาน เพืÉอให้เกิด

ประโยชน์หรือการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมสอดคล้อง

กบัความต้องการของวิสาหกิจชุมชน ผ่านการวางแผน

ในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ การใช้นวัตกรรม

เพืÉอสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนืÉอง การต่อยอดการ

ผลิตสินค้าและบริการจากภูมิปัญญา การมีผู้นํา หรือ

คณะกรรมการทีÉ รับผิดชอบด้านนี Ê หรือการให้ความ

สนใจด้านการวิจัยเป็นต้น ซึÉงระดับความคิดเห็นด้าน

การจัดการนวัตกรรมภู มิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ มี

ค่าเฉลีÉยอยู่ทีÉระดับ 2.53 อยู่ในระดับน้อย ด้านทีÉกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน มีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด คือ ผู้ นํากลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา

เพืÉอคิดค้นสิÉงใหม่ สะท้อนถงึการไม่ให้ความสําคัญด้าน

การวิจยัและพฒันาของกลุม่ 

ข้อมูลเกีÉ ยวกับการมีส่วนร่วมของกลุ่ ม

วิสาหกิจชุมชน 

การเปิดโอกาสให้คนในชุมชน เข้ามารับรู้ ร่วม

คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดําเนินการและร่วมประเมินผล

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนร่วม

รับผิดชอบและร่วมในผลประโยชน์ทีÉเกิดขึ Êน รวมทั Êงยัง

เป็นผู้ ร่วมวางแผนงาน ร่วมกําหนดนโยบาย ร่วมจัดการ

นวัตกรรม ซึÉงสิÉงเหล่านั Êนจะต้องตรงกับสภาพปัญหา

และความต้องการของวิสาหกิจชุมชน โดยคํานึงถึง

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สงัคม วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาของชมุชน เพืÉอให้เกิดความยินดีและภาคภูมิใจ 

รวมทั Êงการได้รับประโยชน์จากการได้ร่วมกันทํางาน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึÉงระดับการวิเคราะห์ ข้อมูล

เกีÉยวกับความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน มีค่าเฉลีÉยอยู่ทีÉระดับ 3.86 อยู่ในระดับ
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มาก ส่วนประเด็นมีความยินดีและภาคภูมิใจเมืÉอผล

การดําเนินงานของกลุ่ม ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวท่าน

และชมุชน มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสดุ สะท้อนให้เห็นถึงความ

ภูมิใจทีÉกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ทํางานเพืÉอส่วนรวม 

รองลงมาคือ ชุมชนได้รับประโยชน์จากการได้ร่วมกัน

ทํางานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ การมีส่วนร่วมในการ

ประชุมวางแผนหรือการดําเนินงานต่างๆ ของกลุ่ม

ตามลาํดบั 

ข้อมูลเกีÉ ยวกับการพัฒนาศักยภาพกลุ่ ม

วิสาหกิจชุมชน 

ด้านการพฒันาศักยภาพซึÉงมีความสําคัญอย่าง

ยิÉงต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในยุคปัจจุบัน

ทีÉมีการแข่งขันกันสงู ทั Êงด้านการกําหนดเป้าหมายและ

ทิศทางในการพัฒนา การปฏิบัติตามแผนทีÉวางไว้ 

ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ การกําหนดโครงสร้าง

และการแบ่งหน้าทีÉของคณะกรรมการ เป็นต้น ซึÉงระดับ

การวิเคราะห์ข้อมลูเกีÉยวกบัระดับความคิดเห็นด้านการ

พัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีค่าเฉลีÉยอยู่ทีÉ

ระดับ 3.71 อยู่ในระดับมาก โดยความรับผิดชอบต่อ

ลูกค้าอยู่ในระดับมากทีÉสุด รองลงมาคือการกําหนด

โครงสร้างและการแบ่งหน้าทีÉของกรรมการและสมาชิก

ในการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ความ

รับผิดชอบต่อสาธารณะ และการไม่ทําลายสิÉงแวดล้อม

ตามลาํดบั 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

จํานวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีÉ ก่อตั Êงในอําเภอ

เมืองปาน จงัหวัดลําปาง จากเดิมเคยมีการดําเนินงาน

ด้วยกันทั Êงหมด 94 กลุ่ม แต่ด้วยการบริหารงานทีÉไม่

สามารถผ่านสภาวะวิกฤตและอุปสรรคต่าง ๆ ในช่วง

เวลาทีÉผ่านมา ทําให้วิสาหกิจชุมชนอําเภอเมืองปาน 

จงัหวดัลาํปาง มีจํานวนสมาชิกกลุ่มทีÉดําเนินการลดลง

อย่างต่อเนืÉองจนถึงปัจจุบันมีจํานวนกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนทีÉดําเนินการอย่างต่อเนืÉอง และผ่านการประเมิน

เกณฑ์มาตรฐาน จํานวน 30 กลุม่ สว่นใหญ่มีทีÉตั Êงอยู่ใน

ตําบลแจ้ซ้อนมากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 73.33 โดยมี

ความสมัพนัธ์กบัทีÉตั Êงของแหล่งท่องเทีÉยวทางธรรมชาติ

ซึÉงมีพื ÊนทีÉการเดินทางหลกัอยู่ในเขตพื ÊนทีÉตําบลแจ้ซ้อน 

คือ อุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน ทีÉเป็นแหล่งท่องเทีÉยวเพืÉอ

สขุภาพทีÉได้รับความนิยมสูง เพราะมีแหล่งท่องเทีÉยว

จํานวนมาก ทั Êงนํ Êาตกแจ้ซ้อน นํ Êาตกแม่มอญ นํ Êาตกแม่

ขนุ ถํ Êาผางาม ภูเขาทีÉมีดอกเสี Êยวบาน แอ่งนํ Êาอุ่น บ่อแช่

นํ Êาแร่ เป็นต้น จงึสง่ผลต่อการจัดตั Êงกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

เพืÉอรองรับการผลติเพืÉอจําหน่ายนกัท่องเทีÉยว   

ก า รจั ด กา รน วั ตก รร ม ภู มิ ปัญ ญ าเ ชิ ง

สร้างสรรค์ 

การจัดการทางนวัตกรรมในมุมมองทัÉวไป คือ

ความสามารถในการเรียนรู้ ทีÉ ต้องกระทําอย่างเป็น

ระบบ เพืÉอให้ได้วิธีการและผลลัพธ์ทีÉสอดคล้องกับ

ความต้องการมากทีÉสดุ ไม่ได้เป็นแค่เพียงการลอกเลียน

มาจากแหล่งหนึÉงแหล่งใด แล้วนํามาใช้โดยตรงเลย

เท่ านั Êน  แ ต่ จํา เ ป็ นทีÉ จะ ต้อ ง รู้ จัก นํ า มา ป รั บป รุ ง 

เปลีÉยนแปลงและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับแต่ละ

สถานการณ์ให้ได้มากทีÉสุดอีกด้วย จะเห็นว่าจาก

ประเภทผลิตภัณฑ์ทีÉวิสาหกิจชุมชนอําเภอเมืองปาน 

จังหวัดลําปาง ผลิตและจําหน่ายในปัจจุบันประเภท

ผลติภัณฑ์อาหาร เช่น แคบหม ูข้าวแต๋น ข้าวกล้อง เป็น

ต้น ซึÉงเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉมีเป็นวิถีชีวิตของชุมชน มีการ

ถ่ายทอดภูมิปัญญาการผลิตจากรุ่นสู่รุ่น ซึÉงผลิตภัณฑ์

เหล่านี ÊเกีÉยวข้องกับภูมิปัญญา แต่ยังไม่มีนวัตกรรม 

สร้างสรรค์ เพราะยงัเป็นการผลิตแบบเดิม ๆ ทีÉเคยผลิต

มาตั Êงแต่อดีต ก็ยังคงทําการผลิตเช่นนั Êน ทําให้แข่งขัน

ในตลาดได้ยาก  
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ใน ด้ านค วาม คิด สร้า งสร รค์  ทีÉ เ กิดขึ Êนกับ

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเมืองปาน 

จงัหวดัลาํปาง ประเภทของใช้ ของตกแต่ง  ของทีÉระลกึ 

พบว่า มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีÉ ถูกผลิตขึ Êนในเ ชิ ง

พาณิชย์ทีÉได้ปรับปรุงให้ดีขึ Êน เป็นสิÉงใหม่ในตลาดระดับ

จงัหวดัลําปาง แต่บางอย่างกลบัพบว่าเป็นการผลิตซํ Êา 

หรืออาจลอกเลียนแบบจากผลิตภัณฑ์ในตลาดระดับ

ภูมิภาค หรือระดับชาติ เช่น สร้อยคอ สร้อยแขน หรือ

ของตกแต่งบ้านบางชนิด แต่ทั Êงนี Ê ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

ยังคงมีการใช้วัตถุดิบ ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญา

ดั Êงเดิมในชมุชน โดยได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการจน

ผลติภัณฑ์ผ่านการรับรองมาตรฐานผลติภัณฑ์ชมุชน 

นวัตกรรมทีÉพบเห็นในการดําเนินงานของกลุ่ม 

เน้นไปในด้านนวัตกรรมกระบวนการ กล่าวคือกลุ่ม

วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น จ ะ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร เ พิÉ ม

ป ร ะ สิท ธิ ภ า พ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร เ พิÉ ม ขี ด

ความสามารถของการจัดการกลุ่มให้สงูขึ Êน โดยใช้การ

ลองผิดลองถูกและการเรียนรู้จากการลองทําด้วย

ตนเอง โดยไม่ได้ขึ Êนอยู่กับความสามารถในการทําวิจัย

และพัฒนา ตัวอย่างของนวัตกรรมกระบวนการนี Ê เช่น 

ออกแบบวสัดทุีÉใช้ตกัวตัถดิุบทีÉให้ปริมาณการตักเท่ากับ

จํานวนทีÉต้องการ จงึสามารถสามารถลดเวลาในการนํา

วตัถดิุบนั ÊนไปชัÉงตวง โดยการจดัรูปแบบของวัสดุทีÉใช้ตัก

วัตถุดิบใหม่ซึÉงแต่เดิม ใช้อะไรก็ได้มาตักแล้วนําไปชัÉง

ตวงอีกครั Êง ดังนั Êนนวัตกรรมกระบวนการจึงส่งผลใน

ด้านความรวดเร็วและประสิทธิภาพทีÉเพิÉมขึ Êน จากเวลา

ทีÉใช้น้อยลง 

ทั Êงนี Êความสามารถทางนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ทีÉ

สะท้อนให้เห็นถงึความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในการสร้างและใช้ความคิดใหม่ในพัฒนาผลิตภัณฑ์

หรือบริการใหม่ เพืÉอทําให้เกิดผลประโยชน์ในทาง

เศรษฐกิจแก่กลุ่ม ยังพบว่าเกิดขึ Êนน้อย ไม่มีความ

สมํÉาเสมอในการพฒันาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่เข้าสู่

ตลาด  กล่า ว คือผ ลิตภั ณฑ์ห รื อบ ริก ารขอ งกลุ่ ม 

ได้ผลติตั Êงแต่เริÉมก่อตั Êงกลุ่มจนถึงปัจจุบัน และไม่มีการ

วางแผนช่วงเวลาทีÉ เหมาะสมของการจําหน่าย ซึÉง

ความสามารถทางนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ จะพิจารณาใน

ลกัษณะของความใหม่ ความเป็นเอกลกัษณ์ และความ

เป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ โดยพิจารณาได้ทั Êงจากมุมมอง 

ของผู้บริโภคและของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น ทางด้าน

มมุมองของผู้บริโภคอาจพิจารณาจากคุณลกัษณะ ของ

นวตักรรม ความเสีÉยงในการใช้งาน ผลทีÉมีต่อพฤติกรรม

ของผู้บริโภค ส่วนสําหรับในมุมมองของผู้ประกอบการ 

ก็อาจพิจารณาจากระดับของเทคโนโลยีและกลยุทธ์

ทางการตลาด ทีÉใช้กบันวตักรรมผลติภัณฑ์ของธุรกิจ ซึÉง

ยงัไม่สิÉงทีÉสะท้อนให้เห็นถงึความสามารถดงักลา่ว 

อย่างไรก็ตามในการสร้างนวตักรรมกระบวนการ

ของวิสาหกิจชมุชนนั Êน พบว่า มีบางกลุม่ทีÉสามารถสร้าง

นวัตกรรมกระบวนการโดยมีความสามารถในการปรับ

ใช้เทคโนโลยีใหม่ และการเปลีÉยนแปลงเทคโนโลยีทีÉถูก

นํามาใช้ ในกระบวนการผลติ แต่ยงัไม่สามารถทําได้ทุก

กลุม่ มีสาเหตสุาํคัญมาจากสมาชิกในกลุ่มมีพฤติกรรม

ทีÉ ปิดกั Êนความสามารถนวัตกรรม กล่าวคือ การไม่

ยอมรับสิÉงใหม่ หรือการกลัวในสิÉงทีÉ กําลังจะมีการ

เปลีÉยนแปลง ผู้ นํากลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยส่วนใหญ่

ไม่ได้ทําการพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมโดยรวมของ

ชุมชนว่ามีความเหมาะสมต่อการเปลีÉยนแปลง และ

ไม่ได้พิจารณาถึงความพร้อมของเงินทุนและบุคลากร 

โดยขาดการสร้างความเ ข้าใจกับทุกฝ่ายในกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชน ตั Êงแต่ระดบักลุม่ผู้นําจนถึงระดับสมาชิก 

เพืÉอสร้างแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันและป้องกันปัญหาทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากการไม่
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ยอมรับการเปลีÉยนแปลง โดยไม่มีการอธิบายหรือแจ้ง

ให้สมาชิกในกลุม่เห็นถึงประโยชน์ของนวัตกรรมทีÉมีต่อ

ตนเองและกลุม่วิสาหกิจชมุชน  

การมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

จากการการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม ทีÉผู้สงัเกตจะ

เ ข้ า ไ ป ร่ วม กิ จก รร มบ้ า งต าม สม คว ร  เ พืÉ อ ส ร้ า ง

ความสัมพันธ์กับกลุ่มถูกสังเกต รวมทั Êงการสังเกต

ภาคสนามของผู้ วิจัยทีÉผู้ วิจัยจะอยู่นอกวงผู้ ถูกสงัเกต 

ทําตนเป็นบคุคลภายนอก ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับผู้ถูก

สังเกตเลย ขณะสังเกตผู้ สังเกตอาจจะอยู่ในบริเวณ

เดียวกนัหรืออยู่นอกบริเวณเหตกุารณ์ทีÉสงัเกตก็ได้ และ

การสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วมนี Êก็มีทั ÊงแบบทีÉผู้สงัเกตรู้ตัว

และไม่รู้ตัวว่ากําลงัถูกสงัเกต พบว่าการมีส่วนร่วมของ

กลุม่วิสาหกิจชุมชนจะมีความสมัพันธ์ของคนในชุมชน

เป็นแบบเครือญาติ แม้แต่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ทั Êง 30 แห่ง ก็มีความเป็นเครือญาติกัน จึงทําให้มีความ

รัก ความเอื Êออาทรต่อกัน มีการทํางานร่วมกัน ดังจะ

เห็นได้จากการขอความร่วมมือ หรือการหาแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาทีÉชุมชนประสบอยู่ การถ่ายทอดภูมิ

ปัญญาจากผู้ รู้ในด้านวัฒนธรรมสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

เช่น การทอผ้า การเย็บใบตอง การเล่นดนตรีพื Êนบ้าน 

เป็นต้น 

สภาพทางสังคมชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

พบว่าชมุชนแห่งนี Êสว่นใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ ใช้ภาษา

พดูเป็นภาษาพื Êนเมือง(ล้านนา)ร้อยละ 80 ทีÉอาศยัอยู่ใน

ชมุชนประกอบชีพเกษตรกรรม ปลกูข้าว ทําไร่ข้าวโพด 

ถัÉว ทําสวนกาแฟและเลี Êยงสตัว์ รวมทั Êงหาของป่า และ

อีกร้อยละ 20 ประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขายและรับ

ราชการ โดยมีพื ÊนทีÉทางการเกษตรอยู่รอบๆ ชุมชน และ

เหนือชุมชนขึ Êนไปการดําเนินชีวิตในแต่ละช่วงปีจะ

เป็นไปตามการประกอบอาชีพ คือในเดือนพฤษภาคม

จะเป็นฤดขูองการเริÉมเพาะปลกูพืชไร่ การหว่านกล้าใน

นา การลงแขกดํานา (เอามื Êอ) ช่วงเดือนกรกฎาคม ถึง 

สิงหาคม เป็นช่วงทีÉพืชไร่และข้าวกําลังเจริญเติบโต 

ชาวบ้านจะดูแลใส่ปุ๋ ยและจะหาปลาเป็นอาชีพเสริม 

เมืÉอถึงฤดูเก็บเกีÉยวคือในเดือนกันยายน ถึง มีนาคม 

ชาวบ้านจะมีการเอามื Êอเก็บเกีÉยวพืชผล ช่วงเดือน

เมษายน เป็นช่วงทีÉว่างจากการดแูลไร่นา เป็นเดือนแห่ง

ความสนุกสนานรืÉนเริงและทําบุญสงกรานต์ (ปีใหม่

เมือง) 

ลกัษณะของผู้นํากลุ่มในฐานะผู้ ส่งเสริมให้เกิด

การมีส่วนร่วม เป็นลักษณะแนวราบ คือส่งเสริมให้

สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมกําหนดเป้าหมายของ

กลุ่ม ร่วมสร้างผลิตภัณฑ์ทีÉเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่ม 

ร่วมกันสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน ร่วมกัน

รักษาภูมิปัญญาเดิม โดยผู้นํามีความสามารถในการ

ประสานงานทั Êงภายในและภายนอก รวมทั Êงมอบหมาย

งานให้กับสมาชิกได้อย่างเหมาะสม มีการส่งเสริมให้

ส ม า ชิ ก ไ ด้ ต ร ะ ห นั ก รู้ ถึ ง ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง ก า ร 

มีส่วน ร่วมในการผลิตสินค้าเพืÉอใ ห้ เ กิดมูล ค่าแ ก่

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ซึÉ ง ไ ด้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ชืÉ อ ม โ ย ง 

การมีส่วนร่วมด้วยการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และถ่ายทอด

ความรู้ เพืÉอสร้างรายได้เสริมแก่สมาชิก ผลจากการถอด

บทเรียนบทบาทของผู้นําวิสาหกิจชุมชนกับการมีส่วน

ร่วมของชุมชนนั Êน สิÉงทีÉสําคัญคือ ผู้ นําต้องเป็นผู้ มีจิต

อาสา ใช้หลกัธรรมนําการบริหารงาน 

การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนทีÉผ่านมา  มักเน้น

ผลิตหรือแปรรูปโดยมีเป้าหมายเพืÉอเพิÉมรายได้โดยไม่

เน้นการพึÉงพาตนเอง วิสาหกิจชุมชนบางส่วนจึง

วางเป้าหมายอยู่ทีÉการสร้างกําไรทางการเงินเพียงอย่าง

เดียว  แต่ไม่สามารถเพิÉมความเข้มแข็งของชุมชน ทั Êงนี Ê

จากการทํางานร่วมกันของสมาชิกและลักษณะนิสัย 
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ความคิด ทัศนคติของสมาชิกกลุ่มบางส่วนเห็นว่าการ

รวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเป็นรายได้เสริมจากการ

ประกอบอาชีพหลัก จะทําหรือไม่ทําก็ได้จึงขาดการ

ทุ่มเทในด้านความคิดและส่วนใหญ่มักเป็นผู้ ตามทีÉดี 

หากผู้ นําหรือประธานกรรมการกลุ่มให้ข้อเสนอแนะ

อย่างไร มักทําตามข้อเสนอนั Êนๆ จึงทําให้การประชุม 

ของกลุม่ ไม่มีข้อเสนอแนะจากสมาชิก ส่งผลให้สมาชิก

ไม่เห็นความสําคัญของการประชุมและการประชุมไม่

สมํÉาเสมอ 

แนวทางการจดัการนวัตกรรมภูมิปัญญาเชิง

สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชน 

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอําเภอเมือง

ปาน จังหวัดลําปาง ส่วนใหญ่เป็นการดําเนินงานใน

รูปแบบของคณะกรรมการกลุ่ม  เพืÉอ ก่อ ให้ เ กิด

ประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่มและชุมชน ซึÉงจากการศึกษา

ได้แนวทางการจัดการนวัตกรรมภู มิ ปัญญาเ ชิง

สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชมุชนในด้านต่าง ๆ ดงันี Ê 

1. ด้านภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉนํามาพัฒนาเป็น

ผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาพบว่า การ

ดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทําให้สมาชิกใน

ชมุชนสามารถทํางานทีÉบ้านของตนเองได้ ซึÉงทําให้การ

ย้ายถิÉนฐานในสังคมลดลงโดยมีคนรุ่นใหม่มาร่วม

ทํางานกบักลุม่เพิÉมมากขึ Êน พ่อแม่ ปู่ ย่า ตายายมีโอกาส

ได้อยู่ดแูลบตุรหลานของตนเอง รวมทั Êงยังสามารถดูแล

ผู้ สูงอายุในครอบครัวได้ ดี ยิÉ งขึ Êน  การดํารงรักษ า

ป ร ะ เ พ ณี วั ฒ น ธ ร ร ม ยั ง ค ง ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด 

จากรุ่นเก่าไปสู่รุ่นถัดไปได้ง่ายมากขึ Êน นอกจากนั Êนยัง

พ บ ว่ า  โ ด ย ส่ ว น ใ ห ญ่ ก ลุ่ ม วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น 

จะมีความสามารถและทักษะทางด้านการผลิตเป็น

อย่างดี เพราะได้รับการถ่ายทอดมาจากรุ่นพ่อแม่หรือ

รุ่นก่อนหน้า เป็นต้น เพราะการผลิตของวิสาหกิจชุมชน

จํานวนมากเกิดจากการผลติโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉ

ถ่ายทอดมาจากรุ่นสู่รุ่นทีÉมาจากความต้องการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิÉนและการประกอบอาชีพของท้องถิÉน 

ทั Êงนี Êในพื ÊนทีÉอําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง ยังมีความ

หลากหลายทางชีวภาพ โดยด้านพื ÊนทีÉเป็นชุมชนทีÉยังมี

ป่าไม้  มีธรรมชาติทีÉมากด้วยสิÉงทีÉ มีคุณค่าต่อชี วิต 

สามารถนํามาผลติเป็นอาหาร ยา ของใช้ต่าง ๆ ถ้าหาก

ค้นให้พบคณุค่า สิÉงเหลา่นั Êนก็จะมีมูลค่า เช่น หญ้าแห้ว

หม ูหญ้าคา หญ้าแพรก ซึÉงคนรุ่นใหม่เรียกว่า “วัชพืช” 

และพยายามทําลายด้วยสารเคมี แต่คนรุ่นเก่าสามารถ

นํามาเป็นส่วนหนึÉงของยาอายุวัฒนะ เ ป็นยาขับ

ปัสสาวะ ลดความดนั ใช้แทนยาสมยัใหม่ได้ ภูมิปัญญา

ของท้องถิÉนเหลา่นี Êจะหายไปพร้อมกบัคนรุ่นเก่า แต่ก็ยัง

มีเหลอือยู่หากรู้จกัค้นหานํามาประยุกต์และผสมผสาน

กบัความรู้ใหม่ ๆ ซึÉงเครือข่ายความสมัพันธ์ระหว่างคน

ในชุมชนต้องมีความร่วมมือร่วมใจกัน สามารถพึÉงพา

อาศัยกัน ร่วมกันจัดการทรัพยากรให้นํามาพัฒนาเป็น

ผลติภัณฑ์ต่าง ๆ ได้ 

 ในด้านภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉนํามาพัฒนาเป็น

ผลติภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนนั Êน ทุก

กระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ 

เพืÉอให้ผลิตภัณฑ์ถูกขับเคลืÉอนในระบบเศรษฐกิจ โดย

ใช้องค์ความรู้ การสืบทอดวัฒนธรรม ภูมิปัญญา เพืÉอ

สร้างให้เกิดการเปลีÉยนแปลงต่อภาคการผลิต การ

บริการ การตลาด ซึÉงมีปัจจัยหลกัมาจากความสามารถ

และทักษะพิเศษของบุคคล เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉ มี

กระบวนการนําเอาวฒันธรรม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี

มารวมเข้าด้วยกนั ก่อให้เกิดผลติภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ มี

ฐานภูมิปัญญาท้องถิÉนผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล 

โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย ผสมผสานกับความรู้ภูมิ

ปัญญาสากลหรือจากทีÉอืÉน ซึÉงพบว่ากลุ่มวิสาหกิจ
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ชมุชนยังคงใช้แนวทางการผลิตแบบเดิม โดยการสร้าง

มูลค่าทีÉเกิดจากความคิดใหม่ของกลุ่มยังมีไม่มาก ซึÉง

ยังคงไม่เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิง

สร้างสรรค์ ทีÉต้องมีแนวคิดการขับเคลืÉอนบนพื Êนฐาน

ของการใช้องค์ความรู้ การสร้างสรรค์งานและการใช้

ทรัพ ย์สินทางปัญญาทีÉ เ ชืÉอมโยงกับรากฐานทาง

วัฒนธรรม การสัÉงสมความรู้ของสงัคมและเทคโนโลยี

นวัตกรรม เป็นกิจกรรมทีÉ เ กิดจากการสร้างมูลค่า 

ทีÉมาจากความคิดของมนษุย์  

2. ด้านการพัฒนาคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชน จากการศกึษาพบว่าคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในอําเภอเมืองปาน มีจิตอาสาในการทํางานทีÉดี 

มีความขยนั รับผิดชอบในหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายด้วย

ความเข้มแข็งและเป็นทีÉศรัทธาของสมาชิกกลุ่ม โดย

คณะกรรมการกลุ่มถือเป็นบุคลากรทีÉสําคัญในการ

บริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอันทีÉจะนําพากลุ่ม

มุ่งไปสูเ่ป้าหมายและบรรลวุัตถุประสงค์ทีÉกําหนดไว้ ซึÉง

คณะกรรมการกลุ่ม ใน ปัจจุบัน ส่วนใหญ่จะ เป็น

คณะกรรมการแรกเริÉมตั Êงแต่ก่อตั Êงกลุ่ม ส่วนใหญ่อยู่

ในช่วงสงูวัย คือ อายุประมาณ 51 ปีขึ Êนไป ทั Êงนี Êไม่พบ

การพฒันาคณะกรรมการกลุม่รุ่นใหม่อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยกลุม่ต้องคดัเลอืกบคุคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม ทั Êง

ด้านความรู้ ความสามารถ การมีประสบการณ์ร่วมกับ

เครือข่ายและทีÉสําคัญคือ เป็นทีÉยอมรับนับถือและ

สามารถเ ป็นศูน ย์รวมใจของคนในกลุ่ม ไ ด้  และ

ดําเนินการให้บุคคลเหล่านี Êเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

เพืÉอเพิÉมประสบการณ์ในการทําหน้าทีÉเป็นสมาชิกและ

พฒันาหรือสืบสานหน้าทีÉให้เป็นคณะกรรมการกลุ่มรุ่น

ต่อไปเมืÉอคณะกรรมการกลุ่มรุ่นแรกหมดวาระ หรือมี

อายมุากขึ Êน 

 ในการพฒันาคณะกรรมการกลุ่ม ยังพบว่ามี

โครงการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ

ในด้านต่าง ๆ ไม่มากนัก กล่าวคือการพัฒนาความรู้

ของคณะกรรมการกลุ่มในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 

ด้านการตลาด ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และด้าน

นวตักรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ยังมีน้อย อาจทําให้

การสง่เสริมและสนับสนุนกลุ่มทีÉมีการผลกัดันโครงการ

ต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐไม่ประสบผลสําเร็จอย่าง

เต็มทีÉ  เพราะคณะกรรมการกลุ่มบางส่วนยังขาด

ประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจในการดําเนิน

ธุรกิจ ส่งผลให้ไม่สามารถเป็นตัวแทนกลุ่มในการทํา

การตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้ดี 

แ ม้ ว่า จ ะ มี จิ ตอ าส า ทีÉ ดี  มีค ว าม ขยัน แล ะ คว า ม

รับผิดชอบต่อหน้าทีÉก็ตาม   

3. ด้านการพัฒนาสมาชิกกลุ่ม จากการศึกษา

พบว่า การพฒันาสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน ในอําเภอ

เมืองปาน มีลกัษณะการพัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

โดย มีก าร พูด คุย  แ ลก เป ลีÉย นแ นว คิด  ด้ วย กา ร

ปรึกษาหารือในทีÉประชุมกลุ่ม ในประเด็นการทีÉมุ่งเน้น 

การใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่ในชุมชนเป็นหลกั ทั Êงทรัพยากร

ทางด้านคน เงินทุน วัตถุดิบและแรงงาน โดยมีปัจจัยทีÉ

เกีÉยวข้องกบัการพัฒนาสมาชิกของกลุ่ม คือการบริหาร

จดัการของผู้นํากลุม่หรือประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทีÉ

ต้องมีทักษะ ความสามารถ มีความรับผิดชอบต่องาน

และหน้าทีÉ เอาใจใส่สมาชิกในกลุ่ม จะส่งผลทําให้

สมาชิกมีความสามัคคี และอาจมีความรับผิดชอบต่อ

หน้าทีÉอย่างสมบรูณ์ 

 ในด้านกฎหรือระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทีÉจะส่งผลต่อการพัฒนาสมาชิกกลุ่มนั Êน พบว่า 

การดําเนินงานของกลุ่ม มีขั Êนตอน มีการประชุม การ

วางแผนงาน มีการเรียนรู้และแลกเปลีÉยนความรู้ทีÉได้อยู่
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เสมอ แต่การพัฒนาสมาชิกกลุ่มนั Êน ส่วนใหญ่จะได้รับ

การสนับสนุนจากหน่วยงานภ ายนอกทีÉ ใ ห้ความ

ช่วยเหลอืในด้านวัสดุ อุปกรณ์ ทักษะความรู้การศึกษา

ดูงาน การเชืÉอมโยงติดต่อกับกลุ่มเครือข่ายทั Êงในและ

นอกจังหวัด ซึÉงทําให้สมาชิกกลุ่มเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเอง โดยมีการนําความรู้มาประยุกต์ใช้กับ

กลุม่ของตนเองบ้าง เช่น การกําหนดเงืÉอนไขในการเป็น

สมาชิกกลุ่ม การกําหนดผลตอบแทนและการจัด

สวัสดิการทีÉเหมาะสมกับผลการดําเนินงานของกลุ่ม 

เป็นต้น แต่โดยภาพรวมไม่พบแนวทางการพัฒนา

สมาชิกกลุ่มทีÉกําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร หรืออยู่

ในวิสยัทศัน์ของกลุม่แต่อย่างใด 

4. ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม จาก

การศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรืÉองของวิธี

คิดและกระบวนการเรียนรู้มากทีÉสุด โดยทีÉผ่านมาการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอ

เมืองปาน จังหวัดลําปาง เริÉมต้นจากการถ่ายทอดภูมิ

ปัญญาจากรุ่นสู่ รุ่น โดยมีวิธีการผลิต หรือวิธีการทํา

แบบดั Êงเดิมเป็นสตูรสําเร็จในการผลิต รวมทั Êงจากการ

เลียนแบบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีÉมีชืÉอเสียงมาเป็น

ต้นแบบในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ซึÉงวิธีการ

ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาด้านวิธีการคิดในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์มากกว่าวิ ธีการทํา  เพราะกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชนสามารถผลติได้ แต่ผลิตภัณฑ์ไม่มีความ

แตกต่างหรือไม่มีจดุเด่น    

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนนั Êน จึงควรเริÉมต้นการผลิตเพืÉอการใช้ในท้องถิÉน

เป็นหลกั จดัทําเพืÉอให้พอกินพอใช้ก่อน แล้วค่อยพัฒนา

ไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงธุรกิจ เมืÉอพอเพียงและ

พึÉงตนเองได้ก็สามารถผลิตให้เหลือเผืÉอนําออกสู่ตลาด

ได้ และการคิดจะนําผลผลิตออกสู่ตลาดนั Êนต้องเป็น

ผลิตภัณฑ์ทีÉ มีเอกลักษณ์ท้องถิÉนทีÉมาจากการรู้จัก 

ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือ

ทรัพยากรในท้องถิÉน บวกกับความคิดสร้างสรรค์และ

นวตักรรมทีÉเหมาะสม  

 ทั Êงนี Êจากการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม พบว่า

กลุม่วิสาหกิจชมุชม ในอําเภอเมืองปาน เริÉมต้นจากการ

ทํากินทําใช้ก่อน แล้วจงึนําผลิตภัณฑ์เหล่านั Êนมาออกสู่

ตลาด แต่ไม่พบการเรียนรู้การจัดการและกลไกทางการ

ตลาดให้ดี เพราะไม่พบการวิเคราะห์ตลาดเป้าหมาย

ก่อนการผลิต โดยหวังพึÉงพาตลาดเป็นหลกั แต่ไม่พบ

การพึÉงตนเองและพึÉงพากันเองเท่าทีÉควร กล่าวคือ ไม่มี

การซื ÊอขายแลกเปลีÉยนสนิค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

เครือข่ายอําเภอเมืองปาน ผลิตภัณฑ์ทีÉขายไม่มีการใช้

ในชีวิตประจําวันของกลุ่ม เ น้นการผลิตเพืÉอขาย

มากกว่าการผลติเพืÉอใช้เอง และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีÉ

มีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิÉนยังมีไม่มาก 

รวมทั Êงการพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มีสตูรเด็ด เคล็ดลบัหรือ

คุณภาพทีÉ ดีในระดับมาตรฐาน สามารถแข่งขันกับ

ผลติภัณฑ์หรือสนิค้าทัÉวไปได้ยงัมีน้อย 

5. ด้านเครือข่าย จากการศึกษาพบว่า  คําว่า 

“เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” มีความหมายหลายอย่าง

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เครือข่าย

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มคนทีÉ รวมตัวกันเป็น

องค์กรชมุชนเพืÉอประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในขณะทีÉ

ชาวบ้านทัÉวไปและองค์กรพัฒนาเอกชนใช้คํานี ÊเพืÉอ

หมายถงึ องค์กรชมุชนต่าง ๆ ทีÉสมัพนัธ์กนัเป็นเครือข่าย 

แม้จะมีความหมายต่างกนั แต่เนื Êอหาสาํคญัอันเดียวกัน 

คือ ความสมัพันธ์ระหว่างคนหรือองค์กรในท้องถิÉน ซึÉง

เกิดขึ ÊนเพราะมีคนเชืÉอมโยงเครือข่าย เครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนนั Êนมี 2 ประเภท คือ (1) เครือข่ายภายใน เป็น

เครือข่ายทีÉมีการจัดการความสมัพันธ์ในระดับหมู่บ้าน 
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ตําบล และ (2)เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายทีÉ มี

ความสมัพนัธ์ในระดบัอําเภอ จงัหวดั ภาค  

 เนืÉองจากระบบโครงสร้างสงัคมสมัยใหม่ไม่

ค่อยเอื Êอให้คนในชุมชนมีความสมัพันธ์กันเหมือนเมืÉอ

ก่อนทีÉคนในหมู่ บ้านเดียวกันไปมาหาสู่  ช่วยเหลือ

เกื Êอกลูกนั พึÉงพาอาศัยธรรมชาติ ไม่ต้องออกไปหางาน

ทําไกลบ้าน ทําให้คนใกล้ชิดกนั แต่ปัจจุบันสถานการณ์

เปลีÉยนไป จําเป็นต้องมีการเชืÉอมคน เชืÉอมกลุ่ม เพืÉอให้

ผู้ คนมีความสัมพันธ์กันและช่วยเหลือซึÉงกันและกัน

เหมือนทีÉเคยทําในอดีตแต่ต่างกันในรูปแบบ โดยต้องมี

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาเป็นเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชน มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนในระดับตําบลและระหว่างตําบลใน

พื ÊนทีÉมีประเด็นและความสนใจร่วมกนั เพืÉอพฒันาระบบ

และเครือข่ายข้อมูลข่าวสารเกีÉยวกับวิสาหกิจชุมชน

ตั Êงแต่ระดับตําบลถึงระดับชาติเชืÉอมโยงเครือข่ายทั Êง

ประเทศ ให้มีระบบเครือข่ายสารสนเทศทีÉเหมาะสมกับ

บริบทของอําเภอเมืองปานต่อไป 

 

สรุปผลการวิจยั  
1. จากผลการศึกษาศักยภาพและปัจจัยทีÉ

ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน พบว่า 

ศกัยภาพทีÉสําคัญของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเมือง

ปาน จงัหวดัลาํปาง คือ  

 1.1  การนําภูมิปัญญาท้องถิÉนมาผลิตสินค้า

หรือบริการ โดยเป็นความรู้ ความสามารถในการดําเนิน

ชีวิตอยู่ในพื ÊนทีÉนั Êน ๆ เป็นสิÉงทีÉสัÉงสมความรู้จากรุ่นสู่รุ่น

ผสมผสานความกลมกลืนระหว่างศาสนา สภาพ

ภูมิอากาศ สภาพแวดล้อมและการประกอบอาชีพ ซึÉง

กระบวนการเหลา่นี Êเป็นวิถีการดําเนินชีวิตทีÉเกิดจากการ

เรียนรู้และประสบการณ์เป็นระยะเวลายาวนาน โดย

อาศยัภูมิปัญญาทีÉมีอยู่ตั Êงแต่เริÉมตั ÊงถิÉนฐานและได้มีการ

ป รับตัวรวมทั Êงแ ก้ ปัญหาในการดํา เนิน ชี วิต  จน

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของธรรมชาติและชุมชน 

ทั Êงนี Êสินค้าหรือบริการ ทีÉมีการนําภูมิปัญญาท้องถิÉนมา

ผลิตในอําเภอเมืองปาน เช่น ข้าว ข้าวกล้อง ข้าวไรซ์

เบอร์รีÉ แคบหมู กาแฟ กระดาษใยพืช ผ้าปักมือ ผ้าทอ

ย้อมสธีรรมชาติ หมอนใบชา เป็นต้น 

 1.2 ก า ร แ ล ก เ ป ลีÉ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ

ประสบการณ์ของคนในชุมชน โดยมีผู้ รู้  ผู้ ชํานาญ

ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นการค้นหาความรู้ การ

สร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็น

ระบบ การประมวลและกลัÉนกรองความรู้ การเข้าถึง

ความรู้ การแบ่งปันและแลกเปลีÉยนความรู้ เพืÉอให้มีการ

นําความรู้และประสบการณ์จากผู้ รู้หรือผู้ ชํานาญ

ภายในชุมชนและภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น 

เทคนิคการย้อมผ้าจากสีธรรมชาติ การกําจัดวัชพืชใน

นาข้าว คุณค่าของสมุนไพรพื Êนบ้าน เป็นต้น เพืÉอนํา

ความรู้เหล่านี Êไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อการผลิต

สนิค้าหรือบริการ 

 1.3 ด้านนโยบายและการส่ง เส ริมจาก

หน่วยงานภาครัฐ เป็นปัจจัยทีÉส่งผลต่อการพัฒนา

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยพบว่า หน่วยงานภาครัฐ

ได้มีการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มได้รับการอบรมเพืÉอ

ยกระดับความสามารถของวิสาหกิจชุมชน รวมทั Êงการ

ให้ความรู้ในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีหน่วยงาน

ต่าง ๆ ได้ เข้ามาให้ความช่วยเหลือ ไม่ ว่าจะเป็น

สาํนักงานเกษตรอําเภอเมืองปาน และองค์การบริหาร

ส่วนตําบล ซึÉงสมาชิกกลุ่มรู้สึกพอใจในการพัฒนา

ศกัยภาพดังกล่าว แต่ยังคงมีความต้องการให้มีการนํา

สมาชิกกลุม่เดินทางไปยงัแหล่งศึกษาเรียนรู้ทีÉเกีÉยวข้อง

อืÉน ๆ เพืÉอเปิดโลกทศัน์และนําความรู้ใหม่ๆ มาปรับปรุง
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ผลติภัณฑ์ วิธีการ และศกัยภาพของกลุม่ให้เพิÉมมากขึ Êน 

ซึÉงจะง่ายกว่าการอบรม เพราะได้เห็นของจริง ทีÉพร้อม

จะนํามาเปรียบเทียบและเปลีÉยนแปลงให้เหมาะสมกับ

บริบทชุมชนได้ทันที  รวมทั ÊงทีÉ ผ่านมายังพบว่า มี

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาทีÉมาถ่ายทอดองค์ความรู้

ตามทีÉกลุ่มต้องการทราบไม่มากนัก บางเรืÉองเคยขอ

ความร่วมมือไป แต่ไม่ได้รับการตอบสนอง เช่น การ

พัฒนาบรรจุภัณฑ์ หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์  ซึÉงสมา ชิกกลุ่ม ไม่มีความรู้ห รือความ

เชีÉยวชาญ ต้องอาศยันกัวิชาการให้คําแนะนํา 

 1.4 ด้านความสามารถหรือความพร้อมของ

สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั Êน มีความพร้อมในการ

พัฒนา โดยมีนิสัยใฝ่เ รียนรู้ แสวงหาโอกาสในการ

พัฒนาตนเองอยู่ เสมอ อีกทั Êงมีความได้เปรียบด้าน

วตัถดิุบทีÉมีราคาตํÉา เพราะหาได้ในพื ÊนทีÉ และแรงงานทีÉ

ใช้เป็นคนในชมุชนหรือคนในครอบครัวของสมาชิกกลุ่ม 

จงึทําให้ต้นทนุค่าแรงตํÉา ส่งผลต่อความสามารถในการ

สร้างกําไรสงู 

2. แนวทางทีÉเหมาะสมต่อการจัดการนวัตกรรม

ภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง ควร

เป็นดงันี Ê 

 2.1 ผู้ นํ า ก ลุ่ ม วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ค ว ร ใ ห้

ความสาํคญักบัการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

โดยอาจประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

เช่น องค์การบริหารส่วนตําบล หรือเทศบาลเพืÉอเป็น

ตัวแทนในการทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางหรือ

จังหวัดใกล้เคียง เพืÉอร่วมมือกันคิดค้นสิÉงใหม่ทีÉพัฒนา

จากภูมิปัญญาท้องถิÉน แต่เป็นการยกระดับภูมิปัญญา

ด้วยนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการผลิต 

หรือ นวัตกรรมทางธุรกิจ รวมทั Êงควรมีการแต่งตั Êง

คณะกรรมการหรือทีมงานเพืÉอเป็นตัวขับเคลืÉอนในการ

แสดงออกด้านความคิดสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมทีÉมา

จากภู มิปัญญา ซึÉงสามารถขายได้ ด้วยการทําให้

ความคิดใหม่ ๆ มีมูลค่าเชิงพาณิชย์ และต้องให้

ความสําคัญกับลกูค้าหรือตลาดการแข่งขัน เพืÉอทําให้

ผู้บริโภคเกิดความต้องการ 

 2.2 ใ ช้การมีส่วน ร่วมของสมาชิกกลุ่ ม

วิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการขับเคลืÉอนการพัฒนา

ศักยภาพและการจัดการนวัตกรรมภูมิ ปัญญาเชิง

สร้างสรรค์ เนืÉองจากชุมชนเห็นว่าการรวมกลุ่มกัน

ทํางานวิสาหกิจชุมชนทําให้ชุมชนได้รับประโยชน์ 

รวมทั Êงรู้สกึยินดีและภาคภูมิใจเมืÉอผลการดําเนินงาน

ของกลุ่มก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวตนเองและชุมชน  

โดยสมาชิกได้เข้ามามีส่วนร่วมตั Êงแต่กระบวนการ

วางแผน การแสดงความคิดเห็น การประชาสัมพันธ์

ข้อมูลของกลุ่มให้บุคคลภายนอกได้ทราบ การติดตาม

ผลการดําเนินงาน การตัดสินใจและการปรับปรุงการ

วางแผน เหล่านี Êได้ปรากฏผลของการมีส่วนร่วมอยู่ใน

ระดับมาก ดังนั Êนหากต้องการหาแนวทางการจัดการ

นวัตกรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ สมาชิกกลุ่มยินดี

เข้ามามีส่วนร่วม เพียงแต่กระบวนการมีส่วนร่วมต้อง

เริÉมต้นจากผู้นํากลุม่ทีÉต้องเข้าใจและให้ความสําคัญกับ

นวตักรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ 

 

อภปิรายผล  
จากการวิจัยเรืÉอง การพัฒนาศักยภาพและการ

จัดการนวัตกรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเมืองปาน 

จงัหวดัลาํปาง มีประเด็นการอภิปรายผลการวิจยั ดงันี Ê 
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1. ก า ร จั ด ก า ร น วั ต ก ร ร ม ภู มิ ปั ญ ญ า เ ชิ ง

สร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการสร้างให้

เกิดการมีส่วนร่วม เริÉมจากการรวมตัวกันของสมาชิก

กลุม่วิสาหกิจชมุชนทีÉมีความสนใจการพัฒนาศักยภาพ

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึÉงประกอบไปด้วยผู้นําชุมชน 

ผู้นํากลุ่มและผู้ บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน ได้

เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจก่อตั Êงกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนขึ Êนมา โดยมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร ได้แก่ 

แรงงาน เงิน วสัดอุปุกรณ์ และข้อมูลข่าวสาร ทั Êงหมดนี Ê

เป็นแหล่งทรัพยากรหลักทีÉสําคัญซึÉงมีอยู่ในท้องถิÉน 

นํามาใช้เพืÉอพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม การส่งเสริมโดย

ใช้แรงงานในท้องถิÉน การสนบัสนนุเงินและวัสดุอุปกรณ์

ต่าง ๆ และอืÉน ๆ แสดงให้เห็นทิศทางทีÉชดัเจนของการมี

ส่วนร่วม ซึÉง Cohen and Uphoff (1980: 213-218) ได้

แบ่งลักษณะการมีส่วนร่วมเป็น 4 ด้าน คือ 1) การมี

สว่นร่วมในการตดัสนิใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 

3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล จุดเน้นของการมีส่วนร่วมอาจแตกต่าง

กนัออกไปในแต่ละสาขาวิชา เช่น นักเศรษฐศาสตร์จะ

ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ

การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ ส่วนนักบริหารมักจะเน้น

ถงึการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติ เป็นต้น ซึÉงผลประโยชน์

ด้านบุคคล เป็นความปรารถนาทีÉจะเข้ามาเป็นสมาชิก

กลุ่มหรือได้รับการคัดเลือกเข้ามา เป็นความต้องการ

อํานาจทางสงัคมและการเมือง โดยผ่านความร่วมมือ

ในโครงการ ผลประโยชน์ทีÉได้ คือ ความรู้สกึมีคุณค่าใน

ตนเอง อํานาจทางการเมือง และความรู้สกึว่าตนเอง

ทํางานมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์

ควรศึกษาผลเสียทีÉจะเกิดขึ Êนตามมาภายหลังด้วย 

เพราะอัตราการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์มีความ

แตกต่างกัน จะเป็นข้อมูลทีÉสําคัญในการวางนโยบาย

หลกัทีÉเกีÉยวข้องว่าจะให้ใครมีส่วนร่วม หากผลทีÉออกมา

ตรงกนัข้ามกบัความคาดหวงัจะได้แก้ไขเพืÉอหาแนวทาง

ทีÉมีความเป็นไปในได้ในการวางรูปแบบใหม่ ส่วน

ผลประโยชน์ด้านวตัถ ุเป็นความต้องการขั Êนพื Êนฐานของ

บุคคล เ ช่น เ ป็นการเพิÉมการบริโภค รายได้ และ

ทรัพย์สิน แต่สิÉงเหล่านี Êอาจจะทําให้การสรุปข้อมูล

ล้มเหลวได้ ซึÉงควรวิเคราะห์ให้ได้ว่าใครคือผู้ มีส่วนร่วม 

และดําเนินการให้เกิดขึ Êน สอดคล้องกับงานวิจัยของ

สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร่ (2554 : 58) ได้รายงาน

สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ทีÉเกีÉยวข้อง

กับหน่วยงานรัฐไว้ว่า หน่วยงานภาคียังไม่ให้การ

สนบัสนนุสง่เสริมเท่าทีÉควร นัÉนหมายถงึการมีส่วนร่วมทีÉ

มีน้อย เพราะการติดตามการดําเนินงานกลุ่มหน่วยงาน

ภาคีระดับอําเภอไม่ค่อยให้ความร่วมมือ และสมัพันธ์

กบัข้อมลูของสาํนกังานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก (2554: 

45) ได้วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนของจังหวัดพิษณุโลก กล่าวคือ กรมส่งเสริม

การเกษตรและหน่วยงานภาคี ให้ความสําคัญต่อการ

ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนน้อย ไม่จริงจัง 

และแนวทางการสง่เสริมไม่ชดัเจน ไม่ต่อเนืÉอง อีกทั Êงยัง

ไม่เข้าใจบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบต่องานส่งเสริม

และสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน รวมทั Êงหน่วยงานภาคีใน

ระดบัอําเภอ / จงัหวดั ยังทํางานแบบไม่บูรณาการและ

ยังไม่เห็นความสําคัญเนืÉองจากมีความเ ข้าใจว่า

วิสาหกิจชุมชนเป็นงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ซึÉง

การพัฒนาศักยภาพและการจัดการนวัตกรรมภู มิ

ปัญญาเชิงสร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนจะไม่เกิดขึ Êน หากหน่วยงานต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวข้อง ยังไม่เข้าใจในกระบวนการสร้างการมีส่วน

ร่วมอย่างแท้จริง 
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2. การพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

อําเภอเมืองปาน จงัหวดัลาํปาง ควรมีการตั ÊงทีมงานทีÉมี

วัตถุประสงค์เพืÉอหาแนวทางการจัดการนวัตกรรมภูมิ

ปัญญาเชิงสร้างสรรค์ เช่น การจดัตั Êงทีมงานในการผลิต

ซึÉงรู้ปัญหาในการผลติ และสามารถนําสิÉงทีÉตนรู้มาใช้ใน

การพฒันานวตักรรมภูมิปัญญา โดยการทํางานเป็นทีม 

ซึÉงเป็นความจําเป็นในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

เพราะการจดัตั Êงทีมงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีÉต่อยอดจาก

ภู มิ ปัญญาจะ ช่วยใ ห้บุคลากรในทีมสามารถใ ช้

ความสามารถของตนคิดค้นสิÉงใหม่ ๆ ได้อย่างเป็น

อิสระเป็นการเพิÉมความสามารถหรือสมรรถนะของกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชนให้สงูขึ Êน สอดคล้องกับสดุาณี คาดี และ

คณะ (2547) ได้ศึกษาเกีÉยวกับการจัดการองค์ความรู้

เพืÉอขยายผลการผลิตแปรรูปนํ Êามันงาปลอดสารเคมีสู่

วิสาหกิจชมุชนพึÉงตนเอง ในจงัหวัดแม่ฮ่องสอน ผลวิจัย

พบว่าองค์ความรู้ในการปลกูงาและสกัดนํ Êามันงา ได้รับ

การสืบทอดจากบรรพบุรุษซึÉงเป็นภูมิปัญญาของชาว

ไทยใหญ่ โดยสถาบันครอบครัวเป็นแหล่งก่อเกิดการ

เรียนรู้สัÉงสมจนกลายเป็นองค์ความรู้และมีการพัฒนา

ต่อเนืÉององค์ความรู้ในการสกัดนํ Êามันงาจากเดิม โดย

อาศยัความคิดริเริÉมสร้างสรรค์ โดยพัฒนากระบวนการ

สกัดนํ Êามันงาจากเดิมแบบใช้ครกไม้กับแรงงานวัว/

ควายในการสกัด มาเป็นการใช้ครกไม้กับพลงันํ Êาหรือ

กังหันนํ Êา และแบบประยุกต์โดยใช้ครกไม้กับพลงังาน

ไฟฟ้าในการสกัดนํ Êามันงา โดยมีความสัมพันธ์กับ 

Adonisi and Wyk (2012) ทีÉพบว่ามีปัจจัยทีÉเกีÉยวกับ

การบริหารของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เช่น การ

ตัดสินใจในการทํางาน สิÉงสนับสนุนด้านการจัดการ 

การได้มาซึÉงนวัตกรรม ขอบเขตขององค์การและ

ระยะเวลาการทํางาน ซึÉงผู้ นํากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี

หน้าทีÉหลกัอยู่สองประการคือ ประการแรก ทําการเลือก

เป้าหมายและควบคุมดําเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

ประการทีÉสอง มีหน้าทีÉในการเสริมพลงัและบํารุงรักษา

ความเป็นปึกแผ่นของกลุม่ ผู้นําจึงมีบทบาทในการรวม

คนให้ปฏิบติังานตามเป้าหมายในการจัดการนวัตกรรม

ภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ร่วมกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ควรมีการกําหนดนโยบายด้านการแต่งตั Êง

คณะกรรมการหรือทีมงานเพืÉอแสดงออกด้านความคิด

สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมทีÉมาจากภูมิปัญญา ด้วยการ

ต่ อ ย อ ด ภู มิ ปั ญ ญ า ข อ ง ท้ อ ง ถิÉ น  โ ด ย อ า จ เ ป็ น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ

สถานศึกษาและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพืÉอ ร่วมกัน

พิจารณาการพฒันาศกัยภาพและการจัดการนวัตกรรม 

ให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันของทรัพยากรในชุมชน 

ทุนเดิมของชุมชนทีÉมีอยู่  ซึÉงเป็นการสร้างการมีส่วน

ร่วมกับสมาชิกกลุ่มได้ทั Êงทางตรงและทางอ้อม อันจะ

ส่งผลต่อการรักษาตัวตนด้านภูมิปัญญาและเกิดการ

พัฒนาทีÉมีรากแก้ว หากในอนาคตนโยบายของรัฐจะ

เปลีÉยนแปลงไป แต่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็ยังคง มี

ศกัยภาพดําเนินงานได้อย่างต่อเนืÉอง 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

ปัญหาและอปุสรรคในการพัฒนาการมีส่วนร่วม

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือสมาชิกกลุ่มยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจเกีÉยวกับ แนวคิดและวัตถุประสงค์ของ

นวัตกรรมภูมิปัญญา จึงควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ

ในเรืÉองดงักลา่ว เพืÉอให้เกิดการมีสว่นร่วมมากขึ Êน 

คนในชุมชนมีการแลกเปลีÉยนความ รู้และ

ประสบการณ์ มีการนําภูมิปัญญาท้องถิÉนมาผลิตสินค้า

หรือบริการและ มีสัญลักษ ณ์สิÉงบ่ ง ชี Êใน ท้อง ถิÉ นทีÉ



วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 105 

 

ถ่ายทอดจากรุ่นสู่ รุ่น ซึÉงเป็นศักยภาพทีÉสําคัญของ

วิสาหกิจชุมชนในการนําไปต่อยอดนวัตกรรมภู มิ

ปัญญาเชิงสร้างสรรค์ จึงควรกระตุ้ นให้ผู้ นํากลุ่ม 

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนและหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องเข้ามาสง่เสริมและต่อยอดศกัยภาพดงักลา่ว 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัÊงต่อไป 

เพืÉอให้ได้แนวทางทีÉเป็นรูปธรรมในการพัฒนา

ศักยภาพและการจัดการนวัตกรรมภูมิ ปัญญาเชิง

สร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ค ว ร ทํ า ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พัฒ น า  ( Research and 

Development) โดยดําเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องในการต่อยอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณี

ของท้องถิÉนทีÉเป็นเอกลกัษณ์มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 

“เรือธง” (Flagship) เพืÉอสืÉอถึงความเป็นผลิตภัณฑ์

นวัตกรรมภูมิปัญญาทีÉดีทีÉสุด เพราะหากมีวิสาหกิจ

ชมุชนกลุ่มใดทีÉสามารถสร้างผลิตภัณฑ์เรือธงได้สําเร็จ 

จะเกิดแรงกระเพืÉอมต่อการพัฒนาศักยภาพและการ

จัดการนวัตกรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชนอืÉน ๆ ต่อไป 

 

ประกาศคุณูปการ 
การวิจัยเรืÉอง “การพัฒนาศักยภาพและการ

จัดการนวัตกรรมภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเมืองปาน 

จังหวัดลําปาง” สําเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เพราะได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณอุดหนุนการวิจัย ประจํา ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2558 จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปาง โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดียิÉงจากผู้นํา

กลุม่วิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง 

ทุกกลุ่มทีÉเต็มใจเป็นอย่างยิÉงในการให้ข้อมูล ซึÉงได้รับ

การอนุเคราะห์จากคุณดวงทวีวรรณ เก่งการทํา เป็นผู้

ประสานงานหลักในพื ÊนทีÉ  รวมทั Êงผู้ บ ริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิÉน เจ้าหน้าทีÉและอีกหลายท่านทีÉ

ไม่ได้กล่าวนามในทีนี Ê ทีÉให้ความช่วยเหลือ ให้กําลงัใจ 

สนบัสนนุในทกุด้าน 

คุณค่าหรือคุณประโยชน์ใด ๆ หากพึงมีจาก

รายงานผลการวิจัยฉบับนี Ê ขออุทิศแด่ครู อาจารย์ทุก

ท่านทีÉประสทิธิประสาทวิชาแก่ข้าพเจ้าตั Êงแต่เกิดจนถึง

ปัจจบุนั 

 

เอกสารอ้างอิง 
 

สดุาณี คาดี และคณะ. (2547). การจัดการองค์ความรู้เพืÉอขยายผลการผลิตและแปรรูปนํ Êามันงา (อีดงา) 

ปลอดสารเคมีสู่วิสาหกิจชุมชนพึÉงตนเอง อําเภอเมือง จงัหวัด  แม่ฮ่องสอน.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลยัราชภัฎเชียงราย.  

สาํนกังานเกษตรจงัหวัดพิษณโุลก. (2554). รายงานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน จงัหวัดพิษณุโลก. กลุม่สง่เสริมและ

พฒันาเกษตรกร สาํนกังานเกษตรจงัหวัดพิษณโุลก.  

สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร่. (2554). รายงานข้อมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ตัวชี Êวัดเกษตรจังหวัดงาน

วิสาหกิจชุมชน รอบ2/2554. กลุม่สง่เสริมและพฒันาเกษตรกร สาํนกังานเกษตรจงัหวดัแพร่. 



106 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. (2548). พระราชบัญญัติส่งเสริม วิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ. 2548. กรุงเทพฯ: กรมสง่เสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

Adonisi, M. and Wyk, R. van. (2012). The  Influence of Market  Orientation, Flexibility and Job 

Satisfaction on CorporateEntrepreneurship. International Business & Economic Research 

Journal,  11(5), 477-485.  

Cohen, John M. and Uphoff, Norman T. (1980). Participation’s Place in Rural Development : Seeking 

Clarity Through Specificity World Development. Vol 8. 


