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บทคัดย่อ 
*วิทยานิพนธ์นี Êมีวตัถปุระสงค์ ดงันี Ê 1) เพืÉอศึกษา

การบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพืÉอศึกษา 

สัปปุริสธรรม 3)  เพืÉอบูรณาการการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ด้วยสัปปุริสธรรม 4) เพืÉอนําเสนอ

แนวทางและการสร้างองค์ความรู้ใหม่เกีÉยวกับ “รูปแบบ

การบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ด้วยสปัปริุสธรรม”  

การวิจัยครั Êงนี Ê เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากพระไตรปิฎก ตํารา

                                                        

นกัศึกษาหลกัสตูรศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต                      

สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 

และเอกสารทีÉเกีÉยวข้องเป็นหลกั และการสมัภาษณ์เชิงลกึ 

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

และผู้ เชีÉยวชาญ ทั Êง 10 รูป/คน แล้วนําข้อมูลทีÉได้มา

อธิบายในเชิงพรรณนาวิเคราะห์  

ผลการวิจยัพบว่า  

1. การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามญัศึกษา ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานทัÉวไป 

2) งานด้านการบริหารวิชาการ 3) งานด้านบริหารงาน

บคุคล และ 4) งานด้านงบประมาณ  

2. สัปปุ ริสธรรม หมายถึง สัปปุริสธรรม 7 

ประการ ได้แก่ 1) ธัญมญัsตุา 2) อตัถญัsตุา 3) อตัตญัsุตา 

4) มัตตัญsุตา 5) กาลญัsุตา 6) ปริสญัsุตา และ 

7) ปคุคลญัsตุา  

3. บรูณาการการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญัศกึษา ด้วยสปัปริุสธรรม 7  



วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 129 

 

 1) ด้านการบริหารงานทัÉวไป บูรณาการ

ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จัก

ตน การรู้จักชุมชน การรู้จักประมาณ และการรู้จักผล 

ทําให้มีการทํางานไม่ซํ Êาซ้อน มีการวางแผน มีเป้าหมาย

ในการทํางานทีÉชดัเจน ผลงานมีประสทิธิภาพมากขึ Êน 

 2) ด้านการบริหารวิชาการ บูรณาการ

ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จัก

ผล และการรู้จักตน ทําให้สามารถวางแผนงานการ

จดัการเรียนการสอน มีการพัฒนาทักษะทางวิชาการ มี

ผลให้บรรลเุป้าหมายทางการศกึษา 

 3) ด้านบริหารงานบุคคล บูรณาการด้วย 

สปัปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จักผล 

การรู้จักตน และการรู้จักบุคคล ทําให้สามารถใช้คนให้

ตรงกบังาน และวางแผนในการพฒันาบคุลากรเพืÉอให้มี

ศกัยภาพในการทํางานสงูขึ Êน 

 4) ด้านบริหารงานงบประมาณ บูรณาการ

ด้วยสปัปริุสธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จักผล  

การรู้จักประมาณ แล ะ ก า ร รู้ จัก ชุม ช น  ทําให้มีการ

วางแผนในการใช้งบประมาณเกิดประโยชน์สงูสดุ 

4. องค์ความรู้ใหม่ทีÉได้มาจากการวิจัย การ

บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ด้วยสัปปุริสธรรม 7 แล้วย่อมก่อให้เกิดการศรัทธา มี

การพัฒนา และประชาสัมพันธ์ สามารถนํามาสร้าง

รูปแบบ “BDP” MODEL ได้แก่ B = Belief ศรัทธา D = 

Development การพัฒนา P = Public relations การประชา 

สมัพนัธ์ คือ การบริหารงานเมืÉอนําสปัปุริสธรรม 7 มาบูรณา

การแล้ว เป็นการเพิÉมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

ก่อให้เกิดผลสาํเร็จได้อย่างมีประสทิธิภาพดียิÉงขึ Êน 

 

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารจดัการ, โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม, พุทธปรัชญาเถรวาท 

Abstract 
The purposes of this thesis were (1) to 

study the administration of General Buddhist 

Scripture Schools under General Education 

Section in Nokhon Si Thammarat province, (2) to 

study the Sappurisadhamma, (3) to integrate the 

Sappurisadhamma into the administration of 

General Buddhist Scripture School, and (4) to 

propose the new concept and develop a new 

knowledge on the “administrative model based on 

Sappurisadhamma principles for General Buddhist 

Scripture Schools under General Education 

Section in Nakorn Sri Thammarat Province.” 

This thesis was qualitative research mainly 

focused on gathering information from secondary 

sources such as Tripitaka, textbooks, and related 

documents as well as in-depth interviews with 10 

respondents, including directors and specialists 

of General Buddhist Scripture Schools in Nakorn 

Sri Thammarat Province. The collected data was 

described as descriptive analysis. 

The research findings were as follows: 

1. The Administration of the General 

Buddhist Scripture Schools consisted of 1) 

General Administration, 2) Academic Management, 

3) Human Resource Management, and 4) Budget 

Management. 

2. Sappurisadhamma Principles were also 

known as the Sappurisadhamma 7, which comprised 

1) Dharmannutta, 2) Atthannuta, 3) Attannuta, 4) 
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Mattannuta, 5) Kalannuta, 6) Parisannuta, and 7) 

Puggalannuta. 

3. Integration of Sappurisadhamma principles 

into the administration of General Buddhist 

Scripture Schools  

1) General Administration was integrated 

with Sappurisadhamma principles of Dharmannutta 

(or knowing the cause), Atthannuta (or knowing 

the consequence), Attannuta (or knowing 

oneself), Parisannuta (or knowing the society), 

and Mattannuta (or knowing how to be 

temperate). 

2) Academic Management was 

integrated with Sappurisadhamma principles of 

Dharmannutta (or knowing the cause), Atthannuta 

(or knowing the consequence), and Attannuta (or 

knowing oneself). 

3) Human Resource Management was 

integrated with Sappurisadhamma principles of 

Dharmannutta (or knowing the cause), Atthannuta 

(or knowing the consequence), Attannuta (or 

knowing oneself), and Puggalannutà (or knowing 

the individual). 

4) Budget Management was integrated 

with Sappurisadhamma principles of 

Dharmannutta (or knowing the cause), Atthannuta 

(or knowing the consequence), Parisannuta (or 

knowing the society), and Mattannuta (or knowing 

how to be temperate). 

4. New knowledge derived from this 

research: The administration of the General 

Buddhist Scripture Schools when integrated with 

the principles of Sappurisadhamma 7, would 

bring in Belief, Development, and Public 

Relations. This new knowledge generated “BDP” 

Model. B means Belief, D means Development, 

and P means Public Relations. Or in summary, the 

administration of the General Buddhist Scripture 

Schools with the principles of Sappurisadhamma 

7 integrated could improve efficiency in 

operations that would lead to success with 

greater performance. 

 

Keywords: An administrative model, 

Phrapariyattidhamma Schools (General Buddhist 

Scripture Schools), Theravada Buddhist 

Philosophy 

   

บทนํา 

การศึกษาเป็นสิÉงจําเ ป็นในการดําเนินชีวิต 

การศกึษาจะพฒันาคนให้เป็นคนทีÉสมบูรณ์ยิÉงขึ Êน คนทีÉ

ไม่ได้รับการศกึษาจะเป็นคนทีÉสมบรูณ์ไม่ได้ (พทุธทาสภิกข,ุ 

2545, หน้า 173) อดีตการศึกษาเริÉมต้นจากวัด เมืÉอ

สงัคมเจริญขึ Êน การศึกษาจึงถูกแยกออกจากวัด และมี

การพฒันาไปมาก สว่นการศึกษาของคณะสงฆ์แม้นจะ

มีการพัฒนา แต่จัดว่ายังล้าสมัยอยู่มาก การศึกษาจะ

เน้นแต่พระไตรปิฎก ซึÉงเป็นเรืÉองราวของพระพุทธเจ้า 

ต่อมามีการเรียนทีÉเป็นระบบขึ Êน จัดให้มีการเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกธรรม และแผนกบาลี  แม้นปัจจุบันก็

ยงัใช้หลกัสตูรเดิมอยู่ไม่มีการพัฒนาหรือปรับปรุง ซึÉงผู้

ทีÉจบไปแล้วพบว่ามีปัญหาโดยเฉพาะพระภิกษุสามเณร

ทีÉลาสกิขาบทออกไป ไม่สามารถทีÉจะต่อยอดการศึกษา
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ทางโลกได้ ทั Êงยังมีปัญหาในการดําเนินชีวิตเพราะ

การศึกษาของคณะสงฆ์อยู่ในวงจํากัดแต่ทางธรรม 

ไม่ได้เรียนรู้อย่างทีÉฆราวาสเรียนกนั การสืÉอความอาจไม่

ตรงกนั จงึเป็นปัญหาอย่างมาก การวิจยัเรืÉองนี Ê ผู้ วิจัยได้

เลือกพื ÊนทีÉวิจัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดย ทําการ

วิจยัโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา เฉพาะ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

เนืÉองจากมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จํานวน 6 โรง และมีโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน

ขนาดกลาง ทั Êงยังมีความหลากหลายของการนับถือ

ศาสนาเพราะมีทั Êงศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม และ

ศาสนาคริสต์ จากความแตกต่างดังกล่าว พบว่ามี

ปัญหา ได้แก่ 1 การบริหารงานทัÉวไป 2 การบริหารงาน

วิชาการ 3 การบริหารงานบุคลากร และ 4 การบริหาร

งบประมาณ  ทําให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น ด้านการจัด

การศกึษาทีÉยดึรูปแบบเดิม เน้นการท่องจํา ขาดการคิด

วิเคราะห์ หลกัสูตรไม่ได้รับการพัฒนาเท่าทีÉควร ยังใช้

ของเดิมไม่ทันสมัย งบประมาณมีน้อย อาคารเรียนไม่

ทันสมัย ไม่เอื Êอต่อการเรียนการสอน ขาดสืÉอการเรียน

การสอนทีÉทันสมัย ครูอาจารย์ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ

เกษียณอายุ ไม่สามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

ประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน ขาดความมัÉนคง

ในอาชีพ เพราะเป็นลกูจ้างชัÉวคราว รายได้ตํÉา สอนไม่

ตรงกับสาขาทีÉเรียนจบมา ผู้ บริหารซึÉงเป็นพระเถระ

ผู้ใหญ่ไม่ได้จบการบริหารการศกึษา ทําให้ไม่เข้าใจเรืÉอง

การศึกษาเท่าทีÉควร ทีÉสําคัญไม่มีเวลาให้กับการศึกษา 

เ พ ร า ะ กิ จ ก ร ร ม ท า ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ มี ม า ก  ข า ด ก า ร

ประสานงานกันระหว่างผู้ บริหาร และผู้ ปฏิบัติการ 

บางครั Êงผู้บริหารมองไปทางหนึÉง ผู้ทีÉปฏิบัติงานมองไป

ทางหนึÉง การพัฒนาบุคลากรมีน้อย ขาดการศึกษาดู

งานนอกสถานทีÉ ไม่มีการประชาสมัพันธ์ให้ชุมชนทราบ

ว่าคณะสงฆ์มีการจัดการเรียนการสอน จึงไม่ได้รับ

ความช่วยเหลือจากชุมชน โดยเฉพาะนักเรียนทีÉสมัคร

ใจมาเรียนมีน้อยมาก ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวทีÉ

ยากจน หรือครอบครัวแตกแยก อยู่ในภาวะจํายอม 

หากไม่ เ รียน ก็ไ ม่มีทีÉ เ รียน จน เป็นสาเหตุให้ ใน ปี

พทุธศกัราช 2552 โรงเรียนได้หยุดทําการเรียนการสอน

ไป 1 โรง ทําให้ปัจจุบันมีโรงเรียนเพียง 6 โรง จําเป็น

อย่างยิÉงทีÉจะต้องมีการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ซึÉงใน

ปัจจุบันการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ยัง

ขาดการนําหลักพุทธศาสนามาใช้ในการดําเนินงาน 

ตลอดจนรูปแบบการบริหารงานยังไม่ชัดเจน ต่าง

โรงเรียน ต่างทําตามทีÉผู้บริหารคิดแบบตามใจตนเอง ไม่

ปฏิบัติไปตามกฎระเบียบทีÉสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติกําหนด และให้อํานาจไว้  โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มี

ความหลากหลาย ทีÉต่างกนั จงึมีปัญหา และอุปสรรคใน

การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามญัศกึษา ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  

การบริหารจัดการโรงเ รียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ทีÉมีประสิทธิภาพจะต้องมีรูปแบบ

การบริหารจัดการตามหลักการบริหารทีÉดี (กองการ

มัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา, 2530, หน้า 20) ทีÉ

สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ผู้ วิจัยจึง

ได้ดําเนินการวิจัยเ รืÉ อง รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

พทุธปรัชญาเถรวาท โดยใช้สปัปริุสธรรม 7 หลกัของคน

ดี ทีÉ ถู ก ต้ อ ง  บู ร ณ า ก า ร ร่ ว ม ใ น ก า ร วิ จั ย  ซึÉ ง

กระบวนการวิจัยนี Êสามารถแก้ไขปัญหาการบริหาร

จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

เพราะการวิจยัเป็นกระบวนการแก้ไขปัญหาแบบสากล

ทีÉยอมรับโดยทัÉวไป และสามารถสร้างรูปแบบ หรือองค์
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ความรู้ใหม่เกีÉยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนพระ

ปริยัติ ธ รรม  แผนกสามัญศึกษ า  นํ า ไปใช้ ในการ

ดําเนินงาน และบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จึงมีความจําเป็นทีÉจะต้องดําเนินงานให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ และนําหลักพุทธปรัชญา

เถรวาทโดยเฉพาะสปัปริุสธรรม 7 มาใช้ 

ดังนั Êน  ด้วยเหตุผลของความเ ป็นมา และ

ความสําคัญของปัญหาดังกล่าวมานี Ê ผู้ วิจัยจึงสนใจทีÉ

จะทําการวิจัยเรืÉอง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

พระป ริยั ติ ธ รรม  แผนกสามัญศึกษ า  ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ด้วยหลกัพุทธปรัชญาเถรวาท ทีÉผู้ วิจัย

ได้นําสปัปริุสธรรม 7 เพราะเป็นธรรมของสตับุรุษ ธรรม

ทีÉทําให้เป็นคนดี ประกอบด้วย เป็นคนรู้จักเหตุ รู้จักผล 

รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จัก

บุคคล (องฺ.สตฺตก. 37/65/236) มาเป็นรูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ใช้ในการแก้ปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญัศกึษา ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 

1. เพืÉอศึกษาการบริหารจัดการของโรงเรียน

พระป ริยั ติ ธ รรม  แผนกสามัญศึกษ า  ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช 

2. เพืÉอศึกษาสัปปุริสธรรม 7 กับการบริหาร

จดัการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

3. เพืÉอบูรณาการการบริหารจัดการโรงเรียน

พระป ริยั ติ ธ รรม  แผนกสามัญศึกษ า  ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ด้วยสปัปริุสธรรม 7 

4. เพืÉอนําเสนอแนวทางและการสร้างองค์

ความรู้ใหม่เกีÉยวกับ”รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

พระป ริยั ติ ธ รรม  แผนกสามัญศึ กษ า  ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ด้วยสปัปริุสธรรม 7” 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

การวิจัยครั Êงนี Êเป็นการวิจัยแบบบูรณาการทีÉใช้

ระเบียบวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research 

Methodology) โดยเน้นการวิจัยคุณภาพแบบเอกสาร 

และทําการสมัภาษณ์ (Qualitative Research) สมัภาษณ์

เชิงลึกในทุกมิติ ซึÉงทําเป็นขั Êนตอนในการเก็บข้อมูล

ภาคสนาม (Field Study) จากพื ÊนทีÉโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

ทุกโรงเรียน ซึÉงมีขั Êนตอน และวิธีการดําเนินการวิจัย

ดงัต่อไปนี Ê 

1. สาํรวจข้อมลูจากเอกสารปฐมภูมิ คือ คัมภีร์

พระไตรปิฎก พร้อมทั Êงข้อมูลจากเอกสารทุติยภูมิ คือ 

ทฤษฎี งานวิจัย วิทยานิพนธ์และเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง 

เช่น ตํารา หนงัสอื วารสาร บทความ งานเขียน เป็นต้น 

2. นําข้อมูลทีÉ ไ ด้มาจัดประ เภท วิ เคราะ ห์ 

อธิบายความ ตีความ แล้วนํามาสงัเคราะห์เป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจยั 

3. ขอคําแนะนําปรึกษา และความเห็นจาก

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และจากท่านผู้ รู้ทีÉมี

ความชํานาญการ 

4. สมัภาษณ์เชิงลกึจากผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรี ธรรม

ราช และผู้ เชีÉยวชาญ 

5. เชืÉอมโยงข้อมูลการวิจัยแบบ วิธีสามเส้า 

(Triangulation Method) กล่าวคือ การตรวจสอบด้าน

เวลา การตรวจสอบด้านสถานทีÉ การตรวจสอบบุคคล 



วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 133 

 

ถ้าหากเงืÉอนไขต่าง ๆ เหล่านั Êนต่างกันออกไป ข้อมูล

ตรงกันหรือไม่ ซึÉงในการได้ข้อมูลครั Êงนี Êเห็นได้ว่าไม่

ต่างกัน เพืÉอสะท้อนให้เห็นว่าข้อมูลหลักฐานและ

ผลการวิจยัโดยอาศัยการตีความของข้อมูล หลกัฐานทีÉ

เก็บรวบรวมได้มีความไว้วางใจได้ว่ามีความถูกต้อง ตรง

ตามความเป็นจริงทีÉนําเสนอไปซึÉงในทางปฏิบัตินั Êน จะ

กระทําได้โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง 

(Data triangulation) และ (Methodogicial Triangulation) 

โดยนักวิจัยหลายคน (Investigator Triangulation) 

เพืÉอจะตรวจสอบความไว้วางใจตลอดจนการเข้าถึง

ข้อเท็จจริงได้  (Fact)  หรือปรากฏ การณ์ต่าง ๆ ทีÉ

เกีÉยวข้องกบัการวิจยัและเพืÉอให้การทํางานวิจัยครั Êงนี Ê มี

ความน่าเชืÉอถือ 

6. นําข้อมลูมาจดัเรียงโดยแบ่งเป็นส่วน ๆ หรือ

ประเภทให้อยู่ในหมวดเดียวกัน ซึÉงจําแนกเป็นข้อมูล

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตามลักษณะข้อมูล 

หลังจากนั Êน  ก็จะนําข้อมูลมาวิ เคราะห์และแปล

ความหมาย ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์และวิเคราะห์จากบุคคล

ทีÉได้ทําการสมัภาษณ์แล้วนําสาระสาํคัญทีÉเหมาะสมกับ

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษา ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ตาม

กระบวนการและรูปแบบการวิจยั 

  

ผลการวิจยั 

องค์ความรู้ทีÉได้จากการวิจัยครั Êงนี Ê คือทําให้

ทราบว่าการดําเนินงานการบริหารงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ย่อมเกิดปัญหาแต่

ปัญหาเหลา่นั Êนสามารถแก้ไขได้โดยนําสปัปุริสธรรมมา

บูรณาการ การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษา แล้วก่อให้เกิดความศรัทธา (Belief) 

มีผลให้มีการพัฒนา (Development) สดุท้ายการนําสู่

การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) โดยสามารถ

สรุปเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ทีÉบูรณาการด้วยหลกัสปัปุริสธรรม 

แล้วก่อให้เกิดผลทีÉดีอย่างมีประสิทธิภาพหรือสรุปเป็น 

“BDP MODEL” โดยมีทีÉมา ดงันี Ê 

B = Belief ศรัทธา เกิดจากการบูรณาการการ

ดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ด้านการบริหารงานทัÉวไป ด้วยสปัปุริสธรรม 7 

ข้อทีÉว่า การรู้จักชุมชน และด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่า การรู้จักเหตุ การรู้จักผล 

การ รู้จักตน และการ รู้จักประมาณ ส่งผลใ ห้การ

ดําเนินงานได้ผลทีÉดี 

D = Development การพัฒนา เกิดจากการบูร

ณาการการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อ

ทีÉว่าด้วยการรู้จักเหตุ การรู้จักผล การรู้จักประมาณ 

แล ะ ก า ร รู้จั ก ชุม ช น  ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น มี

ประสทิธิภาพยิÉงขึ Êน 

P = Public Relations ประชาสมัพันธ์ เกิดจาก

การบูรณาการการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานทัÉวไป 

ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่า การรู้จักเหตุ การรู้จักผล 

การรู้จักตน และการรู้จักประมาณ ด้านบริหารงาน

งบประมาณ ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จัก

เหต ุการรู้จกัผล การรู้จกัตน การรู้จักประมาณ และการ

รู้จกัชมุชน สง่ผลให้การดําเนินงานมีการพฒันาได้ผลทีÉดี 
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ซึÉงรูปแบบการบรูณาการการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศกึษาด้วยหลกัสปัปุริสธรรม คือ 

“BDP MODEL” ดงัแผนภูมิภาพข้างลา่งนี Ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 แสดงกรอบแนวคิดของ “IDP” MODEL 

 

คํานิยามเชิงความคิดตามกรอบแนวคิดของ “BDP” MODEL 

B  =    Belief                หมายถงึ  ศรัทธา 

D  =   Development        หมายถงึ       การพฒันา 

P  =    Public Relations     หมายถงึ        การประชาสมัพนัธ์ 

 

Belief ศรัทธา หมายถึง การบูรณาการการ

ดําเนินงานการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานทัÉวไป 

ด้วยสัปปุ ริสธรรม  7 ข้อการรู้จักชุมชน  และ การ

ดําเนินงานการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานบุคลากร  

ด้วยสปัปริุสธรรม 7 ข้อการรู้จกัเหต ุการรู้จักผล การรู้จัก

ตน  และการรู้จักประมาณ เกิดความศรัทธา ความเชืÉอ 

ทั Êงในตัวผู้บริหาร ครูอาจารย์ นักเรียน และชุมชน ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แล้วย่อม

สามารถทําให้การทํางานเป็นไปด้วยความราบรืÉน ไม่มี

ปัญหา และอุปสรรค ทําให้การทํางานมีการพัฒนา

ประสบความสาํเร็จดียิÉงขึ Êน  

Development การพัฒนา หมายถึง การบูร

ณาการการดําเนินงานการบริหารจัดการของโรงเรียน

พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศกึษา ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อการรู้จักเหตุ การ

รู้จกัผล การรู้จกัประมาณ  และการรู้จักชุมชน สามารถ

พัฒนาผลการดําเนินงานอย่างได้ผลดี มีประสิทธิภาพ

 

      B 

 

      P 
 

 

      D 
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และประสิทธิผล เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายทีÉ

วางไว้   

Public Relations การประชาสัมพันธ์ หมายถึง 

การบูรณาการการดําเนินงานการบริหารจัดการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการ

บริหารงานทัÉวไป งานด้านสัมพันธ์ชุมชนด้วยสัปปุริส

ธรรม 7 ข้อการรู้จักชุมชน และด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้วยสปัปุริสธรรม 7 ข้อการรู้จักเหตุ การ

รู้จักผล การรู้จักประมาณ  และการรู้จักชุมชน การ

ดํา เนินงาน ด้านการบ ริ หารงานทัÉ ว ไป  ด้านกา ร

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคลากร และ

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญัศกึษา สามารถดําเนินงานบรรลตุาม

เป้าหมายอย่างได้ผลดี หากมีการบูรณาการการ

ดําเนินการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม ด้วยสปั

ปุริสธรรม 7 แล้วย่อมเป็นทีÉ รู้จักของคนทัÉวไป ทําให้

ได้รับความร่วมมือจากสงัคม สามารถแก้ไขปัญหา และ

ลดอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษา มีผลดียิÉงขึ Êนได้ 

การดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผ นก ส ามัญ ศึก ษ า  ทีÉ ไ ด้ ใ ช้ สัปปุ ริส ธ รร ม  7 ม า

ประยุกต์ใช้แล้วทําให้ผู้ บริหารมีการวางแผนงานทีÉดี มี

ระบบระ เบียบ มีการกําหนดนโยบายไ ด้ถูกต้อง

เหมาะสมตามความเป็นจริง การบริหารจัดการด้าน

บุคลากรได้คนทีÉศรัทธา มีความรู้ ใช้คนให้เหมาะกับ

งาน ใช้งบประมาณอย่างพอเหมาะกับความจําเป็นลด

การสิ Êนเปลือง และถูกต้องตามระเบียบการใช้เงิน ทั Êง

สามารถนําชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

สง่ผลให้งานมีประสทิธิภาพดียิÉงขึ Êน 

 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย พบว่าการบริหารงานโรงเรียน

พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จั ง ห วั ด

นครศรีธรรมราช มีอุปสรรค ปัญหาทีÉพบในด้านการ

บริหารงานทัÉวไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บ ริ ห า ร ง าน บุค ล า กร  แ ล ะ ด้า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณ การนําสปัปุริสธรรม 7 มาบูรณาการการ

บริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษาในแต่ละด้าน ดงันี Ê 

1. ด้านการบริหารงานทัÉวไป ผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรนําสัปปุริส

ธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จักผล การรู้จัก

ตน การรู้จักพอประมาณ และการรู้จักชุมชน เพราะทํา

ให้มีการวางแผนการทํางานทีÉดี มีระบบ คนในองค์กร

รู้จักบทบาทหน้าทีÉของตน ในการดําเนินงานได้ผลตรง

ตามเป้าหมายยิÉงขึ Êน  

2. ด้านการบ ริหารงาน วิชาการ  ผู้ บ ริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรนําสปั

ปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จักผล การ

รู้จกัตน เพราะทําให้มีการวางแผนงานทีÉดีมีระบบในการ

ดําเนินงานได้ตรงตามเป้าหมายยิÉงขึ Êน  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรนําสัปปุริส

ธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จักผล การรู้จัก

ตน การรู้จักบุคคล เพราะทําให้มีการวางแผนพัฒนา

บคุลากร ทําให้บคุลากรมีการพฒันาศกัยภาพสงูขึ Êน ผล

การทํางานก็จะดีขึ Êน 

4. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผู้ บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรนําสปั

ปุริสธรรม 7 ข้อทีÉว่าด้วย การรู้จักเหตุ การรู้จักผล รู้จัก

ประมาณ และรู้จักชุมชน เพราะทําให้มีการจัดสรรงบ 
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ประมาณตอบสนองความต้องการ ตามความจําเป็น

และเกิดประโยชน์คุ้มค่าสงูสดุ  

 

ข้อเสนอแนะ   
การวิจัยนี Êเ ป็นการศึกษารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยหลัก

พทุธปรัชญาเถรวาท หากมีผู้ประสงค์จะทําการวิจัยใน

เรืÉองนี Ê ผู้ วิจยัเห็นว่าน่าจะต้องทําการวิจัยทีÉใกล้เคียงกับ

เ รืÉ อ งดังกล่าวควรศึกษ าเ กีÉ ยวกับระบบแผนการ

ดําเนินงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามญัศกึษา ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการศกึษามากขึ Êน 

ในการวิจัยครั Êงต่อไปควรจะได้ศึกษาวิจัยตาม

ประเด็นดงัต่อไปนี Ê เช่น 

1) เรืÉอง “ศึกษาวิเคราะห์การบริหารงานของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยหลัก

พทุธปรัชญา” 

2) เรืÉอง “ศึกษาวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษาทีÉได้ใช้หลกัพทุธปรัชญา” 

3) เรืÉอง “ศึกษาวิเคราะห์การดําเนินงานของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยหลัก

พทุธปรัชญาและปรัชญาอืÉน ๆ” 
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