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บทคัดย่อ 

1การวิจัยเรื�อง แนวปฏิบัติที�เป็นเลิศของการ

นิเทศในศตวรรษที� 21 ที�ส่งเสริมภาวะผู้ นําครูของ
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราช
ภฏั มีวตัถปุระสงค์ดงันี 4 1) เพื�อศึกษาแนวปฏิบตัิที�เป็น
เลิศของการนิเทศในศตวรรษที� 21 ของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ จาก
โรงเรียนกรณีศึกษา 2) เพื�อศึกษาภาวะผู้ นําครู และ
ความต้องการในการนิเทศในศตวรรษที�  21 ของ
นกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราชภฏั 
3) เพื�อเสนอแนวปฏิบัติที� เป็นเลิศของการนิเทศใน
ศตวรรษที� 21ที�ส่งเสริมภาวะผู้ นําครูของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราชภฏั โดยเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู จํานวน 127 คน สมัภาษณ์ผู้บริหารและครู

                                                           

*อาจารย์ประจําคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

โรงเรียนมาตรฐานสากลกรณีศึกษา จํานวน 6 คน และ
จากการสนทนากลุม่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้องกบัการนิเทศการ
จดัประสบการณ์วิชาชีพครู จํานวน 12 คน เครื�องมือที�
ใช้ในการวิจยัได้แก่ แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม และ
แบบบนัทกึการสนทนากลุม่ วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติ 
ค่าเฉลี�ย ค่าสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เชิงเนื 4อหา 

ผลการวิจยัพบวา่ 1) แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของ
ก า ร นิ เ ท ศ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที�  2 1  ข อ ง นัก ศึ ก ษ า ฝึ ก
ประ สบ กา รณ์ วิ ชา ชีพ ค รู  จ าก โรง เ รี ยน ต้น แบ บ
กรณีศกึษาพบวา่สถานศกึษาได้จดัทําคูม่ือนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ระเบียบแนวปฏิบัติที�ชัดเจน
พร้อมกับวิเคราะห์ปัญหาที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ ผลการ
นิเทศที�ผ่านมา ภาวะผู้ นําครู และทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที� 21 สว่นรูปแบบการนิเทศจะขึ 4นอยู่
กบัปัญหาและความต้องการของผู้ รับการนิเทศโดยเน้น
ให้นกัศกึษามีจิตวิญญาณความเป็นครู 2) ภาวะผู้ นําครู 
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และความต้องการในการนิเทศในศตวรรษที� 21 พบว่า 
นกัศกึษามีภาวะผู้ นําครูและความต้องการในการนิเทศ
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้านเช่นกัน และแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการ
นิ เทศใน ศตวรร ษที�  21  ที� ส่ ง เส ริมภาว ะผู้ นํ าค รู 
ประกอบด้วย กําหนดนโยบายการนิเทศและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพให้เอื 4ออํานวยต่อการพัฒนา
นกัศึกษามีภาวะผู้ นําครูและจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 
21 นําการจัดความรู้มาเป็นประโยชน์ต่อการกําหนด
และสร้างสรรค์การนิเทศในศตวรรษที�  21 พัฒนา
เค รือข่ายการนิ เทศใ ช้ระบบสารสนเทศและสื� อ
อิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นประโยชน์ต่อการนิเทศพัฒนา
ภาวะผู้ นําครูของนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 
คาํสาํคัญ: แนวปฏิบตัิที�เป็นเลศิ/นิเทศในศตวรรษที� 21/
ภาวะผู้ นําครู/ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู 
 

Abstract 
The research on best practices in 

supervision of the 21st century fortifying teacher’s 
leadership for occupational teaching experience 
trainees at Rajabhat University was aimed 1) to 
study best practices in supervision of the 21st 

century fortifying teacher’s leadership for 
occupational teaching experience trainees at the 
trial schools, 2) to study Teacher’s leadership and 
supervision requirements occupational teaching 
experience trainees at Rajabhat University, and 3) 
to propose guidelines on best practices in 
supervision of the 21st century fortifying teacher’s 
leadership for occupational teaching experience 

trainees at Rajabhat University. Data were 
collected from 127 of those trainees, interviews 
with 6 executives and teachers in the trial 
schools, and 12 participants in group discussion 
by those who were involved in supervision of the 
occupational teaching experience training. Data 
collection tools were interview, questionnaire and 
group discussion recording forms while statistical 
analysis tools were mean, standard deviation and 
content analysis. 

Results revealed that1) best practices in 
supervision of the 21st century fortifying teacher’s 
leadership for occupational teaching experience 
trainees in the trial schools was found that those 
trial school had develop a kind of teaching trainee 
handbook with clearly defined requirements as 
well as analysis of relevant problems, such as 
outcomes of past supervision, teacher’s 
leadership and skills on educational knowledge 
management of the 21st Century, while patterns 
for supervision would depend on problems and 
needs of those trainees by emphasizing on 
developing the teaching spirit, 2) teacher’s 
leadership and requirements in supervision of the 
21st were found to be high in general, while all of 
each aspect consideration were also found to be 
high, and best practices in supervision of the 21st 
century fortifying teacher’s leadership comprised 
policy development for supervision and 
occupational experience training to facilitate 
students with teacher’s leadership, and for 
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knowledge management of the 21stcentury, it 
should be taken into consideration in setting and 
development of the supervision of the 21st century 
in developing supervision network using 
information technology and electronic media for 
use in supervision of teacher’s leadership for 
occupational teaching experience trainees. 

 
Keywords: Best Practice, Supervision of the 21st  

Century, Teacher’s leadership/ teaching 
experience training 
 

บทนํา 

การเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคมโลก  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและกระแสโลกาภิวตัน์ทํา
ให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันสูง
และต้องเร่งพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มีคณุภาพ เพื�อให้
สามารถรองรับกับสิ�งท้าทายดังกล่าวได้  โดยเฉพาะ
กระแสปรับเปลี�ยนสงัคมที�เกิดขึ 4นในศตวรรษที� 21 ที�
เป็นยุคแห่งการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ 4นในบริบททาง
สังคมในทุกมิติรอบด้าน ดั 4งนั 4นการเสริมสร้างองค์
ความรู้ (Content Knowledge) ทักษะ เฉพาะทาง 
(Specific Skills) ความเฉี�ยวชาญเฉพาะด้าน (Expertise) 
และสมรรถนะของการรู้เท่าทนั (Literacy) จึงเป็นตัว
แปรสาํคญัที�ต้องเกิดขึ 4นกบัผู้ เรียนในการเรียนรู้ยคุสงัคม
แห่งการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที�  21 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั 4นการกําหนดยุทธศาสตร์และการ
สร้างความพร้อมที�จะรับมือการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ 4น 
เป็นสิ�งที�ท้าทายศกัยภาพและความสามารถของมนษุย์
ที�จะสร้างนวตักรรมทางการเรียนรู้ในลกัษณะต่าง ๆ ให้
เกิดขึ 4น และสามารถรองรับการเปลี�ยนแปลง (สุทัศน์ 

สงัคพนัธ์, 2557) การพฒันาครูจึ�งเป็นสิ�งที�มีความท้า
ทายอนัส่งผลต่อระบบของการผลิตครูและการพฒันา
ครูในระบบให้มีความพร้อมต่อการจดัการศึกษาในยุค
แหง่การเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปอยา่งรวดเร็วดงักลา่ว 

ครูเป็นบคุลากรที�มีความสําคญัอย่างมากใน
การให้การศึกษาเ รียนรู้ทั 4ง ในด้านวิชาการ และ
ประสบการณ์ตลอดเป็นผู้ เสียสละ ดูแลเอาใจใส่ สั�ง
สอนอบรมให้เด็กได้พบกบัแสงสว่างแห่งปัญญาอนัเป็น
หนทางแห่งการประกอบอาชีพเลี 4ยงดูตนเอง รวมทั 4ง
นําพาสงัคมประเทศชาติก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 
(ประชิด สกุณะพฒัน์  และอดุม เชยกีวงค์, 2549) จาก
ที�กล่าวมาจะเห็นได้ว่าครูมีหน้าที�บทบาทสําคัญต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา  และส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้ เ รียน ซึ�งในศตวรรษที� 21 ภาวะผู้ นําครูถือได้ว่ามี
ความสาํคญัที�จะนําไปสูค่วามเป็นผู้ นําทางวิชาการตาม
มาตรฐานวิชีพและครูมืออาชีพสู่สากลทั 4งนี 4เนื�องจาก
ภาวะผู้ นําครูเป็นการแสดงออกของครูในการร่วมกัน
ทํางานอย่างร่วมมือรวมพลงันําไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน  
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกันและกัน ตลอดจนการมี
ความสมัพนัธ์  และความเกี�ยวข้องตา่ง ๆ ระหว่างครูแต่
ละบุคคลภายในสถานศึกษา รวมไปถึงความสามารถ
ของครูในการนําทั 4งการนําในห้องเรียน การนํานอก
ห้องเรียน  และการนําครูคนอื�น ๆ โดยปราศจากการใช้
อิทธิพลในการกระตุ้ น  ซักจูง เ พื�อนครูให้ เ กิดการ
เปลี�ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจ และ
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้
ร่วมกนั และให้ความร่วมมือรวมพลงัในการปฏิบตัิงาน
เพื�อพัฒนาสถานศึกษา (สุรีรัตน์ พัฒนเธียร, 2552) 
ดงัเช่น Fullan (1993) กล่าวถึง  ภาวะ ผู้ นํา ค รูว่า
ประกอบด้วยลักษณะที�สําคัญที�มีความมุ่งมั�นและ
พัฒนาตนเองไปสู่ค รูมืออาชีพอย่างต่อเนื�อง และ
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สนบัสนุนช่วยเหลือครูคนอื�นให้สามารถพฒันาครูไปสู่
มืออาชีพด้วย ส่วน Suranna & Moss (2002) ได้
กล่าวถึงภาวะผู้ นําครูมีคุณลักษณะที�สําคัญคือ เป็น
ผู้ นําทางชีวิตให้กับเพื�อนครู เป็นผู้ นําพัฒนาหลกัสูตร
และเป็นตัวแทนขององค์กรทั 4งในโรงเรียนหรือของ
สมาคมท้องถิ�น 

จากบทบาทความสาํคญัของครูและครูจะต้อง
มีภาวะผู้ นําครู ทา่มกลางกระแสแหง่ความเปลี�ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยีและข้อมลูข่าวสาร
ข้ามพรมแดนถึงกนัอย่างรวดเร็ว ด้วยภารกิจและความ
รับผิดชอบต่อคุณภาพของนักเรียน นักศึกษา ซึ�งหาก
พิจารณาถึงวงจรของระบบครูปัจจบุนัที�ประกอบไปด้วย
การผลิต การพฒันา และการใช้ครูพบว่า การผลิตครูมี
การกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครูโดยคุรุสภาและมี
สถาบันผลิตครูในความรับผิดชอบของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั 4งภาครัฐ เอกชน และ
คณะสงฆ์ ถึง  77 แห่ง  ปี  2553 ทุกชั 4นปี  จํานวน 
123,070 คน สําเร็จการศึกษา 15,466 คน คิดเป็นร้อย
ละ 12.56 และเข้าใหม่ 47,436 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.54 พบว่า คุณลกัษณะครูที�ต้องการควรเป็นครูที�มี
จิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ ใ ห้  มีความ รู้ 
ความสามารถและทกัษะในการจดัการเรียนรู้ ผู้ อํานวย
ความสะดวก นวตักรรม ผู้สร้างแรงบนัดาลใจ ตามทนั
เทคโนโลยี มีคณุธรรม มีความภมูิใจในความเป็นไทย รู้
และเข้าใจอตัลกัษณ์ของความเป็นพลเมืองและพลโลก 
สอดคล้องการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21 บนพื 4นฐาน
ความเป็นไทย ที�ต้องรณรงค์และคดัเลือกให้คนเก่งคนดี
มาเ ป็นครูควบคู่กับการจัดระบบการตอบแทนที�
เหมาะสมและศักดิuศรีของครูมืออาชีพ ที�ควรปฏิรูป
ระบบการผลิตครูของครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ที�
ทนัสมยัสอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงทางวิทยาการ

และความรู้ในรูปแบบของการผลติและพฒันาครูให้เป็น
ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ แต่การวิเคราะห์สภาพปัญหา
ระบบการศกึษาไทยในการจดัการเรียนรู้ ทกัษะ 3 กลุม่
ที�จําเป็นสําหรับผู้ เ รียนในศตวรรษที�  21 คือ การที�
ครูผู้ สอนสามารถจัดการเรียนการสอนด้วยทักษะ
กระบวนการที�มีประสิทธิภาพ เพราะครูยงัขาดความรู้ 
ความเข้าใจที� เ พียงพอในสาระสําคัญของทักษะ
กระบวนการที�ต้องสอน โดยเฉพาะทกัษะกระบวนการ
คิด และทักษะกระบวนการทางสังคม (สํานักงาน
สง่เสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้และคณุภาพของเยาวชน, 
2557) ซึ�งเป็นสว่นที�มีความสําคญัที�จะส่งเสริมให้เกิด
ภาวะผู้ นําครูในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 อย่าง
มีคณุภาพตามมา 

ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏซึ�งเป็นแหล่ง
ของการผลิตครูวิชาชีพ ที�มุ่งผลิตครูในมิติใหม่ที�เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ให้บัณฑิตที�มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู และเท่าทนัวิทยาการในศตวรรษที� 
21 โดยการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานการณ์จริงด้วยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
การที�นกัศึกษาครูจะมีสมรรถนะของการเป็นครูวิชาชีพ 
และภาวะผู้ นําครูนั 4น การนิเทศมีความสําคญัต่อการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ทั 4งนี 4เนื�องจากการนิเทศเป็น
การช่วยเหลอืสนบัสนนุให้คําแนะนําเกี�ยวกบัการจดัการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหน้าที�ครูของ
นักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพให้ประสบผลสําเร็จ
อย่างมีคุณภาพจากสภาพปัญหาและความสําคัญ
ดงักลา่ว การเสนอแนวปฏิบตัิที�เป็นเลศิของการนิเทศจะ
นํามาซึ�งวิ ธีการที�จะทําให้การนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบรรลตุามเจตนารมณ์ของการผลติ
บณัฑิตครูตามหลกัการและปรัชญาของคณะครุศาสตร์



204 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจยัแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการ
นิเทศในศตวรรษที� 21 ที�ส่งเสริมภาวะผู้ นําครูของ
นกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื�อศึกษาแนวปฏิบัติที�เป็นเลิศของการ

นิเทศในศตวรรษที� 21 ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลยัราชภฏั จากโรงเรียนกรณีศกึษา 

2. เพื�อศกึษาภาวะผู้ นําครู และความต้องการ
ในการนิ เทศในศตวรรษที�  21  ของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลยัราชภฏั 

3. เพื�อเสนอแนวปฏิบัติที�เป็นเลิศของการ
นิเทศในศตวรรษที� 21 ที�ส่งเสริมภาวะผู้ นําครูของ
นกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการนิเทศในศตวรรษที� 21 ที�สง่เสริมภาวะผู้ นําครู ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราชภฏั 
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วิธีดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยครั 4งนี 4 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจัย 
เป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูชั 4นปีที�  5 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จํานวน 127 คน 
กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครชี�และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) แล้วสุม่แบบแบง่ชั 4น (Stratified 
Sampling) ตามสาขาวิชา ส่วนผู้ ให้ข้อมูลจากการ
สมัภาษณ์เกี�ยวกบัแนวปฏิบตัิที�เป็นเลศิของการนิเทศใน
ศตวรรษที�  21  ของโรง เ รียนต้นแบบกรณีศึกษา 
(โรงเ รียนมาตรฐานสากล) เ ป็นผู้ บ ริหารและครู
ผู้ รับผิดชอบเกี�ยวกับการนิเทศ และฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จํานวน 6 คน และผู้ ร่วมสนทนากลุ่ม เกี�ยวกับแนว
ปฏิบัติ ที� เป็นเลิศของการนิเทศในศตวรรษที�  21 ที�
ส่งเสริมภาวะผู้ นําครูของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราชภฏั จํานวน 12 คน  

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ 

1. แบบสอบถามภาวะผู้ นําครูและความ
ต้องการในการนิเทศในศตวรรษที� 21 ของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert) ตรวจสอบคุณภาพโดยตรวจสอบ
ความเที�ยงตรง (Content Validity) จากผู้ เชี�ยวชาญ
จํานวน 3 ท่าน นําผลมาวิเคราะห์ตามเทคนิค IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) มีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จากนั 4นนําไปทดลองใช้ (Try 
Out) หาคา่สมัประสิทธิuแอลฟ่าตามแบบของครอนบาค 
(Cronbach) ได้คา่ความเชื�อมั�น .97 

2. แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการ
สนทนากลุม่ผู้วิจยัได้สร้างเครื�องมือทั 4งสองประเภทตาม

กรอบแนวคิดการวิจยัและตรวจสอบความเที�ยงตรงโดย
ผู้ทรงคณุวฒุิ 

การดําเนินการวิจยั เริ�มจากการศกึษาเอกสาร
และสมัภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(กรณีศึกษา) เกี�ยวกับแนวปฏิบัติที�เป็นเลิศของการ
นิเทศในศตวรรษที� 21 พร้อมกับสํารวจความคิดเห็น
ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเกี�ยวกบัภาวะ
ผู้ นําครู และความต้องการในการนิเทศในศตวรรษที� 21 
จากนั 4นดําเนินการสนทนากลุ่มตามกรอบประเด็นการ
สนทนากลุ่ม เพื�อเสนอแนวปฏิบตัิที�ดีของการนิเทศใน
ศตวรรษที� 21 ที�สง่เสริมภาวะผู้ นําครู โดยใช้ข้อมลูจาก
การดําเนินงานวิจยัทั 4งสองสว่นในเบื 4องต้นประกอบ 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ต า ม
วตัถุประสงค์การวิจัยข้อ 2 ใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย 
และคา่สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน สว่นการวิเคราะห์ข้อมลู
เชิงคุณภาพตามวตัถปุระสงค์การวิจยัข้อที� 1 และข้อที� 
3 ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื 4อหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
1. แนวปฏิบัติ ที� เป็นเลิศของการนิเทศใน

ศตวรรษที� 21 ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
โรงเรียนกรณีศกึษา พบวา่  

 1.1 ข้อมูล พื 4นฐานของสถานศึกษา 
โรงเรียนกรณีศกึษา 3 แหง่ เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีการจัดการเรียนการสอนที�เน้นทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที� 21 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งความเป็น
เลิศทางวิชาการ บนพื 4นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้วยความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชุมชน เป็นโรงเรียน
ต้นแบบเฉพาะทางที�หลากหลาย เช่น ต้นแบบเครือข่าย 
นวัตกรรมเพื�อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
และศตวรรษที� 21 นําวิธีการจัดการเรียนการสอนใน
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ศตวรรษที� 21 มาจดัการเรียนการสอน เช่น การจดัการ
เรียนรู้สมองเป็นฐาน การสอนแบบโครงงาน และ 
STEM Education เป็นต้น ขณะเดียวกันมีระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยยึดแนวทางของโรงเรียน
มาตรฐานสากลที�เป็นระบบและมีกระบวนการและ
ตวัชี 4วดัคณุภาพที�นําไปสูก่ารนิเทศได้ประสบผลสาํเร็จ 

1.2 แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศในการนิเทศใน
ศตวรรษที� 21 ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
พ บ ว่ า  สถ า น ศึก ษ า ไ ด้ จัด ทํ า คู่ มื อ นัก ศึ ก ษ า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ ระเบียบแนวปฏิบตัิเกี�ยวกับการ
เป็นครู แบบฟอร์มและตัวอย่างที� เ กี�ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอน การจัดทําโครงการวิชาการและ
พฒันาผู้ เรียนเพื�อให้นกัศกึษาได้ศกึษาสร้างความเข้าใจ 
สว่นการดําเนินงานนิเทศนั 4น ได้มีการวิเคราะห์บริบทที�
เกี�ยวข้องกับการนิเทศ เช่น แนวทางการนิเทศของ
โรงเรียน และมหาวิทยาลยัราชภฏั ผลการนิเทศการฝึก
ประสบการณ์ที�ผ่านมา ภาวะผู้ นําครู การเป็นครูมือ
อาชีพ และทักษะแห่งการเ รียนรู้ในศตวรรษที�  21 
กําหนดคณุสมบตัิครูพี�เลี 4ยงที�ชัดเจนที�เป็นครูมืออาชีพ 
สว่นการปฏิบตัิการนิเทศนั 4นจะมีการนิเทศแบบไม่เป็น
ทางการ และทางการ ซึ�งการนิเทศที�นํามาใช้ และ
เหมาะสมกับนกัศึกษาคือ แบบกัลยาณมิตร และแบบ
สอนแนะ ขณะเดียวกันมีการเสริมสร้างกําลังใจโดย
วิธีการตามธรรมชาติ พูดคุยให้กําลังใจ ผนวกกับให้
นักศึกษามีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 
สว่นสิ�งที�สง่เสริมให้การนิเทศ ประสบความสาํเร็จ ได้แก่ 
การนิเทศ โดยเน้นให้นกัศึกษามีจิตวิญญาณความเป็น
ครู พร้อมแลกเปลี�ยนเรียนรู้สิ�งใหม่ ให้ความสําคญัการ
มีภาวะผู้ นําครูที�พงึประสงค์ในศตวรรษที� 21 ได้แก่ การ
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถสื�อสารใช้

เทคโนโลยี และบูรณาการศาสตร์ต่างๆ มาใช้ในการ
จดัการเรียนรู้ 

2. ภาวะผู้ นําครูและความต้องการในการ
นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในศตวรรษที� 21 พบวา่  

 2.1 ภา ว ะ ผู้ นํ า ค รู ข อ ง นัก ศึก ษ า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู  

 
ตารางที� 1  ภาวะผู้ นําครูของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู จําแนกเป็นรายด้านและรวมทุก
ด้าน 

ภาวะผู้นําครูของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพครู 

สภาพเป็นจริง ความ 
หมาย x  S.D. 

ด้านบุคคลแห่งการ เ รียน รู้และ
สร้างสรรค์ 

4.32 0.501 มาก 

ด้านการปฏิบตักิารจดัการเรียนรู้ใน
สถานศกึษา 

4.24 0.493 มาก 

ด้านร่วมมือร่วมพลังส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ 

4.38 0.498 มาก 

ด้านบ ริหารจัดการปฏิบัติ ง าน
วิชาชีพครูสูค่วามสําเร็จ 

4.34 0.515 มาก 

รวม 4.32 0.444 มาก 

 
จ า ก ต า ร า ง  ภ า ว ะ ผู้ นํ า ค รู ข อ ง

นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยภาพรวมทุก
ด้านพบวา่ มีอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีภาวะผู้ นําครูในระดบัมากทุกด้าน เรียงลําดบั
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านร่วมมือร่วมพลงัสง่เสริม
การจดัการเรียนรู้ ด้านบริหารจดัการปฏิบตัิงานวิชาชีพ
ครูสูค่วามสาํเร็จ ด้านบคุคลแห่การเรียนรู้และสร้างสรรค์ 
และด้านการปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

2.2 ความต้องการในการนิเทศการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ในศตวรรษที� 21 ของนกัศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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ตา ร าง ที�  2  คว า มต้ อ ง กา ร ใน ก าร นิ เท ศ กา ร ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู ในศตวรรษที� 21 
ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
จําแนกเป็นรายด้านและรวมทกุด้าน 

การนิเทศการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู  

ในศตวรรษทีE 21 

ความต้องการ 
ความ 
หมาย x  S.D. 

ด้านการวางแผนและสร้างความรู้
ความเข้าใจก่อนการนิเทศ 

4.25 0.556 มาก 

ด้านการเสริมภาวะผู้ นําครูในการ
เป็นครูวิชาชีพ 

4.12 0.613 มาก 

ด้านนิเทศระหวา่งเรียนและฝึก
ปฏิบติัในสถานศึกษา 

4.28 0.533 มาก 

ด้านสะท้อนการนิเทศสูก่ารพฒันา 4.22 0.609 มาก 
รวมทุกด้าน 4.22 0.522 มาก 

  
จากตาราง ความต้องการในการ

นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ในศตวรรษที� 21 
โดยภาพรวมและทุกด้าน พบว่า มีความต้องการอยู่ใน
ระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความ
ต้องการอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านนิเทศ
ระหว่างเรียนและฝึกปฏิบตัิในสถานศึกษา    ด้านการ
วางแผนและสร้างความรู้ความเข้าใจก่อนกรนิเทศ ด้าน
สะท้อนการนิเทศสู่การพัฒนา ส่วนด้านที�มีความ
ต้องการตํ�าที�สดุ คือ ด้านการเสริมภาวะผู้ นําครูในการ
เป็นครูวิชาชีพ  

3. แนวปฏิบัติ ที� เป็นเลิศของการนิเทศใน
ศตวรรษที� 21 ที�ส่งเสริมภาวะผู้ นําครู ของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 
 
 
 

 

แนว
ปฏิบัติ 

ทีEเป็นเลิศ 

โรงเรียนร่วมพัฒนา
วิชาชีพครู 

คณะครุศาสตร์ 

1. ด้าน
วิเคราะห์
บริบทการ
นิเทศ 

1.1 วิเคราะห์ผลการ
นิเทศการฝึก
ประสบการณ์ที�ผ่านมา 
1.2 วิเคราะห์ผลการ
จดัการเรียนรู้และ
พฒันาการของนกัเรียน 
1.3 วิเคราะห์ภาวะผู้ นํา
นกัศึกษาครูที�สง่เสริม
การเป็นครูวิชาชีพ 

1.1 วิเคราะห์เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์
ของคณะครุศาสตร์ 
1.2 วิเคราะห์นโยบายการนิเทศของ
คณะครุศาสตร์และโรงเรียนร่วม
พฒันาวิชาชีพ 
1.3 วิเคราะห์ผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูและการนิเทศที�ผ่านมา 
1.4 วิเคราะห์การนิเทศที�สง่เสริม
ภาวะผู้ นําครู 

2. ด้านการ
วางแผน
และ
กําหนด
รูปแบบการ
นิเทศ 

2.1 กําหนดนโยบาย
และแนวทางการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู
และการนิเทศ 
2.2 กําหนดคณุสมบติั
ของครูพี�เลี 4ยงนกัศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
2.3 จดัทําคู่มือ
นกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู
และเอกสารที�เกี�ยวข้อง 
2.4 ศึกษารูปแบบการ
นิเทศที�ประสบ
ความสําเร็จสง่เสริม
ภาวะผู้ นําครู 
 

2.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการ
ฝึกประสบการณ์และการนิเทศที�
สอดคล้องกบัเอกลกัษณ์   อตัลกัษณ์
คณะครุศาสตร์ และภาวะผู้ นําครู 
2.2 พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการ
นิเทศเน้นภาวะผู้ นําครู 
2.3 จดัทําคู่มือการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพและเอกสารประกอบ 
2.4 พฒันาระบบสารสนเทศเพื�อการ
นิเทศและการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพสง่เสริมภาวะผู้ นําครู 

3. ด้าน
สร้าง
ความรู้
ความเข้าใจ
ในการ
นิเทศ 

3.1 ปฐมนิเทศเกี�ยวกบั
ข้อมลูพื 4นฐาน
สถานศึกษา วฒันธรรม
องค์กร การปฏิบติัตน 
และการปฏิบติับทบาท
หน้าที�ครู 
3.2 ฝ่ายวิชาการ 
หวัหน้ากลุม่สาระและ
ครูพี�เลี 4ยง ชี 4แจงสร้าง
ความเข้าใจเกี�ยวกบั
แนวปฏิบติัการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 
 

3.1 ปฐมนิเทศนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
3.2 ประชมุผู้ ที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ 
โรงเรียนร่วมพฒันาหวัหน้ากลุม่สาระ 
ครูพี�เลี 4ยงและอาจารย์นิเทศก์เกี�ยวกบั
การจดัทํากิจกรรมนกัศึกษาและการ
นิเทศสง่เสริมภาวะผู้ นําครู 
3.3 จดัทําระบบสารสนเทศการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ การนิเทศ การ
สง่เสริมภาวะผู้ นําครู และแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ 
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แนวปฏิบัติ 
ทีEเป็นเลิศ 

โรงเรียนร่วม
พัฒนาวิชาชีพครู 

คณะครุศาสตร์ 

4. ด้านการ
นิเทศ 

4.1 วิเคราะห์ความ
ต้องการในการ
นิเทศเป็น
รายบคุคลและกลุม่
บคุคล 
4.2 นําระบบการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา และ
เครือขา่ยมา
สนบัสนนุการนิเทศ
เพื�อสง่เสริมภาวะ
ผู้ นําครู 
4.3 นําการนิเทศที�
ประสบความสําเร็จ
ในการพฒันาภาวะ
ผู้ นําครูและการฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพมาใช้ 
 

4.1กํากบัและติดตาม
โรงเรียนร่วมพฒันาและ
อาจารย์นิเทศก์ดําเนินการ
นิเทศอยา่งต่อเนื�อง 
4.2 จดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้
การนิเทศ และแนวทางการ
พฒันาภาวะผู้ นําครู 
4.3 จดักิจกรรมเสริมความรู้
และประสบการณ์เกี�ยวกบั
ภาวะผู้ นําครู 
4.4 ใช้ระบบสื�อสาร
อิเล็กทรอนิกส์ในการนิเทศ 

5. ด้านการสร้าง
เสริมกําลงัใจใน
การนิเทศ 

5.1 ผู้บริหารและครู
พี�เลี 4ยงซกัถาม 
พดูคยุ ให้
คําแนะนํา
แก้ปัญหาทั 4งใน
เรื�องสว่นตวั 
ดํารงชีวิตและฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพ 
5.2 สง่เสริมให้
นกัศึกษามีความ
มั�นใจในภาวะผู้ นํา
ในการปฏิบติัหน้าที�
ครู โดยให้เข้าร่วม
ประชมุ อบรม
ศึกษาดงูาน
เช่นเดียวกบัครู
ประจําการ 
 

5.1 ผู้ นิเทศใช้วิธีการเสริมแรง
ที�เหมาะสมกบันกัศึกษาใน
การปฏิบติัหน้าที�ให้สําเร็จ 
5.2 สร้างโอกาสให้นกัศึกษา
ได้พบครูต้นแบบ ให้
คําแนะนําในการปฏิบติังาน 
5.3 จดัประกวดผลงานและ
มอบรางวลัแก่นกัศึกษาที�มี
ผลงานดีเดน่ แต่ละกลุม่สาระ
หรือระดบัการศึกษา 
 

   

 

แนวปฏิบัติ 
ทีEเป็นเลิศ 

โรงเรียนร่วมพัฒนา
วิชาชีพครู 

คณะครุศาสตร์ 

6. ด้านประเมิน
การนิเทศ 

6.1 จดัประชมุ
แลกเปลี�ยนสะท้อน
การนิเทศที�สง่เสริม
ภาวะผู้ นําครู ระหวา่ง
กลุม่สาระการเรียนรู้
หรือ / และระดบั
การศึกษา 
6.2จดัสนทนากลุม่
นกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
สะท้อนผลการนิเทศ 

6.1 จดัประชมุปฏิบติัการ
สะท้อนผลการประเมินการ
นิเทศ 
6.2 สํารวจความคิดเห็นของผู้
มีสว่นเกี�ยวข้องเกี�ยวกบัการ
นิเทศ 
6.3 นําผลการประเมินมา
พฒันารูปแบบการนิเทศ
สง่เสริมภาวะผู้ นําครู 
 
 

7. ด้านสะท้อนผล
การเรียนรู้และ
ขยายผลต่อยอด 

7.1 จดัโอกาสให้
นกัศึกษาได้แสดงผล
งานจดัการเรียนรู้ 
และ / หรือนวตักรรม
การเรียนรู้ 
7.2 สง่เสริมให้
นกัศึกษาเป็นผู้ นํา
สร้างสรรค์โครงการ
วิชาการ หรือ 
โครงงานกิจกรรม
สําคญัของ
สถานศึกษา 

7.1 จดัสถานที� หรือเวทีให้
นกัศึกษานําเสนอผลงาน
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
7.2 จดัสมัมนาการนิเทศและ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูเพื�อพฒันาผลงาน
นกัศึกษาแนวทางการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและการ
นิเทศ 
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อภปิรายผล 

ผู้ วิจัยนําเสนอการอภิปรายผลจําแนกตาม
ผลการวิจัยที�สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ ในประเด็นที�
สาํคญั ดงันี 4 

1. แนวปฏิบัติ ที� เ ป็นเลิศในการนิ เทศใน
ศตวรรษที� 21 ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ จากโรงเรียนกรณีศึกษาซึ�งเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล ที�มีลกัษณะเด่นในการพฒันา
ผู้ เรียน ให้มีทกัษะแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 พบวา่ 
โรงเรียนร่วมพฒันาวิชาชีพที�เป็นโรงเรียนกรณีศึกษา มี
แนวปฏิบัติที�เป็นเลิศในการนิเทศนั 4น ได้มีการจัดทํา
คูม่ือนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ�งมีรายละเอียด 
แนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัการปฏิบตัิหน้าที�ครู แบบฟอร์มและ
ตวัอย่างเกี�ยวกับการจัดการเรียนรู้ การจดัทําโครงการ
วิชาการและพัฒนาผู้ เ รียน รวมทั 4งแนวทางของการ
นิเทศ ซึ�งการจัดทําคู่มือนั 4นเป็นสว่นที�สําคญัที�จะทําให้
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระหว่างเรียน และ
สถานศึกษาได้มีความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติตน
และไปตามมาตรฐานการ  ฝึกประสบการณ์และการ
นิเทศ ซึ�งในสว่นของการจดัทําคูม่ือนั 4นเป็นแนวคิดสูก่าร
ปฏิบัติรูปธรรมอย่างมีคุณภาพเช่นเดียวกับโรงเรียน
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ลที� เ น้ น ทัก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที�  2 1 
(กระทรวงศึกษาธิการ; 2553) ทั 4งนี 4เนื�องจากการจดัทํา
คู่มือการนิเทศเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา มี
เจตนารมณ์เพื�อสร้างความเข้าใจเกี�ยวกบัทิศทาง แนว
ทางก ารดํ า เ นินก ารห รื อวิ ธีก าร  แ ละ เ ป้ าหมา ย
ความสําเร็จ ของการนิเทศและพฒันาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนซึ�งเป็นองค์ประกอบหนึ�งของคู่มือ 
สํ า ห รั บ ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี� ย ว กับ ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และการนิเทศนั 4นพบว่า 
ผู้ อํานวยการโรงเรียนให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ�ง ด้วย

การปฐมนิเทศด้วยตนเองซึ�งถือว่า ความเข้าใจในการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและการนิเทศนั 4น จะทําให้
นกัศกึษาได้ประสบความสาํเร็จในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู รวมทั 4งเป็นครูที�ดีในอนาคต ทั 4งนี 4สอดคล้อง
กบับทบาทของผู้บริหาร ของฝ่ายบริหาร กับการนิเทศ
ภายในตามแนวทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ได้แก่ 1) สร้างความตระหนกัให้เกิดขึ 4นแก่บุคลากรทุก
คนในโรงเรียน เห็นความสําคัญและมีความมั�นใจใน
การนิเทศภายในโรงเรียนที�ต้องดําเนินการอยา่งตอ่เนื�อง 
และถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา 2) เสริมสร้าง
บรรยากาศในการนิเทศภายในที�เป็นไปในลกัษณะการ
มีสว่นร่วมในการพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู โดยให้การ
ยอมรับ ให้เกียรติ จริงใจ ไว้ใจ ช่วยเหลือเกื 4อกูลและ
ร่วมมือกันรวมทั 4งให้ช่วยเหลือ แนะนําให้คําปรึกษา 
ตลอดจนอํานวยความสะดวกและประสานงานฝ่าย
ต่างๆ (สํานกังานเขตพื 4นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
6,ม.ป.ป) บทบาทดงักล่าวได้เอื 4ออํานวยต่อการนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามมา รวมทั 4ง
เป็นไปตามสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา (ออนไลน์,2558) ในส่วน
ของมาตรฐานความเป็นผู้ นําทางวิชาการ ข้อ (3) การ
นิเทศเพื�อพฒันาครูให้ให้จดัการการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้
เติบโตเต็มตามศักยภาพและมาตรฐานการบริหาร
สถานศึกษา ข้อ (2)  การบริการงานวิชาการเพื�อ
คณุภาพและความเป็นเลศิ 

การนิเทศที�สถานศึกษานํามาใช้นิเทศ
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ได้แก่ การนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร ซึ�งสอดคล้องกับการสํารวจความ
ต้องการในการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
ศตวรรษที� 21 ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ด้านนิเทศระหว่างเรียน และฝึกปฏิบตัิในสถานศึกษา 
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พบว่า นักศึกษามีความต้องการนิเทศด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร และรู้สึกอบอุ่นที�จะช่วยดูแลให้ความ
ช่วยเหลืออยู่ในระดบัความต้องการมาก ทั 4งนี 4อาจเป็น
เพราะการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเป็นการนิเทศที�ผู้
นิเทศสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี�ยนความคิด
ระหวา่งผู้ นิเทศและผู้ รับการนิเทศ มีความอดทน เมตตา 
และจริงใจเน้นการสร้างศรัทธาสาธิตการสอนโดยให้
เห็นวา่การสอนที�เน้นผู้ เรียนนั 4นสามารถปฏิบตัิได้จริง มี
การพบปะกนัเป็นประจํา และแลกเปลี�ยนความรู้ซึ�งกัน
และกันพร้อมกับมีการติดตามประเมินผลตลอด
กระบวนการนิเทศ (อญัชล ีธรรมะวิธีกลุ,2557) 

2. ภาวะผู้ นําและความต้องการในการนิเทศ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ในศตวรรษที� 21 ของ
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราช
ภัฏ พบว่า ภาวะผู้ นําของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู โดยรวมทุกด้านมีอยู่ในระดับมาก เพื�อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีภาวะผู้ นําครูอยู่ในระดบัมาก
ทกุด้าน ได้แก่ ด้านร่วมมือร่วมพลงัสง่เสริมการจดัการ
เ รียนรู้ ด้านบริหารจัดการปฏิบัติงานวิชาชีพครูสู่
ความสําเร็จ ด้านบุคคลแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ 
และด้านการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ทั 4งนี 4อาจเป็นเพราะการผลิตครูของคณะครุศาสตร์
นอกเหนือจากการคํานึงการจัดการเรียนการสอน ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และกิจกรรมพฒันานกัศึกษา
ครู ให้มีสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ ประกอบ
วิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูครุุสภาแล้ว ยงัได้จดั
การศึกษาให้สอดคล้องกับกระแสการปรับเปลี�ยนทาง
สงัคมที�เกิดขึ 4นในศตวรรษที� 21 ที�สง่ผลต่อวิถีการดํารง
ชีพของสงัคมอย่างทั�วถึง ครูจึงต้องมีความตื�นตัวและ
เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนออกไป
ดํารงชีวิตในโลกศตวรรษที� 21 และพฒันาให้นกัศกึษามี

คุณลักษณะบัณฑิตครุศาสตร์ที�พึงประสงค์ ได้แก่ มี
ความเชี�ยวชาญในการจดัการเรียนรู้ รวมทั 4งการทํางาน
ร่วมกนักบัผู้ เรียนและผู้ ร่วมงานทกุกลุม่ มีความคิดริเริ�ม
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา การแสดงออกซึ�งภาวะผู้ นํา
ในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที�เหมาะสมและปฏิบตัิได้ 
ตลอดจนมีความรอบรู้และมีความสามารถประยุกต์
ความเข้าใจอนัถ่องแท้ในทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจยัเพื�อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่  (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2556) ส่วนความต้องการในการนิเทศการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ในศตวรรษที�  21 ของ
นกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า นกัศึกษาที�
ความต้องการโดยภาพรวมและทกุด้านอยู่ในระดบัมาก 
ได้แก่ การวางแผนและการสร้างความรู้เข้าใจก่อนการ
นิเทศ การเสริมภาวะผู้ นําครูในการเป็นครูวิชาชีพ นิเทศ
ระหว่างเรียนและฝึกปฏิบตัิในสถานศึกษา รวมทั 4งการ
สะท้อนการนิเทศสู่การพฒันาทั 4งนี 4อาจเป็นเพราะการ
นิ เ ท ศ มี บ ท บ า ท สํ า คัญ  ที� จ ะ ทํ า ใ ห้ นัก ศึก ษ า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครูได้ปฏิบตัิหน้าที�ครู และหน้าที�
ส่งเสริมความเป็นครูได้ประสบผลสําเร็จ กล่าวคือผู้
นิ เทศจะดํา เ นินการ นิ เทศด้วยวิ ธีการช่ วยเหลือ 
สนบัสนนุ แนะนําให้นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ได้ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม ปรับปรุงตนเอง และ
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ดีขึ 4น โดยเฉพาะในปัจบุนัที�
การจัดการเรียนรู้เน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที� 21 นักศึกษาต้องการความมั�นใจในการ
จัดการเรียนรู้ การนิเทศในศตวรรษที� 21 จึงมีความ
จําเป็นต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนกัศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพอยา่งยิ�ง 

3. แนวปฏิบัติ ที� เป็นเลิศของการนิเทศใน
ศตวรรษที� 21 ที�สง่เสริมภาวะผู้ นําครูของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ พบว่า เริ�มต้นจากการวิเคราะห์
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นโยบายของการนิเทศทั 4งของสถานศึกษาและศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ผลการนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที�ผ่านมา ผลจากการจัด
การศกึษาโรงเรียนร่วมพฒันาวิชาชีพครู ภาวะผู้ นํา และ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที�  21 ซึ�งการ
วิ เครา ะ ห์บ ริ บทของ การ นิ เทศ เ ป็ นส่วน หนึ� ง ที� มี
ความสําคัญต่อการนําไปสู่การวางแผนและกําหนด
รูปแบบของการนิเทศฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ให้
สอดคล้องกบับริบทสถานศึกษา เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์
การผลิตครูคณะครุศาสตร์ มาตรฐานวิชาชีพครูให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับการพฒันาภาวะผู้ นําครู 
และการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21  ซึ�งสอดคล้องกบั
แนวคิดของ (Harris,1985) ที�กล่าวถึงกระบวนการ
นิเทศที�สามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการนิเทศการเรียน
การสอนในขั 4นตอนแรกจะเป็นการประเมินสภาพการ
ทํางานประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการศึกษา 
หรือพิจารณาธรรมชาติและความสมัพนัธ์ของสิ�งต่างๆ 
สงัเกตสิ�งต่างๆ ด้วยความรอบคอบถี�ถ้วนทบทวนและ
ตรวจสอบสิ�งต่างๆ ด้วยความระมัดระวัง และวัด
พฤติกรรมการทํางาน สําหรับการนิเทศระหว่างการ
เรียนและฝึกปฏิบตัิในสถานศึกษา การนิเทศที�สง่เสริม
ภาวะผู้ นํานกัศกึษา และการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 
21 ที�สําคัญคือ การนิเทศแบบสอนแนะ ทั 4งนี 4อาจเป็น
เ พ ร า ะ ก า ร นิ เ ท ศ แ บ บ ส อ น แ น ะ เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
ความสมัพนัธ์และความไว้วางใจ เสริมพลงัอํานาจให้ผู้
ได้รับการนิเทศได้ค้นพบพลังและวิธีการทํางานของ
ตนเอง ทําอย่างเป็นระบบ ด้วยการชี 4แนะแบบมี
เป้าหมายหรือจดุเน้นร่วมกนั ภายใต้บริบทของโรงเรียน 
ซึ�งเป็นการชี 4แนะที�สามารถนําไปใช้ได้จริง รวมทั 4งมีการ
ทบทวนและสะท้อนผลของการดําเนินงาน (อาฟฟาน 
เจะตะ,2557) ซึ�งจากการสํารวจความต้องการในการ

นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในศตวรรษที� 21 
ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ในส่วนที�
เกี�ยวข้องกบัภาวะผู้ นําครู พบนกัศึกษามีความต้องการ
ในระดบัมาก ได้แก่ การนิเทศควรคํานึงถึงการพฒันา
ความเป็นผู้ นําครูของนกัศึกษาให้เกิดขึ 4นในตวัผู้ ได้รับ
การนิเทศ ซึ�งการนิเทศแบบสอนแนะจึงมีความจําเป็น
ตอ่การนิเทศอีกแบบหนึ�ง ที�เป็นแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศใน
การพฒันาภาวะผู้ นําครู ซึ�งนกัศกึษาให้ความสําคญักบั
ภาวะผู้ นําครู อาจเนื�องมาจากภาวะผู้ นําครูเป็นการ
แสดงออกของครูในการร่วมกนัทํางานอย่างร่วมมือร่วม
พลังนําไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน โดยปราศจากการใช้
อิทธิพลในการกระตุ้ นชักจูง เ พื� อนครูใ ห้ เ กิดการ
เปลี�ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อความตดัสินใจ และ
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาเข้าร่วมในการเรียนรู้
ร่วมกนั และให้ความร่วมมือร่วมพลงัในการปฏิบตัิงาน
เพื�อพฒันาสถานศกึษา (สรีุรัตน์ พฒันเธียร, 2552) 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผลการวิจัยเกี�ยวกับภาวะผู้ นําครู

ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านบุคคล
แห่งการเรียนรู้พบข้อที�มีค่าตํ�าสุด คือความสามารถ
ริเริ�มสร้างสรรค์ผลการวิจยัที�เป็นประโยชน์ ดงันั 4นในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชานั 4น 
ผู้สอนควรให้ความสําคญักับผลการเรียนรู้ในส่วนของ
ทักษะทางปัญญาในการคิดวิจารญาณ คิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์เชื�อมโยงสูก่ารทําวิจยั โดยมอบหมายงานให้
พฒันาวิชาชีพ ผนวกกับทักษะความสมัพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบในการเอื 4อประโยชน์ต่อ
สงัคม 



212 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

 
 1.2 ผลจากการวิจยัความต้องการในการ

นิเทศการฝึกประสบการณ์ ในศตวรรษที� 21 พบวา่ ข้อที�
นกัศกึษามีความต้องการมากที�สดุคือ นําผลสะท้อนผล
การเรียนรู้ในการพฒันางานนิเทศอย่างต่อเนื�อง ดงันั 4น
คณะครุศาสตร์และโรงเรียนร่วมพฒันาวิชาชีพครู ควร
ดําเนินการบริหารจัดการนิเทศเชิงรุกด้วยการลําดับ
ความสําคัญของการนิเทศ พร้อมกับให้คําปรึกษา 
แนะนําอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการต่อเนื�อง
เพื�อให้นักศึกษามั�นใจอบอุ่นใจและสามารถปฏิบัติ
หน้าที�ได้สาํเร็จ 

 1.3  จากแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศ การนิเทศ
ในศตวรรษที� 21 ที�ส่งเสริมภาวะผู้ นําครูของนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า รูปแบบการนิเทศที�
สําคญัที�พึงนํามาใช้คือการนิเทศแบบสอนแนะ ดงันั 4น
คณะครุศาสตร์ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับ
นิเทศแบบนี 4 ทั 4งในส่วนของผู้ ให้การนิเทศและรับการ

นิเทศเพื�อให้การนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
 2.1 การวิ เคราะห์องค์ประกอบและ

พัฒนาตัวชี 4วัดการบริหารงานนิเทศในศตวรรษที� 21 
ของศนูย์การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

 2.2 ปัจจัยของการนิเทศในโรงเ รียน
มาตรฐานสากลที�สง่ผลตอ่การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที� 21 ของนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั 

 2.3 กลยทุธ์ในการเสริมสร้างพลงัในการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื�อสร้างสรรค์นวตักรรมการ
จัดการเ รียน รู้สู่การ เ ป็นสังคมแห่งการเ รียน รู้ใน
สถานศกึษา 
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