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บทคัดย่อ 

1การวิจยัครั �งนี �มีวตัถปุระสงค์เพื�อ 1) ศึกษาระดบั

ปัจจัยที�ส่งผลสํา เ ร็จในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล อําเภอโพนพิสยั จังหวดัหนองคาย 
และ 2) เปรียบเทียบปัจจยัที�สง่ผลสาํเร็จในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารสว่นตําบล อําเภอโพนพิสยั จงัหวดั
หนองคาย ผู้วิจยัทําการศกึษาจากกลุม่ตวัอย่างจํานวน 
234 คน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื�องมือไมโครคอมพิวเตอร์
โปรแกรมสถิติทางสงัคมศาสตร์สาํเร็จรูปในการคํานวณ
ดงันี � ค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบเปรียบเทียบคา่เฉลี�ยกลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ 
ใช้การทดสอบค่าที (t – test) และการทดสอบเปรียบเทียบ
คา่เฉลี�ยกลุม่ตวัอยา่งตั �งแต่ 3 กลุม่ขึ �นไป ใช้ทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว  (One-Way ANOVA) เมื�อพบ
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ความแตกต่างจะทําการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
โดยวิธีแอลเอสดี (LSD: Least Significant Difference) 
โดยกําหนดระดับนยัสาํคญัทางสถิติที� 0.05 

ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล

อําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เ รี ย ง ลํา ด ับ จ า ก ค่า เ ฉลี�ย ม า ก ไปน้อยได้ดังนี �
การบริหารงานบุคคลหลกั การวางแผนการประสานงาน 
การงบประมาณ การอํานวยการ และการรายงานผลงาน 
ทั �งนี �พบวา่การบริหารงานขององค์การบริหารสว่นตําบล
อําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย ในทุกด้านอยู่ใน
ระดบัมาก และการเปรียบเทียบเพศไม่มีความแตกต่างกนั
ที� ระดับนัยสําคัญที�  0.05 ส่วนอายุกับการศึกษา
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�
ระดบั 0.01 และ 0.05 

 
คาํสาํคัญ: การบริหารงาน / องค์การบริหารสว่นตําบล  
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to 

study critical success factors in management of 
sub-district administrative organizations in Phonphisai 
district of Nongkhai province, and 2) to compare 
critical success factors in management of sub-
district administrative organizations in Phonphisai 
district of Nongkhai province. The research 
samples were 234 respondents. Data were 
collected by using questionnaire and analyzed 
by using statistical package for the social 
sciences with Micro-computer. Statistics for data 
analysis were percentage, mean, standard 
deviation, pairwise multiple comparison using T-
test, and the one way analysis of variance (One 
Way ANOVA) for comparisons of 3 or more 
groups of samples. When differences were identified, 
pairwise comparison using least significant 
different technique was used in testing them with 
significance level of 0.05. 

Results revealed that the management of 
sub-district administrative organizations in Phonphisai 
district of Nongkhai province in general was 
found to be at high level. Ranked levels on each 
aspect were personnel management, planning, 
coordination, expenditure, administration, and 
performance reporting, respectively.  All aspect 
of management of sub-district administrative 
organizations in Phonphisai district of Nongkhai 
province was found to be at high level.  The 
comparison on different genders didn’t indicate 

difference at significance level of 0.05, while the 
comparisons on different ages and education 
levels in general were found to be different at 
significance level of 0.01 and 0.05 respectively.  
 
Keywords: Management, Sub-district 

administrative organizations 
 

บทนํา 
ปั จ จุ บัน บ ริ บ ท ท า ง สัง ค ม แ ล ะ ก า ร เ มื อ ง ไ ด้

เปลี�ยนแปลงไปเป็นการเปลี�ยนแปลงที�ไร้พรมแดนซึ�งจะ
ส่งผลกระทบทางการเมืองทั �งทางตรงและทางอ้อม  
กระแสที�สําคญัทางการเมือง ได้แก่ กระแสอดุมการณ์
ประชาธิปไตยตามแนวความคิดการจดัระเบียบโลกใหม่
ได้เป็นที�แพร่หลายไปในนานาประเทศรวมทั �งประเทศไทย
ซึ�งกระแ สดังกล่าวก่อ ใ ห้ เกิดค วามตื�น ตัวและ มี
การเคลื�อนไหวเพื�อประชาธิปไตยที�สมบูรณ์แบบมา
อย่างต่อเ นื�อง  โดยประเทศที�มีการปกครองแบบ
อดุมการณ์ประชาธิปไตยทั �งหลายได้ให้ความสําคญักบั
การปกครองตนเอง หรือการปกครองส่วนท้องถิ�น (Local  
government) เป็นอย่างมากเพราะถือเป็นสญัลกัษณ์
อี ก ป ร ะ ก า ร ห นึ� ง ข อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตยรูปแบบของการปกครองส่วนท้องถิ�น
ดังกล่าวเกิดจากการนําเอาหลักการกระจายอํานาจ 
(Decentralization) มาใช้ โดย รัฐบาลกลางจะมอบ
อํานาจให้ประชาชนในท้องถิ�นไปดําเนินการปกครอง
และจัดกิจการต่าง ๆ ด้วยตนเอง สําหรับในประเทศที�
พฒันาแล้วรัฐบาลกลางถือว่าการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
แก่ประเทศ เพราะทําให้มีนโยบายสาธารณะที�มีประสทิธิภาพ
และเป็นประชาธิปไตยมากขึ �น นอกจากนี �การปกครอง
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สว่นท้องถิ�น ยัง เ ป็นการกระจายอํานาจการตดัสินใจ 
ช่วยลดการติดขัดของการดําเนินการแบบเดิมซึ�งมี
ศนูย์กลางอยูที่�สว่นกลาง ช่วยปรับปรุงและเร่งการดําเนินการ
ของรัฐรวมทั �งกระตุ้นให้ท้องถิ�นมีการริเริ�มดําเนินการ
ใหม ่ๆ ด้วย (สมัฤทธิq สขุสงค์, 2545, หน้า 1) 

การปกครองสว่นท้องถิ�น ในรูปแบบขององค์การ
บริหารส่วนตําบลในประเทศไทยได้มีวิวัฒนาการมา
เป็นระยะเวลาอันยาวนานและได้มีการปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปกครองไทยมาตลอด เช่น 
สมยัจอมพลถนอม กิตติขจร เป็นนายกรัฐมนตรีได้ออก
ประกาศของคณะปฏิวตัิ (ฉบบัที� 326) ลงวนัที� 13 ธันวาคม  
พ.ศ. 2515 เพื�อปรับปรุงการจดัระเบียบบริหารสว่นตําบล
ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมโดยมีเหตุผลว่าหาก
การปกครองขั �นพื �นฐานในตําบลไม่มั�นคงและไม่เหมาะสม
แล้วก็จะมีผลกระทบกระเทือนต่อการปกครองของ
ประเทศโดยรวมและจะเป็นอุปสรรคแก่การพัฒนา
ท้องถิ�นให้เจริญก้าวหน้า และการอํานวยความผาสุก
ให้แก่ราษฎร ซึ�งการจดัระเบียบบริหารสว่นตําบลเพียง
รูปเดียวเรียกวา่ “สภาตําบล” ซึ�งไมม่ีฐานะเป็นนิติบคุคล
โดยมีคณะกรรมการสภาตําบลอันมีกํานันท้องที�เป็น
ประธาน ผู้ ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้านในตําบล และแพทย์
ประจําหมูบ้่านเป็นผู้ เลอืก มีที�ปรึกษาหนึ�งคน ซึ�งนายอําเภอ
คดัเลือกจากปลดั อําเภอหรือพฒันากรท้องถิ�นแล้วให้
ผู้ ว่าราชการจงัหวดัแตง่ตั �ง และเลขานกุารสภาตําบล
หนึ�งคนซึ�งนายอําเภอคัดเลือกจากครูประชาบาลใน
ตําบลนั �นแล้วรายงานผู้วา่ราชการจงัหวดั เพื�อแตง่ตั �ง 

จึงกลา่วได้วา่องค์การบริหารสว่นตําบลเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้อง ถิ�น ที�ได้รับการปรับเปลี�ยนมาจาก
สภาตําบลซึ�งมีอํานาจหน้าที�ในการพัฒนาท้องถิ�น
ค่อนข้างจะจํากัดและอาจมีจุดอ่อนที�ไม่มีงบประมาณ
และบุคลากรเป็นของตนเองโดยเฉพาะตําแหน่ง

เลขานุการสภาตําบลโดยกฎหมายกําหนดให้ต้องมา
จากครูในตําบลทําให้การพฒันาท้องถิ�นในตําบลเป็นไป
ด้วยความลา่ช้า ด้อยประสทิธิภาพ ไม่ทนัต่อการเติบโต
ของชมุชนที�มีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ดงันั �นรัฐบาล
จึงได้กําหนดนโยบายที�กระจายอํานาจการปกครองสู่
ท้องถิ�นในระดับพื �นฐาน คือ ตําบลเพื�อเป็นการสร้าง
รากฐานของระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยให้
มั�นค ง โดย เ น้ นกา รมีส่ว น ร่ วม ของ ปร ะช าช นใน
การบริหารงานระดบัตําบลเพื�อปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารงานในระดับตําบลให้เกิดความคล่องตัว
รวมทั �งสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นได้มี
ทรัพยากรในการบริหารงานเป็นของตนเอง จึงได้มีการจดัตั �ง
องค์การบริหารส่วนตําบลขึ �นทั�วประเทศ โดยที�มี
ลกัษณะพิเศษ คือ มีอิสระในการบ ริหารงานและ
มีความเป็นนิติบคุคลรัฐบาลกลางได้กระจายอํานาจใน
การกําหนดนโยบายและการตดัสนิใจในการบริหารงาน
ให้กบัองค์การบริหารสว่นตําบลที�ชดัเจนในการพฒันา
ตําบลโดยการให้อํานาจอิสระในการจดัทํางบประมาณ
รายจ่าย อํานาจอิสระในการออกข้อบงัคบัตําบลเพื�อใช้
บงัคบัในเขตตําบลเท่าที�ไม่ขดักบักฎหมายและอํานาจ
อิสระในการจดัเก็บรายได้ของตนเอง คือ ภาษีบํารุงท้องที�  
ภาษีโรงเรือนและที�ดิน ภาษีป้าย เป็นต้น นอกจากนั �น
องค์การบ ริหารส่วนตําบลยงัมีการเลือกตั �งสมาชิก
สภาอ ง ค์ก า รบ ริ หา ร ส่ว น ตําบลและคณะผู้บริหาร
สว่นตําบลโดยตรง 

การดําเนินการกระจายอํานาจการปกครองในรูป
ขององค์การบริหารสว่นตําบลซึ�งเป็นหนว่ยการปกครอง
ส่วนท้องถิ�นที� เล็กที�สุดมี จํานวนมากที�สุดและเป็น
องค์กรที�รับผิดชอบพื �นที�ตําบลหมู่บ้านอันถือว่าเป็น
ร า ก ฐ า น สํา ค ัญ ของการปกครองประเทศนั �นอยู่ใน
ความสนใจของหลายฝ่ายทั �งฝ่ายการเมือง ฝ่ายข้าราชการ
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ประจํา นกัวิชาการ ตลอดจนประชาชนโดยทั�ว ไป
โดยคาดหวงัวา่องค์การบริหารสว่นตําบลจะเป็นองค์กร
ที� เ ปิ ด โอ กา สใ ห้ ป ร ะช า ช น ไ ด้ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การปกครองตนเอง บรรลเุป้าหมายตามเจตนารมณ์ของ
การกระจายอํานาจ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นที�มี
อํานาจอิสระในการบริหารจัดการภายใต้กฎหมาย
บัญญัติ ไ ด้อย่างมีประสิท ธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถกําหนดแผนงานและกิจกรรมเพื�อแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที�เกิดขึ �นในพื �นที�รับผิดชอบได้อย่างสอดคล้อง
และตรงตามความต้องการของประชาชนได้อยา่งแท้จริง 

อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากมีการจัดตั �งองค์การ
บริหารส่วนตําบลขึ �นตั �งแต่  พ.ศ. 2538 เ ป็นต้นมา 
องค์การบริหารส่วนตําบลยังประสบปัญหาอุปสรรค
และข้อจํากัดในการบริหารงานหลายประการ เช่น 
ขาดงบประมาณในการบริหารงาน ทั �งนี �เนื�องจากหลกัเกณฑ์
ในการยกฐานะจากสภาตําบลเป็นองค์การบริหาร
สว่นตําบลนั �นกําหนดรายได้ไว้เพียงอยา่งเดียว กลา่วคือ 
พิจา รณ าจ าก สภา ตํา บล ที�มีรายได้ย้อนหลงั 3 ปี 
เฉลี�ยไมต่ํ�ากวา่ปีละ 150,000 บาท ก็สามารถจดัตั �งเป็น
องค์การบ ริหารส่ว นตําบลไ ด้และผู้ บ ริหารงา น
ขาดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ผู้บริหารงาน
ขององค์การบริหารสว่นตําบลทั �งที�มาจากฝ่ายการเมือง  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริหารสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่ว น ตํา บ ลแ ล ะ ในส่วนพนักงานส่วนตําบล ซึ�งเป็น
ข้าราชการประจําสว่นใหญ่ขาดประสบการณ์ ขาดความเข้าใจ
ในบทบาทและอํานาจหน้าที�ของตนเองขาดความเข้าใจ
ในเรื�องกฎหมายระเบียบข้อบังคับและหนังสือสั�งการ 
จากความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาดงักลา่ว
ข้างต้น ผู้วิจยัจึงสนใจที�จะศกึษาถึงปัจจยัที�สง่ผลสําเร็จ
ในการบริหารงานขององค์การบริหารสว่นตําบล อําเภอ
โพนพิสยั จังหวดัหนองคาย ว่ามี ปัจจัย ใด บ้าง ที�ส่ง

ผลสําเร็จในการบริหารงาน เ พื�อ ใ ห้ ไ ด้ ค ว า ม รู้ ใ น
การพฒันาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล
รวมทั �งผลการศึกษาในครั �งนี �และอาจเป็นแนวทางให้
องค์การปกครองส่วนท้อง ถิ�น อื�น ๆ ตระหนักถึง
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล นําไป
ปรับปรุง แก้ไขและพฒันาการบริหารงานโดยรวมให้ดี
ยิ�งขึ �นตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานขององค์การ

บริหารสว่นตําบลอําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย 
2. เพื�อเปรียบเทียบการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนตําบลอําเภอโพนพิสยั จังหวัดหนองคาย
จําแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
ระดับปัจจัยส่วนบุคคลในด้านเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ที�ต่างกัน ส่ง ผลต่อ การ บ ริหา รงา นของ
องค์การบริหารสว่นตําบลอําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย
แตกตา่งกนั 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาปัจจัยที�ส่งผลสําเร็จในการบริหารงาน

ขององค์การบริหารส่วนตําบลอําเภอโพนพิสยั จังหวดั
หนองคาย ผู้วิจยัได้กําหนดขอบเขตในการศกึษา ไว้ดงันี � 

1. ขอบเขตด้านเนื 0อหา 
 เนื �อหาที�ใช้ในการศึกษาวิจยัครั �งนี � ผู้ วิจัยได้ใช้

แนวคิดเกี�ยวกับปัจจยัที�สง่ผลสําเร็จในการบริหารงาน 
แนวคิดเกี�ยวกับการปกครองท้องถิ�น แนวคิดเกี�ยวกับ
การจัดการภาครัฐแนวใหม่ แนวคิดทฤษฎีการบริหารงาน 
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ข้อมูลพื �นฐานองค์การบริหารสว่นตําบลในอําเภอ
โพนพิสยั และงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

2. ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ขอบเขตด้านประชากร

และกลุม่ตวัอยา่งผู้วิจยัได้กําหนด ดงันี � 
 2.1 ประชากร (Population) ที�ใช้ในการศึกษา

ครั �งนี � ได้แก่ เจ้าหน้าที�ที�ปฏิบตัิงานในองค์การบริหาร
สว่นตําบลในเขตอําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย 11 แห่ง 
จํานวนทั �งหมด 566 คน 

 2.2 กลุ่มตวัอย่าง (Sample) จากเ จ้าหน้า ที�
ที�ปฏิบัติงานองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอ
โพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย กําหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง 
(Sample size) กําหนดโดยใช้สตูรของ ทาโร่ ยามาเน ่  
(Yamane, 1973) จํานวน 234 คน 

 2.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา ตั �งแต่เดือนธันวาคม 
2557 – กรกฎาคม 2558 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที7ใช้ในงานวิจัย 
 3.1 ตวัแปรต้น (Independent variables) ได้แก่ 

ปัจจยัสว่นบคุคล ได้แก่ เพศ อาย ุและระดบัการศกึษา 
 3.2 ตวัแปรตาม (Dependent variables) ได้แก่ 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
อํา เภอโพ นพิสยั จังหวัดหนองคาย ตามแนวคิดของ 
Luther Gulick and Lyndal Urwick ประกอบด้วย 7 ประการ 
ดงัตอ่ไปนี � หลกัการวางแผน การจดัองค์กร การบริหารงาน
บคุคล การอํานวยการ การประสานงาน การรายงานผลงาน 
และการงบประมาณ (POSDCoRB)  

4. ขอบเขตด้านพื 0นที7 
 พื �นที� ที� ใ ช้ ในการศึกษาวิจยัครั �งนี � คือ องค์การ

บริหารสว่นตําบลในเขตอําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย 
จํานวน 11 แหง่ 

 

5. ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาที� ใ ช้ในการศึกษาวิจยัครั �งนี � ได้แก่ 

การรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู และการสรุปผล
ข้อมูล ตั �งแต่เดือนธันวาคม 2557 ถึงเดือนกรกฎาคม 
2558 
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
ก า ร ศึก ษ า วิจ ัย แบบเอกสาร (Documentary) 

และการวิเคราะห์ข้อมลูภาคสนาม (Field Research) 
ในการวิจยัเชิงเอกสาร ผู้วิจยัได้ศกึษาข้อมลูปฐมภมูิ 

วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มูล ภาคสนามและนําเสนอผลใน
เชิงวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดการวิจยั (Conceptual 
Framework) ที�ได้สร้างขึ �นจากการทบทวนวรรณกรรม
ที� เ กี� ยวกับทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับ
หวัข้อที�ทําการศึกษา โดยมีฐานความรู้จากเอกสารใน
รูปแบบตา่ง ๆ เช่น ตํารา วารสาร หรือบทความวิชาการ   
และข้อมลูจากสื�ออิเลก็ทรอนิกส์ วิทยานิพนธ์ โดยเครื�องมือ
ที�ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามข้อมลู (Questionnaires)   
ซึ�งการวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัครั �งนี � ผู้วิจยัได้ดําเนินการ
ตรวจสอบ วิ เคราะห์ข้อมูล แปรผล และสรุปผล 
โดยดําเนินการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ของข้อมูลสํารวจ ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 
เกี�ยวกับการจําแนกตามลกัษณะสว่นบคุคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ค่าเฉลี�ย (Mean) ค่าสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวิเคราะห์สถิติเชิงอนมุาน 
(Inferential Statistics) และการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ T-test, F-test  
และเมื�อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
.05 ใช้การเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Schaffer’s) ตอ่ไป 
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ผลการวิจัย 
1. คุณลกัษณะทั�วไปของเจ้าหน้าที�ที�ปฏิบัติงาน

องค์การบริหารสว่นตําบลอําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย 
ส่วนใหญ่เ ป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 54.70 มีอายุ
ระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.10 และมีการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.20 

2. การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล
อําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย พบว่า การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตําบลอําเภอโพนพิสยั จังหวดั
หนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลําดับจาก
ค่าเฉลี�ยมากไปน้อยได้ดังนี � ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุคคล
หลกัการวางแผน การประสานงาน การงบประมาณ
การ อํา นวย กา รและการรายงานผลงาน ทั �งนี �พบว่า
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลอําเภอ
โพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย ในทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก 

3. การเปรียบเทียบการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบลอําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย   
พบว่า เ พ ศ ชา ย กับ เ พ ศ หญิงไม่มีความแตกต่างกัน
และเมื�อทําการเปรียบเทียบแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
ไมม่ีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� 0.05  

4. อาย ุและการศกึษาที�แตกตา่งกนัมีการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตําบลอําเภอโพนพิสยั จังหวดั
หนองคาย โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั 0.01 เมื�อเปรียบเทียบรายด้านพบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
ทั �ง 7 ด้าน 
 

อภปิรายผล 

จากการวิจยัในครั �งนี �พบว่าปัจจยัที�สง่ผลสําเร็จใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอ
โพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย สามารถอภิปรายผลได้ดงันี � 

1. การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล 
อําเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
กร ณีด ังก ล่า ว นี �อ ธิบ า ยไ ด้ ว่า  การบริหารงานของ
องค์การบริหารสว่นตําบล มีการวางแผน การจดัองค์กร 
การบริหารงานบคุคล การอํานวยการ การประสานงาน 
การรายงานผล และการงบประมาณ อยู่ในระดบัมาก 
ซึ�งอาจเป็นเพราะว่ามีการวางแผนเป็นการจัดสรร
ท รัพ ย า ก ร ที�มีอ ย่า ง จํา กัด ใ ห้ เ กิด ประโยชน์สูงสุด
ก า ร ว า ง แ ผ น เ ป็ น ก า ร ห า ท า ง เ ลือ ก ที�ดี ที �ส ุด ใ น
การปฏิบัติงานใด ๆ ภายในเวลาที�กําหนดมีการวางแผน
เป็นการบริหารคนอยา่งมีประสทิธิภาพ มีการจดัโครงสร้าง
ภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างชดัเจน 
มีการจัดบุคคลที�ผ่านการคัดเลือกให้ดํารงตําแหน่งที�
หนว่ยงานวางแผนไว้แล้วเพื�อให้บคุคลปฏิบตัิหน้าที�เกิด
ประโยชน์ต่ออง ค์กรสูงสุดมีการ เ พิ�มพูนความ รู้
ความสามารถของบุคลากรที�จะปฏิบัติงานในองค์กร 
การประสานงานเพื�อให้งานดําเนินไปอย่างราบรื� น
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์มีการการมอบหมายงานและ
การมอบอํานาจหน้าที�ที�ชดัเจน มีการจดัระเบียบวิธีการ
ทํางานเพื�อให้ผู้ปฏิบตัิรู้ถึงวตัถปุระสงค์และรายละเอียด
ของงานจนสามารถปฏิบตัิหน้าที�ในลกัษณะงานที�ได้รับ
มอบหมายงานมีการต่อเนื�องกนัจนเสร็จสิ �นภารกิจของ
หน่วยงานที�ได้ร่วมกันวางไว้ และมีการรายงานตาม
ขั �นตอนการปฏิบตัิงานซึ�งกําหนดไว้ในแผนปฏิบตัิงานมี
การรายงานเมื�อสิ �นสุดแผนงานเป็นการรวบรวมผล
การดําเนินงานทั �งหมดสรุปเป็นรายงานผลการดําเนินงาน
มีรายงานการใช้ทรัพยากรว่ามีการใช้ทรัพยากรและมี
ปัญหาอุปสรรคในการใช้ทรัพยากร และมีการวางแผน
งบประมาณการกําหนดผลผลิตและการคํานวณต้นทนุ
การจัดระบบการจัดซื �อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ
การจัดซื �อจัดจ้างภาครัฐมีการบริหารทางการเงินและ
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การควบคมุงบประมาณมีการรายงานทางการเงินและ
ผลการดําเนินงานมีการจดังบประมาณจดัหาจดัทําและ
บริหารงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
สอดคล้อง กับงานวิจัยของพรศกัดิq พงษ์แสนพนัธ์ 
(2554) ทําการศึกษาเรื�อง ปัจจัยที�สง่ผลต่อประสิทธิภาพ
การบ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ก า ร บ ริ ห า ร ส่ว น ตําบล 
เขตอําเภอภซูาง จงัหวดัพะเยา ในทศันะของผู้ใช้บริการ 
ผลการศึกษาพบว่า ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
ขององค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอภซูาง จงัหวดั
พะเยา ในทศันะของผู้ใช้บริการภาพรวม ระดบัประสทิธิภาพ
ตามทศันะของผู้ ใช้บริการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
มทิุตา วรกลัยากลุ (2556) ได้ทําการวิจยัเรื�องความสาํเร็จ
ในการบริหารงานของเทศบาลนครรังสิตจังหวัด
ปทมุธานีจากการศึกษาวิจยัพบว่าปัจจัยด้านพนกังาน
เ ป็นปัจจัย ที�ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน 
และสอดคล้องกบังานวิจยัของวิลารัตน์ แสนชยั (2557)  
ได้ทําการวิจยัเรื�องปัจจยัที�สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอ
เชียงยืน จังหวดัมหาสารคาม พบว่า ที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านนโยบายและการบริหารด้านความก้าวหน้า 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
 1.1 จากการศึกษา ปัจจัย ที�ส่งผลสําเร็จใน

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล พบว่า
ปัจจัยด้านวิธีการจดัการ มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ ในรายข้อ
สั�ง ก า ร แ ละ ม อ บ ห ม า ย งานเป็นไปอย่างเหมาะสม
และมีเหตุมีผล จึงขอ เสน อแนะให้มีการสั�งงานและ
มอบหมายงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีเหตุมีผล 
มีลาํดบัขั �นตอนของการทํางาน 

 1.2 จากการศกึษาการบริหารงานขององค์การ
บริหารสว่นตําบล พบว่า ด้านการจดัองค์กร มีค่าเฉลี�ย
น้อยที�สดุในรายข้อ มีการประเมินผลและการควบคมุงาน
จึงขอเสนอแนะ ใ ห้องค์การบริหารส่วนตําบลมี
การประเมินผลงานและการควบคมุงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั0งต่อไป 
 2.1 ควรศกึษาปัจจยัที�สง่ผลสาํเร็จในการบริหารงาน

ขององค์การบริหารส่วนตําบล ทั �งจังหวัด เพื�อให้ได้
ข้อมลูในภาพรวมตอ่ไป 

 2.2 ควรปรับปรุงเครื�องมือในการวดั การเก็บ
ข้อมูล คือ ใ ช้แบบสอบถามควบคู่กับการสมัภาษณ์ 
เพื�อให้ได้ข้อมลูที�สมบรูณ์และถกูต้อง ชดัเจนยิ�งขึ �น 
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