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บทคัดย่อ 

1การวิจยัครั �งนี �มีวตัถปุระสงค์ เพื�อศกึษาประสทิธิภาพ

การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจังหวดัอุดรธานี และเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
ตําแหนง่ ระดบัเงินเดือน ระดบัการศกึษา และระยะเวลา
การปฏิบัติงาน ก ลุ ่ม ต ัว อ ย่า ง ที � ใ ช้ คือ  บุคลากรที�
ปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณขององค์การ
บริหารสว่นตําบลในเขตจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 226  คน 
ผู้ ว ิจ ัย เ ลือ ก ใ ช้ วิธี ก า ร สุ ่ม ต ัว อ ย่า ง แ บ บ แบ่งชั �น
ตามสดัสว่น เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ
แบบสอบถาม ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สําเร็จรูป SPSS สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมลู คือ คา่ร้อยละ แจกแจงความถี� ค่าเฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบน

                                                           

*นกัศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั
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**อาจารย์ที�ปรึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

มาตรฐาน สถิติที�ใช้ t-test แ ล ะ ใ ช้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี�ยวกับ
กระบวนการบริหารงบประมาณของบุคลากรที�
ปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณขององค์การ
บ ริห าร ส่ว นตํา บลใน เข ตจัง หว ัดอุดรธ านี  ได้แก่ 
การวางแผน การคํานวณต้นทนุของกิจกรรมและผลผลิต  
การจัดระบบการจัดซื �อจัดจ้าง การบริหารทางเงิน/
การควบคมุงบประมาณ การรายงานทาง เงินและ
ผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบ
ภายใน พบว่า โดยภาพรวมทกุด้านแล้วมีความคิดเห็น
ในระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านด้านที�มี
ค่าเฉลี�ยมากที�สุด คือ การจัดระบบการจัดซื �อจัดจ้าง 
รองลงมา การรายงานทางเงินและผลการดําเนินงาน  
สว่นด้านที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สดุ คือ การบริหารสินทรัพย์ 
ระดับความคิดเห็นเกี�ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณขององค์การบริหารสว่นตําบลในเขตจงัหวดั
อุดรธานี ได้แก่ ด้านคุณภาพของงาน ด้านปริมาณงาน  
ด้านเวลา ด้านค่าใ ช้จ่ายในการดํา เนินงาน พบว่า 
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ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื�อแยกพิจารณา
เป็นรายด้าน พ บ ว ่า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ การบริหาร
งบประมาณด้านปริมาณงานมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 
รองลงมาคือ ด้ า น คุณ ภ า พ ข อ ง ง า น  ส่วนด้านที�มี
ค่าเฉลี�ยน้อยที�สดุ คือ ด้านเวลาและด้านค่าใช้จ่ายใน
การดําเนินงาน เมื�อทดสอบสมมติฐาน ประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
แต ก ต่า ง กัน อ ย่า งมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05  
พบว่าบุคลากรที�ปฏิบัติ งานเ กี� ยวกับการบริหาร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอดุรธานี  ที�มีปัจจยัสว่นบคุคลแตกต่างกนั มีผล
ให้ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม
แตกตา่งกนั 
      
คาํสาํคัญ: ประสทิธิภาพ, การบริหารงบประมาณ 
 

Abstract 
This research was aimed to study budget 

management efficiency of Subdistrict Administrative 
Organizations (SAOs) in Udon Thani province, 
and to compare levels of efficiency with reference 
to their demographic characteristics, such as 
genders, ages, positions, salaries, educational 
background, and years of service.  Samples were 
226 personnel of the SAOs with involvement in 
budget management of their subdistrict administrative 
organizations in Udon Thani province, chosen by 
simple random sampling technige, and questionnaire 
technique was used in collecting data.  Data were 
analyzed using SPSS software package 

application, and statistical analysis tools in use 
were percentage, frequency, mean, standard 
deviation as well as T-test and one-way ANOVA.  

Findings revealed the following: Opinion on 
budget management process of subdistrict 
administrative organizations in Udon Thani province 
could be categorized into planning, cost-benefit 
determination, procurement, financial management / 
budget control, financial and performance 
reporting, asset management, and international 
audit, and, in general, it was found to be at a 
moderate level. Considering each aspect, 
procurement was rated the highest, followed by 
financial and operations reporting, while asset 
management was rated the lowest. Opinion on 
budget management efficiency of subdistrict 
administrative organizations in Udon Thani 
province could be classified into work quality, 
workload, timing, operating expenditure, it was 
found to be at a moderate level in general. 
Considering each aspect, workload was rated the 
highest, followed by work quality, and the lowest 
rated aspect was timing and operational 
expenditure. When testing hypothesis, budget 
management efficiency of subdistrict administrative 
organizations in Udon Thani province, classified 
by demographic characteristics was different at 
significance level of 0.05, it was found that 
personnel involved in budget management of 
subdistrict administrative organizations in Udon 
Thani province, who had differences in their 
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demographic characteristics, could cause differences 
in budget management efficiency in general. 

 

Keywords: Budget management efficiency 
 

บทนํา 
ในการดําเนินงานตามอํานาจหน้าที�ขององค์การ

บริหารส่วนตําบล จําเป็นต้องอาศัยงบประมาณเป็น
เครื�องมือในการดําเนินการแก้ไขปัญหาและสนองตอบ
ต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ�น ดังนั �น
องค์การบริหารส่วนตําบลจะต้องมีเงินงบประมาณ 
(Budget) มาดํา เนิน การ เ ป็นห ลัก ใน การ พฒันา
ด้านโครงสร้างพื �นฐาน การพฒันาการบริหาร ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสงัคม ด้านการเมืองและด้านสิ�งแวดล้อม โดยมี
เป้าหมายที�สําคญั คือ เพื�อทําให้ท้องถิ�นมีความก้าวหน้า  
มีประสิทธิภาพ อันเป็นเป้าหมายสําคัญขององค์การ
บริหารส่วนตําบลทกุแห่งจะต้องบรรลใุห้เป็นผลสําเร็จ  
การบริหารงบประมาณเป็นสว่นหนึ�งของการบริหารงาน  
และนับว่าเป็นปัจจัยที�สําคัญยิ�ง หากขาดปัจจัยทาง
การเงินแล้ว การดําเนินงานในด้านอื�นจําเป็นต้อง
หยุด ชะ งัก ห รื อ เ ป็น ไป โด ย ไม่สะ ด วก เ ท่ า ที� ค ว ร  
งบประมาณจึงนับว่ามีบทบาทสําคัญอย่างมากต่อ
ความเจริญก้าวหน้าหรือความสําเ ร็จขององค์กร  
เ นื� อ ง จ า ก ว่า ง บ ป ร ะ ม าณ จ ะ บ อ ก วัต ถุป ร ะ สง ค์  
เป้าหมาย การนําผลประโยชน์หรือผลตอบแทนให้กับ
องค์กรและประชาชนในพื �นที� และบอกวิธีที�จะนําไปสู่
เป้าหมายนั �น ๆ นอกจากนี �งบประมาณยังเป็นหัวใจ
สําคัญในการบริหารงานด้วย (เจริญผล สุวรรณโชติ, 
2544, หน้า 25) 

เงินงบประมาณ เ ป็น ปัจจัยสํา คัญเ พรา ะหาก
ท้องถิ�นมีรายได้น้อย การพฒันาย่อมไม่ก้าวหน้า ดงันั �น  

ท้องถิ�นจะต้องพยายามพัฒนาการจัดหาและจัดเก็บ
รายได้ให้มากยิ�งขึ �น เพื�อใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการพฒันา
ท้องถิ�นด้านต่าง ๆ ที�มีอยู่มากมาย โดยไม่ต้องรอรับ
การสนับสนุน เ งินอุดหนุนจาก รัฐบาลฝ่ายเดียว  
เนื�องจากสภาพปัจจบุนัท้องถิ�นแตล่ะแหง่มีงบประมาณ
ของตนเองที� ไม่พอกับรายจ่าย โดยเฉพาะปัญหา
เกี�ยวกับการใช้จ่ายเกี�ยวกับรายจ่ายประจํา เช่น 
เงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่า ต อ บ แ ท น  ค่า ใ ช้ ส อ ย 
และค่าวสัด ุฯลฯ มากกว่ารายจ่ายเพื�อการลงทุนที�เป็น
สิ�งก่อสร้างหรือที�ดิน จึงมีความสําคญัอย่างยิ�งสําหรับ
คณะผู้ บ ริหารและพนักงานเจ้าหน้าที�ของท้องถิ�น 
ที�จะต้องทําความเข้าใจเพื�อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้อยู่ในขอบเขตของกฎหมายและอํานาจหน้าที�  
ตลอดจนเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สู ง สุ ด  ภ า ย ใ ต ้ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล แ ล ะ
กระทรวงมหาดไทยที�จัดตั �งท้องถิ�นขึ �นมา เพราะหาก
การบ ริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบหรือ
มีการทจุริตเกิดขึ �นแล้ว ยอ่มจะสง่ผลเสยีหายแก่ท้องถิ�น
และประชาชนสว่นรวม และจะมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ผู้ บ ริหารตลอดจนเ จ้าหน้า ที� ของ ท้อง ถิ� น อีกด้วย 
(กระทรวงมหาดไทย, 2545, หน้า 142) 

สภาพปัญหาที�พบในปัจจุบนั ขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลหลายแห่งในเขตจังหวดัอุดรธานี จะพบว่า
สว่นใหญ่ ผู้บริหาร  หวัหน้าหน่วยงาน และเจ้าหน้าที�ที�
เกี�ยวข้องไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
เท่าที�ควร เช่น การใช้จ่ายงบประมาณโดยไม่คํานึงถึง
อํานาจหน้าที�และกฎหมาย ระเบียบหรือหนงัสือสั�งการ
ต่าง ๆ การใช้จ่ายงบประมาณไม่สามารถเบิกจ่ายให้
เ ป็นไปตามระยะเวลาที� กําหนดเ กิดความล่า ช้า  
งบประมาณที�ตั �ง ไ ว้ ไม่มีความแน่นอนมีการโอน
เปลี�ยนแปลงแก้ไขงบประมาณบ่อยครั �ง การใช้จ่าย
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งบประมาณไม่ เ ป็นไปตามแผน การใ ช้จ่ าย เ งิ น
งบประมาณ จากข้อมลูดงักลา่วข้างต้น ทําให้ผู้ศึกษามี
ความสนใจที�จะศกึษาเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จังหวัดอุดรธานี เพื�อเป็นข้อมูลและให้ข้อเสนอแนะสู่
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงวิ ธีการบริหาร
งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ทําให้สามารถ
นํามาพฒันาท้องถิ�นได้อยา่งเหมาะสมตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื�อศกึษาประสทิธิภาพการบริหารงบประมาณ

ขององค์การบริหารสว่นตําบลในเขตจงัหวดัอดุรธานี 
2. เพื�อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จังหวัดอุดรธานีจําแนกตาม เพศ อายุ ระดบัตําแหน่ง 
ระ ดับ เ งิน เดือน  ระ ดับ ก าร ศึก ษา  และระยะเวลา
การปฏิบตัิงาน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตประชากร 
 ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั �งนี � ได้แก่ บคุลากร

ที�ปฏิบัติงานเกี�ยวกับการบริหารงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดอุดรธานี 
จํานวน 109 แห่ง ได้แก่ นายกองค์การบริหารสว่นตําบล 
ปลดัองค์การบริหารส่วนตําบล ผู้ อํานวยการกองคลงั  
ผู้ อํานวยการกองช่าง และเจ้าหน้าที�วิเคราะห์นโยบาย
และแผน รวมแหง่ละ 5 คน รวมประชากรทั �งสิ �น  545  คน        

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  บุคลากรที�ปฏิบัติงาน
เกี�ยวกับการบริหารงบประมาณขององค์การบริหาร
ส ่ว น ตํา บ ล ใ น เ ข ต จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล ปลดัองค์การบริหาร

สว่นตําบล ผู้ อํานวยการกองคลงั ผู้ อํานวยการกองช่าง  
โดยการกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
สาํเร็จรูปของเครจซี�และมอร์แกนได้ขนาดกลุม่ตวัอย่าง 
จํานวน  226 คน 

2. ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

ตําแหน่ง ระดับเงินเดือน ระดบัการศึกษา ระยะเวลา
การปฏิบตัิงาน 

 ต ัว แ ป ร ต า ม  ประกอบด้วย ป ร ะ สิท ธิภา พ
การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจังหวดัอุดรธานี จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้า นคุณภาพ ขอ ง งา น ด้านปริมาณงาน ด้านเวลา 
ด้านคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

3. ขอบเขตเวลา  
 ระยะเวลาที�ใช้ในการศึกษา คือ เดือนพฤษภาคม  

ถึงเดือน กรกฎาคม 2558 
 

ประโยชน์ที3คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
1. ทํา ใ ห้ทราบถึ งประสิท ธิภาพการบ ริหา ร

งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอดุรธานี 

2. สา มา รถ นํา ผล ที� ไ ด้ จา กก าร วิ จัย ไป เ ป็ น
ปร ะโยช น์แ ก่ผู้ มี ห น้า ที� เ กี� ย ว ข้ อง ใน กา รบ ริห า ร
งบประมาณเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบาย 
ปรับปรุงและเพิ�มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดอุดรธานี
มากยิ�งขึ �น 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
การศกึษาวิจยัครั �งนี � ผู้วิจยัได้ดําเนินการศกึษาวิจยั

ตามขั �นตอน ดงันี � 
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1. กาํหนดประชาชนและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ที�ใช้ในการศึกษาวิจัยครั �งนี � ได้แก่ 

บุคลากรที�ปฏิบตัิงานเกี�ยวกับการบริหารงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดอุดรธานี 
ประกอบไปด้วย นายกองค์การบ ริหารส่วนตําบล  
ปลดัองค์การบริหารส่วนตําบล ผู้ อํานวยการกองคลงั  
ผู้ อํานวยการกองช่าง เจ้าหน้าที�วิเคราะห์นโยบายและแผน 
จํานวน 109  แห่ง  ๆ  ละ  5  คน รวม เ ป็น จํานวน
ประชากรทั �งสิ �น  545  คน 

 กลุ่มตัวอย่าง เ ป็นบุคลากรที�ปฏิบัติ งาน
เ กี�ย วกับการบริหารงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลในเขตจังหวดัอุดรธานี โดยการคํานวณหา
ขนาดกลุม่ตวัอย่างจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี�และ
มอร์แกนได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 226 คน 

2. เครื3องมือที3ใช้ในการวิจัย 
 เครื� องมือที�ใช้ในการวิจัยครั �งนี � เป็นแบบสอบถาม  

(Questionnaire) ที�ผู้วิจยัสร้างเครื�องมือขึ �นจากแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง  

3. การสร้างเครื3องมือ 
 1) ทบทวนวรรณกรรมเกี�ยวกบัแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสาร นิยามศัพท์ แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ที � เ กี � ย ว ข้ อ ง 
รวมทั �งระเบียบวิธีวิจยั เรื�อง ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอดุรธานี เพื�อหาแนวทางในการกําหนดรูปแบบ
ของแบบสอบถาม และข้อคําถาม 

 2) นําแบบสอบถามให้ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 3 ท่าน 
ทําการตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื �อหา และนํามา
หาดชันีความสอดคล้อง (IOC)  

 3) ผู้วิจยัได้นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 
out) กับกับกลุ่มประชากรที�ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที�จะ
ศกึษา คือ ผู้ ที�มีสว่นเกี�ยวข้องในการบริหารงบประมาณ

ขององค์การบริหารสว่นตําบลในเขตจงัหวดัหนองคาย  
จํานวน 45 ชดุ นํา ข้อมูลที� เ ก็บรวบรวมมาได้ทั �งหมด
วิเคราะห์หาค่าความเชื�อมั�น (Reliability) โดยหาค่า
สมัประสิทธิxแอลฟ่า (Alpha–Coefficient) ด้วยวิธีการ
ของ Cronbach ทั �งนี �ทําการวิเคราะห์แบบสอบถามด้วย
โปรแกรมสาํเร็จรูปโดยพบวา่คา่สมัประสทิธิxแอลฟ่า (α) 
ที�ได้จากข้อคําถามในภาพรวมทั �งฉบบั  0.88 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กําหนดรหัสหมายเลขแบบสอบถามเพื�อ

ตรวจสอบการเก็บแบบสอบถามและดําเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ด้วยตนเองโดยใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มต ัว อย่า งทั �งห ม ด  จํานวน 226 ชุด เมื�อได้รับ
แบบสอบถามคืนกลบัมา ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนที�จะ
นํามาประมวลผล หากมีฉบบัไหนไม่สมบรูณ์จะคดัออก
และทําการเก็บเพิ�มให้ครบตามจํานวน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในครั �งนี � ผู้ วิจัย

ได้ดําเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูล แปลผล และ
สรุปผลโดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 
การแจกแจงความถี� (Frequency) ค่าเฉลี�ย (Mean) 
สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
สถิติ เ ชิ ง อนุมาน ได้แก่ t-test และใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 

ผลการวิจัย 
บุค ลา ก ร ที� ป ฏิ บัติ ง า น เ กี� ย ว กับ ก า ร บ ริ ห า ร

งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอดุรธานี สว่นใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน 149 คน 
อายุระหว่าง 41 – 50 ปี มีตําแหน่งเจ้าหน้าที�วิเคราะห์
นโยบายและแผน จํานวน 68 คน มีเงินเดือน 20,0001 
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บาทขึ �นไป จํานวน 208 คน มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
จํานวน 151 คน และมีระยะเวลาการปฏิบตัิงาน 16 ปี 
ขึ �นไป จํานวน 78 คน 

ผลก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ สิท ธิ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององค์การบริหารสว่นตําบลในเขตจงัหวดั
อุดรธานี ได้แก่ ด้านคุณภาพของงาน ด้านปริมาณงาน 
ด้านเวลา ด้านค่า ใ ช้จ่ายในการดํา เนินงาน พบว่า 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื�อแยกพิจารณา
เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ป ร ะ สิท ธิ ภา พ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณด้านปริมาณงานมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 
รองลงมาคือ ด้านคณุภาพของงาน สว่นด้านที�มีค่าเฉลี�ย
น้ อ ย ที�ส ุด  คือ ด้ า น เ ว ลา แ ล ะ ด้ า น ค่า ใ ช้ จ่า ย ใ น
การดําเนินงาน 

กา ร เ ป รี ย บเ ที ย บ ป ร ะสิท ธิ ภา พ กา ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามเพศ ด้วยวิธีการ t-test 
(Independent Sample t-test) พบว่า โดยภาพรวม
บคุลากรที�ปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณที�
มี เ พ ศ แ ต ก ต่ า ง กั น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จังหวดัอุดรธานีแตกต่างกัน ซึ�งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที�ตั �งไว้ ที�ระดบันยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

กา ร เ ป รี ย บเ ที ย บ ป ร ะสิท ธิ ภา พ กา ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอุดรธานี จําแนกตามอายุโดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า 
โดยภาพรวมบคุลากรที�มีอายแุตกต่างกนั มีประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณแตกต่างกัน ซึ�งเป็นไปตาม
สมมติฐานที�ตั �งไว้ ที�ระดับนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ 
0.05 

กา ร เ ป รี ย บเ ที ย บ ป ร ะสิท ธิ ภา พ กา ร บ ริ ห า ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง บุค ลา ก ร ที�ป ฏิบ ัติ ง า น เกี�ยวกับ
การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามระดบัตําแหน่ง 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) พบว่า โดยภาพรวมบุคลากรที�มี ระดับ
ตําแหน่งแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่แตกต่างกนัซึ�งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที�ตั �งไว้ 

กา ร เ ป รี ย บเ ที ย บ ป ร ะสิท ธิ ภา พ กา ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอดุรธานี จําแนกตามเงินเดือนโดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า 
โดยภาพรวมบุคลากรที�มี เ งิน เดือนแตกต่างกัน 
มีประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่แตกต่างกนั
ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานที�ตั �งไว้ 

กา ร เ ป รี ย บเ ที ย บ ป ร ะสิท ธิ ภา พ กา ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององค์การบริหารสว่นตําบลในเขตจงัหวดั
อุดรธานี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า 
โดยภาพรวมบคุลากรที�มีระดบัการศกึษาแตกต่างกนั 
มีประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
ซึ�งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั �งไว้ ที�ระดบันยัสําคญัทาง
สถิติที�ระดบั 0.05 

กา ร เ ป รี ย บเ ที ย บ ป ร ะสิท ธิ ภา พ กา ร บ ริ ห า ร
งบปร ะมา ณขอ งของบุคลากรที�ปฏิบัติงานเกี�ยวกับ
การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจัง หวัดอุดร ธานี  จําแ นกตามร ะยะ เวลา
การปฏิบตัิงาน  โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) พบว่า โดยภาพรวมบคุลากรที�มี
ระยะเวลาการปฏิบตัิงานแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพ
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การบริหารงบประมาณไมแ่ตกตา่งกนั ซึ�งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที�ตั �งไว้ 
 

อภปิรายผล 
การวิจยัเรื�อง ประสทิธิภาพการบริหารงบประมาณ

ขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดอุดรธานี  
มีประเด็นสําคัญที�นํามาอภิปรายผลการศึกษาวิจัย  
ดงันี � 

กระบวนการบริหารงบประมาณของบุคลากรที�
ปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตําบลในเขตจังหว ัดอุดรธานี ไ ด้แก่ 
การวางแผนการคํานวณต้นทนุของกิจกรรมและผลผลติ  
การจัดระบบการจัดซื �อจดัจ้าง การบริหารทางเงิน/
การควบคมุงบประมาณ การรายงานทาง เงินและ
ผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบ
ภายใน พบว่า โดยภาพรวมทกุด้านแล้วมีความคิดเห็น
ในระดับปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด คือ การจัดระบบการจัดซื �อ
จัดจ้าง ส่วนด้านที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สดุ คือ การบริหาร
สนิทรัพย์ ทั �ง นี �อาจเนื�องมาจากบุคลากรอาจจะยงั
ไม่เข้าใจถึงกระบวนการบริหารงบประมาณเท่าที�ควร 
และขาดการติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ  ซึ�งสอดคล้อง
กบัแนวคิดของวรรณา จิตตรีพรต (2554) ได้ศึกษาเรื�อง 
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตําบลหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการวางแผน
งบประมาณ มีการตรวจสอบรายงานทางการเงินของ
งวดก่อนมาประกอบการตัดสินใจ ด้านการกําหนด
ผลผลิตและการคํานวณต้นทุน  ในการจดัทําโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ได้มีการกําหนดงบประมาณรายจ่าย  
คณุภาพ ปริมาณงาน เวลา ของโครงการเพื�อให้คุ้มค่า

และได้รับประโยชน์สูงสุด ด้านการจัดระบบจัดซื �อจัด
จ้างเปิดโอกาสให้ผู้ ค้าได้มีการแข่งขันเสนอราคากัน
อย่างเสรี ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ เจ้าหน้าที�มีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับ
ระเบียบกฎหมายดี แตก่ารจดัทํารายงานทางการเงินยงั
ไม่เป็นปัจจุบัน ด้านรายงานทางการเงินและผลการ
ดําเนินงาน ทําให้ประชาชนและบุคคลภายนอกได้
ทราบถึงสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน  
ด้านการบริหารสินทรัพย์ หรือการบริหารจัดการ
ทรัพยากร เจ้าหน้าที�ส่วนใหญ่ขาดการเอาใจใส่ดูแล
บํารุงรักษาสนิทรัพย์ ด้านการตรวจสอบภายในผู้บริหาร
และหวัหน้างานยงัไม่ค่อยให้ความสําคญัเกี�ยวกบัเรื�อง
การตรวจสอบภายในอย่างจริงจงัสอดคล้องกบั เฉลียว  
ท่องเที�ยว (2550) ได้ศึกษาเรื�อง ปัญหาการบ ริหาร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลมมุมองของ
บคุลากรในองค์การบริหารส่วนตําบลเขตอําเภอเสริมงาม  
จัง ห ว ัด ลํา ป า ง  ผ ล ก า ร ศึก ษ า วิจ ัย พบว่า ปัญหา
การบริหารงานด้านงบประมาณขององค์การบริหาร
สว่นตําบล แยกออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการจัด เก็บ
รายได้เอง ด้านการจัดสรรภาษีต่าง ๆ ให้กับองค์การ
บริหารสว่นตําบล ด้านเงินอดุหนนุจากรัฐบาล และด้านอื�น ๆ  
ที�เกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณ โดยสว่นรวมทกุด้าน
มีปัญหาในระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณารายละเอียด
ของปัญหาในแต่ละด้านพบว่ามีระดบัปัญหาแตกต่างกัน
ออกไปตั �งแตร่ะดบัมากถึงระดบัน้อย   

ป ร ะ สิท ธิภา พ ก า ร บ ริ ห า ร งบประมาณ ได้แก่ 
ด้ า นคุณภาพ ขอ ง งา น ด้านปริมาณงาน ด้านเวลา 
ด้านค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน พบว่า ในภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง เมื�อแยกพิจารณาเ ป็นรายด้าน 
พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณด้าน
ปริมาณงานมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด ส่วนด้านที�มีค่าเฉลี�ย
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น้ อ ย ที�ส ุด  คือ ด้ า น เ ว ลา แ ล ะ ด้ า น ค่า ใ ช้ จ่า ย ใ น
การดําเนินงาน ทั �ง นี �อาจเ นื�องมาจากหน่วยงานมี
การบริหารงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนที�กําหนดไว้ 
ไม่ได้มีการดําเนินงานครบทุกขั �นตอนตามแผนงานที�
กําหนด กําหนดภารกิจงานไม่ชดัเจน มีการใช้ทรัพยากร
ด้านการเงิน คน วัสดุ ไม่เหมาะสม ซึ�งสอดคล้องกับ 
จ ัน ท ณ า ภ ร ณ์  อ ่อ น โ พ ธ า  (2555) ได้ศึกษาเรื� อง 
“การเพิ�มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ขององค์การบริหารส่วนตําบลกาตอง อําเภอยะหา  
จงัหวดัยะลา ผลการศกึษาวิจยัพบว่า ไม่มีประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณรายจ่าย จากการสัมภาษณ์
บุคคลที�เกี�ยวข้อง สรุปปัญหาที�สําคัญ คือ ผู้ บริหาร  
สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที�ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบตัิงาน เนื�องจากบคุคลเหลา่นี �มีบทบาทที�สําคญั
เป็นตวัขบัเคลื�อน ในการนําทรัพยากรไปบริหารจดัการ
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และคุ้มค่าในการพฒันาท้องถิ�น
ให้มีความเจริญก้าวหน้าแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน จ า ก ปั ญ ห า ที�ป ร ะ ส บ อ ยู่ ในขณะนี �  
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที�ส่วนใหญ่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารงบประมาณรายจ่าย  
เช่น ไม่เข้าใจในอํานาจหน้าที�และภารกิจขององค์การ
บริหารสว่นตําบล บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบที�
ต้องปฏิบตัิ ไมเ่ข้าใจในระเบียบ ข้อบงัคบั  

หนงัสอืสั�งการตา่ง ๆ ที�ถกูต้อง 
เมื�อทําการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณของบุคลากรที�ปฏิบัติ ง าน เ กี�ยวกับ
การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจังหวัดอุดรธานี ที�มีสถานภาพส่วนบุคคล
แตกต่า งกัน  พบว่า  เพศ  อายุ ระดับการศึกษา 
มีประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน  
ย ก เ ว้ น  ร ะ ดับ ตํา แ ห น่ ง  เ งิ น เ ดื อ น  ร ะ ย ะ เ ว ล า

การปฏิบัติงาน พบว่า มีประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่แตกต่างกัน ในด้านที�แตกต่างกันทั �งนี �
อาจเนื�องมาจากการเกิดจากสภาพภูมิหลงัของแต่ละ
คนที�ไม่เหมือนกัน  มีสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที�
แตกต่างกัน ทําให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ต่างกัน  ซึ�งสอดคล้องกับแนวคิดของ วรจิตร หนองแก 
(2540, 19 – 20) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติง านของ
แต่ละคนจะถูกกําหนดโดย 3 ส่วน คือ คุณลักษณะ
เฉพาะส่วนบุคคล ระดบัความพยายามในการทํางาน  
แ ร ง ส นับ ส นุน จ า ก อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ห น่ ว ย ง า น  โดย
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานเกิดจากสภาพภมูิหลงัของ
แต่ละคนไม่เหมือนกัน สภาพทางร่างกาย จิตใจ  
การศกึษา ความรู้ ความสามารถ ความถนดัตา่ง ๆ โดย
มี ปั จ จ ัย ส นับ ส นุน ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม แ ต ก ต่า ง จ า ก
การประเมินผลผู้บงัคบับญัชา แล้วให้คะแนนออกมาใน
ระดบัตํ�า ปานกลาง และสงู ซึ�งจะมีผลต่อการปรับเปลี�ยน
วิธีการทํางาน เพิ�มทกัษะในการทํางาน ให้มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบตัิงานที�มากขึ �นเรื�อย ๆ สอดคล้องกับ สถิต  
คําลาเลี �ยง (2544) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที�จะก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานว่า ประกอบด้วยปัจจัย
หลัก 3 ปัจจัยด้วยกัน คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยที�
ได้รับมาจากงาน และปัจจยัที�ควบคมุได้โดยฝ่ายบริหาร   
สอดคล้องกับ  สดุธิดา แก้วปลั�ง (2545, บทคัดย่อ ) 
ได้ศึกษาเรื�อง “ปั จ จัย ที�มีผ ล ต่อ ป ร ะ สิท ธิภ า พ ใน
การปฏิบัติงานของพนกังานโทรศพัท์จงัหวดัลําปาง” 
ผลการศกึษาวิจยัพบวา่ ลกัษณะสว่นบคุคล ได้แก่ อาย ุ 
เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน  
ระดับตําแหน่ง สถานภาพ และรายได้ มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับ 
ไพศาล จันทวารา (2550) ทําการศึกษาเรื�อง บทบาท
และแนวทางการบริหารงบประมาณขององค์การบริหาร
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ส่วนจังหวดักรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อํานาจเจริญ ผลการศึกษาพบว่า ข้อมูลส่วนบุคคลที�
แตกต่างกัน ได้แก่  ระดับตําแหน่ง เงินเดือน และ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน พบว่า มีประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ 
ณรงค์ ศริพรชัยกุล (2553) ได้ศึกษาเรื�อง “ปัจจัยที�มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานเจ้าหน้า ที�สํานักงานเลขา ธิการครุุสภา” 
ผลการศึกษาวิจัยพบว่าประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเจ้าหน้าที�สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้าน เพศ อายุ ระดับ
การศกึษา ระดบัตําแหนง่งาน ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน  
และรายได้ประจําไม่แตกต่างกัน สาเหตุเนื�องมาจาก
ลักษณะการปฏิบัติงานเป็นงานเชิงวิชาการ ต้องใช้
ความคิดวิเคราะห์งาน โดยไม่ใช้แรงงาน หรือข้อจํากัด
ในด้านการปฏิบตัิงานอื�น ๆ ให้สําเร็จ จึงไม่มีการแบ่งแยก
ความเป็นชายหรือหญิง งานที�ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบมีความเหมาะสมกับตําแหน่งแต่ละระดับ  
แ ล ะ ร า ย ไ ด้ ที� ไ ด้ รับ  ทั �งนี � พ น ัก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที �มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที� อุทิศตนและมีความตั �งใจ
มุง่มั�นที�จะปฏิบตัิงานให้สาํเร็จและมีประสทิธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. อง ค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัด

อดุรธานี ควรมีการวางแผนการบริหารงบประมาณโดย
กําหนดตามวัตถุประสงค์ว่าด้วยเรื� องการบริหาร
งบประมาณไว้อยา่งชดัเจน 

2. อง ค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัด
อุดรธานี ควรมีแนวทางการพฒันาเทคนิคการบริหาร

งบประมาณให้ เหมาะสมกับเหตกุารณ์ในปัจจุบนั 
และมีความทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา 

3. อง ค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัด
อุดรธานี ควรมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรทางด้าน
การเงิน คน วัสดุ เพื�อให้เกิดการสูญเสียการใช้จ่าย
งบประมาณน้อยที�สดุ 

4. บคุลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอุดรธานีควรใช้เทคโนโลยีที�มีอยู่อย่างประหยดั
และคุ้มคา่ ให้ได้รับประโยชน์สงูสดุ เพื�อลดค่าใช้จ่ายใน
การในการดําเนินงาน 

5. อง ค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัด
อุดรธานี ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการใช้จ่าย
งบประมาณให้เหมาะสมกบังบประมาณที�ได้ตั �งไว้ 

6. อง ค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัด
อุดรธา นี  ควรมีการประชุมวางแผนการใ ช้จ่ าย
งบประมาณก่อนเริ�มทํางาน เพื�อลดงานที�ซํ �าซ้อน และ
เป็นการลดคา่ใช้จ่าย 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัBงต่อไป 
เนื�องจากผลการวิจัยครั �งนี � พบว่า ประสิทธิภาพ

การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล
ในเขตจงัหวดัอดุรธานี ด้านเวลา และด้านค่าใช้จ่ายใน
การดําเนินงาน มีค่าเฉลี�ยตํ�ากว่าด้านอื�น ดังนั �นใน
ก า ร ศึก ษ า ค รั �ง ต่อ ไป จึงเห็นควรศึกษาหาแนวทาง 
กา ร ป รั บ ป รุง  แ ละ เ พิ� มศัก ย ภา พ ใ นก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
จงัหวดัอดุรธานี 

 
 



วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 125 

 

เอกสารอ้างองิ 
 

เจริญผล สวุรรณโชติ. (2544). ทฤษฎีการบริหาร. กรุงเทพฯ: อกัษรไทย.  

จนัทณาภรณ์  ออ่นโพธา. (2555).  การเพิ3มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหาร

ส่วนตาํบลกาตอง อาํเภอยะหา จังหวดัยะลา. การค้นคว้าอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ                    

การปกครองท้องถิ�น, วิทยาลยัการปกครอง มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

ณรงค์ ศิริพรชยักลุ. (2553). ปัจจัยที3มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของพนักงานเจ้าหน้าที3

สาํนักงานเลขาธิการคุรุสภา. ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา. 
ไพศาล  จนัทวารา. (2550). บทบาทและแนวทางการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวดั

กรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วนจังหวัดอาํนาจเจริญ. ภาคนิพนธ์หลกัสตูรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี. 

สถิต คําลาเลยีง. (2544). ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของชางอากาศ: ศึกษาเฉพาะกรณีกองการ ปืน

ทหารเรือ. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต รัฐศาสตร์, บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามคาํแหง. 
วรจิตร  หนองแก. (2540). ปัจจัยที3มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานสาธารณสุขมูลฐานตามบทบาทของ

อาสาสมัครสาธารณสุขประจาํหมู่บ้าน ในจังหวดัขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต                 

สงัคมวิทยาการพฒันา, บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

วรรณา  จิตตรีพรต. (2554). ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตาํบลหนองบัว  

อาํเภอหนองบวั  จังหวัดนครสวรรค์. การค้นคว้าอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ                                            

การปกครองท้องถิ�น,วิทยาลยัการปกครองท้องถิ�น มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

สดุธิดา  แก้วปลั�ง. (2545). ปัจจัยที3มีผลต่อประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานโทรศัพท์จังหวดั

ลาํปาง. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัแมโ่จ้. 

Krejcie, Robert V. & Daryle W. Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research Activies.                   
Journal of Education and Psychological measurement. Retrieved April 21, 2015, from  
http://www.dla.go.th/. 

 


