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บทคัดย่อ 

๑การศึกษาวิจัยเรื� อง กลยุทธ์ส่งเสริมการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม กรุงเทพมหานคร มี
วตัถปุระสงค์ ๓ ข้อ คือ ๑) เพื�อศกึษาผลการดําเนินงาน
การส่งเสริมการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
กรุงเทพมหานคร ๒) เพื�อพฒันากลยุทธ์ส่งเสริมการ
บ ริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร 
๓) เพื�อนําเสนอกลยทุธ์สง่เสริมการบริหารจดัการสํานกั
ปฏิบตัิธรรม กรุงเทพมหานคร การวิจัยนี /เป็นการวิจัย
แบบผสมผสานทั /งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ โดยเก็บ
ข้อมลูจากผู้บริหารสํานกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร 
ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) จํานวน ๑๒๓ ชุด 
แ ล้ว นํามาวิ เคราะ ห์ ข้อมูล โดยใ ช้การวิ เคราะ ห์
องค์ประกอบเซิงสํารวจ ค่า ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วน
เบี�ยงเบนมาตราฐาน สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใช้
วิ ธี ก า ร ก า ร สั ม ม น า อิ ง ก ลุ่ ม ผู้ เ ชี� ย ว ช า ญ 

                                                           
*นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศกึษา มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
**ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

(Connoisseurship) จํานวน ๙ รูป/คน แล้ววิเคราะห์
ข้อมลู Content Analysis จากนั /นนํามาสงัเคราะห์เชิง
พหวุิธี 

ผลการวิจยัพบวา่ 

๑. จากการวิเคราะห์กลยุทธ์ส่งเสริมการ
บริหารจดัการสํานกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม ๕ ด้าน มี ด้านบริหารการจัดการ คือ เจ้า
อาวาสหรือเจ้าสาํนกัปฏิบตัิธรรมมีความสนใจ และเห็น
ความสําคญัของการบริหารจัดการ และในการศึกษา
ปฏิบัติในด้านวิปัสสนาธุระอย่างแท้จริง ด้านอาคาร
สถานที� คือ มีห้องนํ /า ห้องสุขาที�สะอาดและเพียงพอ 
ด้านการการสื�อสารประชาสมัพนัธ์ นําเสนอรูปแบบการ
ปฏิบตัิ ผา่นสื�อตา่ง ๆ เช่น แผน่ซีดี สื�ออินเทอร์เน็ต ด้าน
ทีมงานพระวิทยากร พระภิกษุสามเณรหรือบคุลากรใน
สาํนกัมีความประพฤติดีปฏิบตัิชอบ สามารถปฏิบตัิตน
เป็นแบบอยา่งที�ดี และด้านการวางแผนการดําเนินการ 
มีการจัดคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชน
ทั�วไปที�เข้ามาปฏิบตัิธรรม 

๒. ผลจากการพัฒนากลยุทธ์ส่งเสริมการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร 
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ประกอบด้วย กลยุทธ์ ๑ การปฏิบัติธรรมตามหลัก

มหาสติปัฏฐาน ๔ ประกอบด้วนแผนดําเนินการ คือ 
๑. สร้างมาตรการด้านการบริหารจัดการให้เกิดความ
ร่วมมือประสานงานระหว่างสํานักปฏิบัติธรรมและ
หนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง ๒. นําการปฏิบตัิธรรมมาปรับแนว
ทางการดําเนินการให้เหมาะสมกับสถานที� ๓. จัดการ
ประชมุบคุลากรจดัทําแผนการประชาสมัพนัธ์ทั /งภายใน
และภายนอก เ พื�อ เ ชิญ ชวน และ บอ กกํา หนด การ 
๔. จดัการหลกัสตูรการฝึกอบรมพระวิทยากรนานาชาติ
เพื�อให้ได้ทั /งภาษาอังกฤษและการสอนหลกัธรรมเป็น
ภาษาอังกฤษ ๕. ดําเนินการจัดอบรมปฏิบัติธรรมให้
เพียงพอกับปริมาณพระวิทยากรและผู้ปฏิบตัิธรรมทั /ง
ยงัมีการสอบอารมณ์อย่างต่อเนื�อง กลยุทธ์ที�  ๒ การ

สร้างเครือข่ายสาํนักปฏิบัติธรรม ประกอบด้วนแผน
ดําเนินการ คือ ๑. ประสานกับประธานชุมชนละแวก
นั /น ๆ เพื�อนําบุคลากรหรือเยาวชนมาปฏิบัติธรรม 
๒. จดัสถานที�พกัแยกตามเพศ เพิ�มสถานที�จอดรถโดย
ประสานกบัชมุชนขอใช้ที�สว่นบคุคลหรือที�สาธารณ  

๓. ประสานกับประธานชุมชนโดยการจัด
ประชุม เ พื �อ ใ ห้ ช ุม ช น มีส ่ว น ร่วมกับสํานักปฏิบัติ
ธรรม ๔. นําพระวิทยากรที�ผ่าการฦกอบรมหลกัสูตร
นานาชาติ สูก่ารเป็นผู้ นําการปฏิบตัิจริง ๕. ประสานกบั
โรงเรียนขอใช้สถานที�ในการจัดปฏิบัติธรรมกับเด็ก
นกัเรียนโดยสํานกัปฏิบตัิธรรมจัดพระวิทยากรในการ
จัดการอบรม กลยุทธ์ที�  ๓ การสร้างเครือข่ายพระ

วิปัสสนาจารย์ ประกอบด้วยแผนการดําเนินการ คือ 
๑. จดัเป็นกรณีพิเศษมีการปฏิบตัิธรรมอยา่งจริงจงัเชิญ
วิทยากร ที�มี ชื� อ เสียง  ใ ช้สื� อการสอนเทคโนโลยี
ภาพประกอบนิทานตวัอย่าง ๒. จดัอบรมพระวิปัสสนา
จารย์เพื�อเพิ�มบุคลากรทางการฏิบัติธรรม ๓. ใช้สื�อ
เทคโนโลยี  คอมพิวเตอร์  และอินเทอเน็ต ในการ

ประชาสมัพนัธ์ และเสริมการปฏิบตัิเป็นระยะ ๆ ๔. จัด
ปฏิบตัิธรรมกับชาวต่างชาติเดือนละครั /ง ๕. จัดนิมนต์
พระวิทยากรที�มีชื�อเสียงมาเป็นวิทยากรการอบรม กล
ยุท ธ์ ที�  ๔  ก ารพัฒน า ปัญญาศาสนท ายาท 
ประกอบด้วยแผนการดําเนินการ คือ ๑. ประสานกับ
ผู้ อํานวยการโรงเรียน นั /น ๆ  เพื�อนํานกัเรียนหรือเยาวชนมา
ปฏิบตัิธรรม ๒. จัดโครงการอบรมนักเรียนและเยาวชน
โดยใช้เงินจากงบประมาณของหน่วยงานรัฐเป็นราย
โครงการ ๓. จดัทําสื�อการปฏิบตัิที�เหมาะกบัเยาวชนใน
รูปแผ่น ซีดี เพื�อสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนเข้ามาปฏิบตัิ
ธรรม ๔. จดัฝึกอบรมสามเณรให้เป็นวิทยากรสืบศาสน
ทายาท ๕. จดัพระวิทยากรผู้ผ่านการฝึกอบรมใหม่และ
สามเณรศาสนทายาทเป็นวิทยากรในการอบรมสลบักบั
พระวิทยากรที�มีชื�อเสียง เพื�อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิ กลยุทธ์ที�  ๕ การสร้างกัลยาณมิตรแห่งการ

ดาํเนินชีวิต ประกอบด้วยแผนการดําเนินการ คือ  ๑. จดัการ
ปฏิบัติที�มีระยะสั /น ๆ ที�สอดคล้องกับการดําเนินชีวิต
ของประชาชนในละแวกนั /น ๆ ๒. จัดการปฏิบัติธรรม
ให้กับพนักงานห้างร้านบริษัทหรือจากภาครัฐที�มี
สมาชิกจํานวนมาก ๓. จดัการปฏิบตัิธรรมให้เป็นสากล
ทั /งด้านภาษาและหลกัธรรม ๔. จดัการปฏิบตัิธรรมโดย
รับทั /งชาวไทยและต่างชาติให้ปฏิบตัิกรรมฐานร่วมกัน 
โดยพระวิทยากรผู้ ชํานาญและมีชื�อเสียง ๕. จัดการ
ประชาสมัพนัธ์หาเจ้าภาพค่าใช้จ่ายและเชิญชวนท่าน
เหลา่นั /นเข้าเป็นผู้ปฏิบตัิธรรม 

๓. ผลการนําเสนอกลยทุธ์สง่เสริมการบริหาร
จัดการสํานกัปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร พบว่า กล
ยทุธ์ที�กําหนดสามารถตอบโจทย์ของสํานกัปฏิบตัิธรรม
เพื�อบรรลวุัตถุประสงค์ที�กําหนด ภายใต้ข้อจํากัดของ
สภาพแวดล้อมภายนอก และขีดความสามารถของ
สํ า นัก ป ฏิ บัติ ธ ร ร ม  เ ป็ น ก า ร กํ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย
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วตัถุประสงค์ กระบวนการทํางาน ความต้องการ และ
การเลอืกระบบที�จะนํามาพฒันา และใช้เป็นแผนแม่บท
หรือแผนหลักของการพัฒนาระบบของสํานักปฏิบัติ
ธรรมเป็นกุศโลบายหรือวิธีการดําเนินงาน ที�คาดว่าจะ
นําไปสูค่วามสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

 
คาํสาํคัญ: กลยทุธ์, การบริหารจดัการ, สาํนกัปฏิบตัิธรรม 
 

Abstract 
The objectives of this study were: 1) to 

examine the current performance of the 
promotion and management of the Dhamma 
retreats in Bangkok; 2) to develop promotion and 
management strategies for Dhamma retreats in 
Bangkok; and 3) to present the strategies to the 
retreat. This research used mixed methodology. 
The data were collected from the executives of 
the Dhamma retreats in Bangkok.  For the 
quantitative research, 123 sets of questionnaire 
were used to collect the data and the data were 
analyzed by the component analysis, percentages, 
mean, and standard deviation. As for the 
qualitative research, group seminars with 9 
experts, also known as connoisseurship were 
conducted. The collected data were analyzed 
using content analysis and multivariate analysis. 
The research indicated that the performance of 
the Dhamma retreats in Bangkok were based on 
5 main aspects. The first aspect was the 
management of the organization which was found 
that the abbots or the chief of the Dhamma retreat 

recognized the significance of the management 
system and the true Dhamma practice. The 
second aspect was the conditions of the 
buildings and surrounding areas which was found 
that the toilets were clean and there were enough 
toilets for the visitors. The third aspect was 
communication and public relations which was 
found that the retreats used different kinds of 
media such as CDs and Internet to present the 
forms of practice. The forth aspect was the 
training team which included the monks and 
ordinary people which were found to have 
appropriate behaviors and be the role models. 
The last aspect was the planning of operation 
which was found that there were appropriate 
Dhamma practice courses offered to the publics.  
Moreover, this study also suggests the strategies 
to manage the retreat. First, practicing the 
Dhamma according to the four Stipattan which 
include: (1) developing the management 
measures for cooperation and coordination 
between the retreats and related organizations;                  
(2) adapting the Dhamma practice to suit with the 
location; (3) arranging the staff meetings to 
develop a plan for internal and external public 
relations;  (4) arranging training programs for the 
monks in English so that they can teach Dhamma 
in English to visitors; and (5) providing training 
courses that suit with the number of the trainers 
and the demand of the visitors.  The second 
strategy is the establishment of the retreat 
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network which include: (1) coordinating with the 
leaders of the communities in encouraging 
residents and youths to participate in the training 
course; (2) Providing separate accommodation 
for different gender; (3) holding a meeting with 
the communities leaders; (4) encouraging the 
monks who were trained in the international 
programs to be the trainers; and (5) requesting 
schools to use their places for the training and 
providing the trainers.  The third strategy is the 
establishment of the monk trainers which include: 
(1) arranging a strict Dhamma training course 
and inviting well-known trainers to lead the 
courses as well as using modern teaching 
materials and technology such as illustrated 
storybooks; (2) arranging training courses for the 
trainers; (3) using interactive media technology, 
computer and  Internet to promote the training 
courses on the regular basis; (4)  arranging 
training courses with foreigners at least once a 
month; and (5) inviting well-known monk trainers 
to be lead the courses. The forth strategy is the 
development of the wisdom religious heirs which 
include: (1) coordinating with the school directors 
to bring students to attend the courses; (2) 
providing the training courses for students and 
youths by using the government budget; (3) 
preparing appropriate teaching media in the form 
of CD to motivate youths to attend the training 
courses; (4) proving training for novices so that 
they can be the trainers; and (5) allowing the 

newly trained monks and novices to lead the 
training. The fifth strategy is the establishment of 
friendship which include:  (1) arranging short 
courses that are suitable with lifestyle of the local 
people in the communities; (2) providing training 
courses for employees of the private 
organizations as well as the government officers; 
(3) arranging the international training courses in 
terms of language and principles of Dhamma; 
and (4) arranging training courses for both Thai 
people and foreigners and inviting well-known 
monk trainers to lead the courses; and (5) inviting 
organizations and individuals to be the host of the 
training courses and also inviting them to attend 
the courses. Lastly, it was found that in order to 
determine suitable strategies for the Dhamma 
retreats to fulfill their objectives, and based on 
their external environment and ability to provide to 
training courses, the responsible people have to 
establish clear objectives and working process, 
understand demand of the people, and choose a 
suitable system. Besides, the master plan has to 
be developed and used as a guideline for the 
management and operation.  

 
Keywords: Strategy, Management, Dhamma retreats 
 

บทนํา 

การปฏิบัติวิ ปัสสนากัมมัฎฐานตามแนว
สติ ปัฎฐาน ๔  ซึ � ง เ ป็ น ห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิ ที �จ ะ ทํา ใ ห้
พุทธศาสนิกชนได้เข้าถึงซึ�งจุดมุ่งหมายสูงสุดของ
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พระพุทธศาสนาคือการหมดหรือหลดุพ้นจากกิเลสนั /น 
ผู้ ป ฏิ บัติ ต้ อ ง รั ก ษ า ห รื อ ป รั บ อิ น ท รี ย์ ทั /ง  ๕  ซึ� ง
ประกอบด้วย ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา ให้
เสมอหรือสมดุลกัน เพราะระบบของวิปัสสนากัมมฎัฐาน 
เป็นระบบที�สร้างและ พฒันาอินทรีย์ทั /ง ๕ ของผู้ปฏิบตัิ
ใ ห้มีฅวามแก่กล้าจนถึงระดับที�มี อํานาจสามารถ
ประหารกิเลสได้  

การที�ผู้ ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฎฐานตามแนว
สติปัฎฐาน ๔ จะประสบผลสําเร็จได้ ผู้ปฏิบตัิจะต้องมี
แนวทางที�ถูกต้อง กล่าวคือต้องปฏิบัติไปตามลําดับ
ขั /นตอน เพื�อเป็นการอบรมบ่มอินทรีย์ซึ�งประกอบด้วย 
ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา ของตนให้แก่กล้า 
จึงจะสามารถเดินไป ตามทางจนบรรลุจุดหมาย
ปลายทางได้สาํเร็จ   

จากการศึกษาปัญหาที�พบในการปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมฎัฐาน คือ รูปแบบปฏิบตัิในแต่ละสํานกั
ไม่เหมือนกัน บางสํานกัใช้ภาวนา ว่า พุทโธ, สมัมา
อรหงั หรือ ยบุหนอ-พองหนอ จึงมีคําถามว่า ที�ถกูต้อง 
ใช้การปฏิบตัิอย่างไร และนอกจากนั /นสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ในสํานกัปฏิบตัิก็แตกต่างกัน ซึ�งกรุงเทพมหานคร
เป็นแหล่งความรู้ด้านการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 
เพราะปัจจัยที�สําคญัอนัหนึ�ง คือ มีพระสงฆ์ผู้มีความรู้
ความชํานาญด้านวิปัสสนากรรมฐานเป็นจํานวนมาก 

หลกัการปฏิบตัิวิปัสสนากัมมฎัฐานดังกล่าว
แล้ว จะเห็นได้ว่า พระสงฆ์จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ทั /งภาคทฤษฎีและปฏิบตัิถกูต้อง เพื�อเป็นผู้ เผยแผ่พทุธ
ศาสนาแก่ประชาชนทั /งในประเทศและต่างประเทศอนั
เป็นกําลงัที�สาํคญัของพระพทุธศาสนาต่อไป ด้วยเหตนีุ / 
หลกัปฏิบตัิวิปัสสนากมัมฎัฐานถือเป็นหวัใจสําคญัของ
พระพุทธศาสนาที�มุ่งฝึกปฏิบัติให้เข้าถึงแก่นแท้ของ
พระพทุธศาสนาตามหลกัสติปัฏฐานซึ�งเป็นหลกัการฝึก

จิต มีความสาํคญัตอ่การสร้างความมั�นใจในตนเอง แต่
การมั�นใจตนเองจะต้องค่อย ๆ พฒันาขึ /นมา จากจิตใจ
ของตนเอง ซึ�งว่าเป็นเครื�องช่วยพัฒนาจิตของตนเอง
และนําไปแนะนําสั�งสอนประชาชนด้วย   

การปฏิบัติกรรมฐานที�ปรากฏในคัมภีร์พระ
ไตรปิกฎชี /ให้เห็นว่าสมยัพทุธกาลมีการปฏิบตัิกัมมฎัฐาน
อย่างแพร่หลายและผู้ ปฎิบัติได้รับผลการปฏิบัติเร็ว
เพราะมีพระพุทธองค์และเหล่าสาวกผู้ผ่านการปฏิบตัิ
จนได้รับผลมาแล้วเป็นคอยชี /แนะแนวทางการปฏิบัติ
และทําการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยเที�ยวจารึกไปในสถานที�ต่าง ๆ เพื�อ
ประกาศหลกัคําสอนของพระพุทธองค์ให้เข้าสู่วิถีชีวิต
ประชาชนด้วยเหตุนี /จึงทําให้การปฏิบัติกัมมัฎฐานใน
สมัยพุทธกาลเป็นไปอย่างแพร่หลายและในปัจจุบัน
พระสงฆ์ทั /งหลายก็ได้ดําเนินการสอนวิปัสสนากมัมฎัฐาน
ตามแนวทางพระพทุธเจ้าและเหลา่สาวกเหลา่นั /น เมื�อ
ได้ศึกษาหลกัการปฏิบตัิวิปัสสนากรรมฐานพบว่าพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์ทรงมีนโยบายชัดเจนให้
พระสงฆ์และอุบาสก อุบาสิกา ปฏิบัติธรรมด้าน
วิปัสสนากรรมฐาน โดยอาศยัพื /นฐานของศีล สมาธิและ
ปัญญา แต่ยังเป็นปัญหาในการบริหารสํานักปฏิบัติ
ธรรมที�ขาดเอกภาพ ผู้ วิจัยจึงสนใจในการศึกษา
นโยบายและกระบวนการบริหารสํานกัปฏิบตัิธรรมใน
กรุงเทพมหานคร เพื�อพฒันากลยทุธ์ในการสง่เสริมการ
ปฏิบตัิธรรมของพุทธบริษัทตามหลกัพระพุทธศาสนา
ตอ่ไป   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑. เ พื�อศึกษาสภาพการดํา เ นินงานการ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร สํ า นัก ป ฏิ บัติ ธ ร ร ม 
กรุงเทพมหานคร 
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๒. เพื�อพัฒนากลยุทธ์ส่งเสริมการบริหาร
จดัการสาํนกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร 

๓. เพื�อนําเสนอกลยุทธ์ส่งเสริมการบริหาร
จดัการสาํนกัปฏิบตัิธรรม กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื� อง “กลยุทธ์ส่งเสริมการบริหาร

จดัการสํานกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร” ผู้ วิจัยได้
ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิ ธี  (Mixed 
Research Method) ดงันี / 

ประชากรที�ใช้ในการวิจัย 
ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ( Quantitative 

Research) 
ประชากร ได้แก่ เจ้าอาวาส/เจ้านํานกั ผู้ช่วย

เจ้าอาวาส ผู้สอน และผู้ปฏิบตัิธรรม ของสํานกัปฏิบตัิ
ธรรมกรุงเทพมหานคร จํานวน ๕๔ สํานกัปฏิบตัิธรรม 
สํานกัละ ๔ รูป/คน จํานวน ๑๘๐ รูป/คน กลุม่ตวัอย่าง
ในการวิจัยครั /งนี / คือ เจ้าอาวาส/เจ้าสํานัก ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส พระผู้สอน และผู้ปฏิบตัิธรรม สาํนกัปฏิบตัิธรรม
กรุงเทพมหานคร โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่า ง  
โดยการเปิดตาราง แสดงจํานวนประชากรและจํานวน
กลุ่มตัวอย่างของเครซี�และมอ ร์แกน (Krejcie & 
Morgan อ้างถึงใน ยุทธ ไกรวรรณ, ๒๕๔๘) ที�ระดับ
ความเชื�อมั�นร้อยละ ๙๕.๐๐ ได้จํานวนประชากรที�เป็น
กลุม่ตวัอยา่งที�ใช้ในการวิจยั จํานวน ๑๒๓ รูป/คน โดย
วิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั /งนี / ดงันี / 
๑. ประชากรที�ใช้สาํหรับการวิจยัเชิงปริมาณ 
 โดยใช้แบบสอบถามประชากรที�กําหนด 

ครั /งนี /ได้แก่ เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ผู้ สอน และผู้
ปฏิบตัิธรรมของสํานกัปฏิบตัิธรรม โดยผู้วิจยัได้ทําการ

คดัเลอืกแบบเจาะจง จํานวน ๑๒๓ รูป/คน 
การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative research) 
๑. การสัมภาษณ์ ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญในการ

สมัภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารของสํานกัปฏิบตัิธรรมที�เด่น 
ได้แก่ เจ้าอาวาส/เจ้าสํานัก ผู้ ช่วยเจ้าอาวาส และ
คณาจารย์ สาํนกัปฏิบตัิสายยบุหนอ-พองหนอ สายพทุโธ 
สายอานาปานสติ สายละ ๒ รูป จํานวน ๖ ท่าน ด้วย
วิธีการเลอืกเจาะจง (Purposive Selection) ดงันี / 

๒. ประชากรที�ใช้ในการวิจัยสําหรับการวิจยัเชิง
คุณภาพ คือผู้ เชี�ยวชาญการประชุมกลุ่มสมัมนา (Focus 
Group) จํานวน ๙ รูป/คน 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 
๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถาม

เพื�อศึกษาสภาพการณ์ทั�วไปของการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ๒ 
ตอนดงันี / 

 ตอนที� ๑ เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัข้อมลู
สว่นตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที� ๒ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี�ยวกับการดําเนินงานการส่งเสริมการบริหารจัดการ
สาํนกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร 

๒. แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง 
(Structured Interview) เป็นแบบสมัภาษณ์เพื�อศึกษา
สภาพและกลยุทธ์ส่งเสริมการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร  

๓. แนวคําถามสําหรับการสนทนากลุ่ม เป็น
แนวคําถามสาํหรับการสนทนากลุม่เพื�อให้ผู้ทรงคณุวฒุิ
ได้ เพิ�มเติมกลยทุธ์การสง่เสริมการบริหารจดัการสํานกั
ปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบ โดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูปเพื�อการวิจยัทางสงัคมศาสตร์โดยใช้
สถิติ ดงันี / 

๑. ข้อมูลเกี�ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของ
ผู้ ตอบแบบสอบถาม ใ ช้การวิ เคราะห์ข้อมูล โดย
คา่ความถี� (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย    

๒. ข้อมูลเกี�ยวกับความคิดเห็นเกี�ยวกับกล
ยุทธ์ส่งเสริมการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี�ย และค่าส วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation-SD) นําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย    

 เกณฑ์การแปลผล ค่าเฉลี�ยการแปล
ความหมาย ดงันี / 

๔.๕๐-๕.๐๐ มีความเห็นด้วยมากที�สดุ   
๓.๕๐-๔.๔๙ มีความเห็นด้วยมาก   
๒.๕๐-๓.๔๙ มีความเห็นด้วยปานกลาง   
๑.๕๐-๒.๔๙ มีความเห็นด้วยน้อย   
๑.๐๐-๑.๔๙ มีความเห็นด้วยน้อยที�สดุ 
 
การสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการให้สัมภาษณ์ 

ผู้ วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื /อหา (Content Analysis) 
โดยผู้วิจยัจะนําข้อมลูทั /งที�ได้จากการบนัทึกข้อมลู การ
ถอดเทปสัมภาษณ์ รวมไปถึงภาพถ่าย ทําการจัด
หมวดหมู ่เพื�อสรุปประเด็นเกี�ยวกบัสภาพการณ์และกล
ยุทธ์ส่งเสริมการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
กรุงเทพมหานคร 

 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
การวิ เคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) ผู้ วิจัยใ ช้วิ ธีการวิ เคราะห์ เ นื /อหา 
(Content Analysis) โดยผู้วิจยัจะนําข้อมลูทั /งที�ได้จาก
การบันทึกข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมไปถึง
ภาพถ่าย ทําจดัหมวดหมู่ตามกรอบการสนทนากลุม่ว่า
ครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมแก่การนําไปวิเคราะห์
อภิปรายผลว่าสมบูรณ์หรือไม่ เ พื�อวิ เคราะห์และ
นําเสนอรูปแบบกลยทุธ์สง่เสริมการบริหารจดัการสํานกั
ปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานครตอ่ไป 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ผู้วิจยั ได้แจกแบบสอบถามตามจํานวนประชากร ๑๒๓ 
คน เมื�อเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วได้วิเคราะห์ข้อมูลตาม
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาส/เจ้านํานกั ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
ผู้ สอน และผู้ปฏิบัติธรรมต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร ในทั /ง ๕ ด้าน 

๑. กลุ่มประชากรของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เจ้าอาวาส/เจ้านํานัก ผู้ ช่วยเจ้าอาวาส ผู้ สอน และผู้
ปฏิบตัิธรรมในสาํนกัปฏิบตัิธรรม ๔๕ สาํนกัปฏิบตัิธรรม 
ในกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๒๓ รูป/คน จําแนกตาม
ตําแหน่ง เพศ อายุ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม และวฒุิการศกึษาทางโลก 

 กลุ่มประชากรของผู้ ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเป็นผู้ปฏิบตัิจํานวน ๕๕ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๕๒.๖ มีอาย ุ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๕๘ รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ ๔๖.๘ ประสบการณ์ ตั /งแต่ ๑๑-๒๐ ปี 
จํานวน ๕๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๘ วิทยฐานะ
เป็นเปรียญโท จํานวน ๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๖   



วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 91 

 

๒. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรใน
สาํนักปฏิบัติธรรม 

 เจ้าอาวาส/เจ้านํานัก ผู้ ช่วยเจ้าอาวาส 
ผู้สอน และผู้ปฏิบตัิธรรมในสํานกัปฏิบตัิธรรมมีความ
คิดเ ห็น ต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นด้วยปาน
กลาง เมื�อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า เจ้าอาวาส/เจ้านํา
นกั ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ผู้สอน และผู้ปฏิบตัิธรรมในสํานกั
ปฏิบตัิธรรม มีความคิดเห็น ต่อการพฒันารูปแบบการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร 
ดงัตอ่ไปนี / 

 ๑) ด้านการบริหารจัดการ ระดับความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที�อยู่ในระดบัมากที�สดุคือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าสํานกั
ปฏิบตัิธรรมมีความสนใจ และเห็นความสําคญัของการ
บริหารจดัการ และในการศึกษาปฏิบตัิในด้านวิปัสสนา
ธุ ระอย่า งแ ท้จ ริ ง  ส่วน ข้อ ที� น้อย ที�สุด  คื อ  มี การ
ประชาสมัพันธ์การจัดโครงการปฏิบตัิธรรมในรูปแบบ
ตา่ง ๆ และไมด่ําเนินการในลกัษณะเชิงธุรกิจ 

 ๒) ด้านอาคารสถานที�   ระดับความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
กรุงเทพมหานคร ด้านอาคารสถานที� โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ข้อที�
อยู่ในระดับมากที�สุด คือ มีห้องนํ /า ห้องสขุาที�สะอาด
และเพียงพอ สว่นข้อที�น้อยที�สดุ คือ มีความสะอาด ร่มรื�น 

 ๓) ด้านการสื�อสารประชาสมัพนัธ์ ระดบั
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการสํานกัปฏิบัติ
ธรรมกรุงเทพมหานคร ด้านการสื�อสารประชาสมัพนัธ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที�อยู่ในระดบัมากที�สดุ คือ นําเสนอ
รูปแบบการปฏิบัติ  ผ่านสื�อต่างๆ เช่น แผ่นซีดี  สื�อ
อินเทอร์เน็ต เป็นต้น ส่วนข้อที�น้อยที�สุด คือ มีการ
ประชาสมัพนัธ์สํานักปฏิบัติธรรมทางสื�อต่างๆ มีป้าย
ประกาศ และอินเทอร์เน็ต 

 ๔) ด้านทีมงานพระวิทยากร ระดบัความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
กรุงเทพมหานคร ด้านทีมงานพระวิทยากร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่ ข้อที�อยู่ในระดบัมากที�สดุ คือ พระภิกษุสามเณร
หรือบุคลากรในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
สามารถปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที�ดี สว่นข้อที�น้อยที�สดุ 
คือ มีพระวิทยากรที�สอนปฏิบตัิจํานวนเพียงพอ 

 ๕) ด้านการวางแผนดําเนินการ ระดับ
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการสํานกัปฏิบัติ
ธรรมกรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผนดําเนินการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่ ข้อที�อยูใ่นระดบัมากที�สดุ คือ มีการจดัคอร์สการ
ปฏิบตัิให้เหมาะสมกับประชาชนทั�วไปที�เข้ามาปฏิบัติ
ธรรม สว่นข้อที�น้อยที�สดุ คือ มีการจดัคอร์สการปฏิบตัิ
ให้เหมาะสมกบัข้าราชการที�เข้ามาปฏิบตัิธรรม 

 
สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative research) 

ผู้วิจยั ได้สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน ๖ รูป/คน ที�มี
หน้าที�รับผิดชอบงานที�เกี�ยวกบัการบริหารจดัการสํานกั
ปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร เมื�อเก็บรวบรวมข้อมูล
เสร็จแล้ว จึงได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
พรรณนาความ ตามขั /นตอนวตัถุประสงค์ของการวิจัย 
และผลการวิจยัสรุปได้ดงัตารางตอ่ไปนี /  
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สรุปสภาพและปัญหาอปุสรรคการบริหารจดัการสาํนกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร 
ที� สรุปเนื Mอหาสาระสาํคัญ ๆ  
๑ เจ้าสาํนกัปฏิบตัิธรรม มีบทบาทสาํคญัในการพฒันาบคุลากรของสาํนกัปฏิบตัิธรรมให้มีความรู้ความสามารถ 

มีความพร้อมที�จะรับภาระในการจดัอบรมการปฏิบตัิธรรม เพื�อเป็นการสร้างทีมงานพระวิทยากร คอื พระภิกษุ 
สามเณร ในการที�จะดํารงรักษาพระศาสนาตอ่ไป  

๒ การจดัการอบรมการปฏิบตัิธรรมตามสายการปฏิบตัิของแตล่ะสาํนกั ตามหลกัสติปัฏฐาน ๔ และสาํนกังาน
พระพทุธศาสนาแหง่ชาติ ประสานงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามวตัถปุระสงค์ 

๓ เจ้าสาํนกัปฏิบตัิธรรมมีภาระหน้าที�ในการพฒันาพระวิทยากร พระวิปัสสนาจารย์ สง่เสริมให้พระสงฆ์รุ่นใหม่
ได้ศกึษาหลกัธรรม คาํสอน และปรับปรุงคณุภาพการปฏิบตัิธรรมให้มีความพร้อมทั /งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตัิ 

๔ พระภิกษุ สามเณร ผู้ เป็นพระวิปัสสนาจารย์ในสาํนกัปฏิบตัิธรรมตา่ง ๆ มจํีานวนน้อยลง บางสาํนกัปฏิบตัิ
ธรรมได้หยดุการปฏิบตัิธรรมชั�วคราว เพราะจํานวนพระวิปัสสนาจารย์น้อยลง 

๕ กระบวนการจดัการปฏิบตัิธรรมให้แก่ผู้ปฏิบตัิธรรมในกรุงเทพมหานคร เป็นการพฒันาบคุลากรให้มีความ
พร้อม ผู้บริหารจะพฒันาการปฏิบตัิธรรมให้ดีได้ต้องมีการพฒันาพร้อมทกุด้าน ทั /งอาคารสถานที� ที�จอดรถ 
และความสะดวกในการเดินทางมาปฏิบตัิธรรมได้อยา่งตอ่เนื�อง 

๖ การจดัปฏิบตัิธรรมโดยการพฒันาให้มคีวามร่วมมือกนัในด้านทีมงานพระวิปัสสนาจารย์ เป็นทางออกให้ 
ผู้ปฏิบตัิธรรมได้รับการสอนการปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื�องเพียงพอ และเป็นการสง่เสริมการพฒันาบคุลากรด้าน
ทีมงานพระวิทยากรให้มีความพร้อม แตม่ีข้อจํากดัด้านบคุลากรไมเ่พียงพอ ด้านการเงินมีจํานวนจํากดั  
และการจดัการไมม่ีประสทิธิภาพ 

๗ สาํนกัเรียนจะมีนโยบายรับผู้ปฏิบตัิไมจํ่ากดั เพื�อสง่เสริมให้ผู้ปฏิบตัิธรรมได้รู้หลกัการดําเนินชีวติที�ถกูต้อง  
แตว่า่สาํนกัปฏิบตัิธรรมหลายแหง่ขาดแคลนผู้ปฏิบตัิธรรม ทีมพระวิทยากร และวิปัสสนาจารย์ไมพ่ร้อม
สาํหรับการปฏิบตัิธรรม 

๘ ผู้ปฏิบตัิธรรมในสาํนกัปฏิบตัิธรรมมีปริมาณไมแ่นน่อน สว่นพระวปัิสสนาจารย์ก็ลดน้อยลงเรื�อย ๆ สาเหตมุา
จากสาํนกัปฏิบตัิธรรมมีสถานที�ไมเ่อื /อตอ่การปฏิบตัิ สื�อทางโลกได้เปิดโอกาสทางการศกึษาให้แกบ่คุคลทั�วไป
ได้ศกึษาตามอธัยาศยั  

๙ เงินงบประมาณที�สาํนกัปฏิบตัิธรรมได้รับการดแูลจากเจ้าสาํนกัเรียน และอาจารย์ใหญ่ เป็นผู้จดัหาให้ 
การอปุถมัภ์ จํานวนการเงินที�มีอยูเ่พียงพอกบัการดาํเนินการในสาํนกัปฏิบตัิธรรม 

๑๐ สํานักเรียนมีความสมบูรณ์ในเรื�องวัสดุอุปกรณ์ เช่น กําหนดห้องปฏิบัติธรรม อาคารสถานที�ปฏิบัติธรรม 
ห้องนํ /า อาสนะรองนั�ง โปรเจคเตอร์ช่วยสอน คอมพิวเตอร์ สื�อการสอน ไฟฟ้า นํ /าประปาเป็นต้น แตข่าด 
การบํารุงรักษาให้คงทนถาวรและความคบัแคบของสถานที� 



วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 93 

 

ที� สรุปเนื Mอหาสาระสาํคัญ ๆ  
๑๑ เจ้าสาํนกัปฏิบตัิธรรมจะต้องเป็นผู้ กํากบัดแูลนโยบายของสาํนกัปฏิบตัิธรรม เป็นผู้สนบัสนนุการปฏิบตัิธรรม

และภารกิจอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการอบรมปฏิบตัิธรรม แตผ่ลการดาํเนินการไมไ่ด้ตามเกณฑ์ที�กําหนดไว้  
 
การพฒันาการบริหารจดัการสาํนกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร 

ที� สรุปเนื Mอหาสาระสาํคัญ ๆ 
๑ พฒันาศกัยภาพของผู้บริหาร คือ การนําบคุลากรที�มีความคิด ความรู้ ตลอดจนพฤติกรรมที�สอดคล้องกบั

การจดัการการปฏิบตัิในเชิงรูปธรรมได้อยา่งเป็นวิชาการ เข้าสูก่ระบวนการจดัอบรมเพิ�มศกัยภาพ  
เพื�อสร้างวฒุิภาวะทางการปฏิบตัิธรรมอยูใ่นระดบัผู้บริหารสาํนกัปฏิบตัิธรรม เพื�อการมองอยา่งเป็นระบบ
และเป็นวิชาการ 

๒ ปรับหลกัสตูรการปฏิบตัิธรรมทั /งหมดให้สอดคล้องเป็นหนึ�งเดียวกนั คือ สติปัฏฐาน ๔ โดยมีความร่วมมือ
กนัของสาํนกัปฏิบตัิธรรอยา่งครบวงจร มีการจดัสรรเวลาที�ลงตวัสาํหรับการปฏิบตัิธรรม โดยผู้ปฏิบตัิต้อง
ไม่รู้สกึว่าการปฏิบตัินั /นยากจนเกินไป ในเรื�องของธรรมะ มีการนําเนื /อหาในพระไตรปิฎกมาตีความเป็น
ศาสตร์แขนงตา่ง ๆ เพื�อประกาศความเป็นเอกลกัษณ์ทางการปฏิบตัิของพระพทุธศาสนา  

๓ สร้างสาํนกัปฏิบตัิธรรมที�เป็นศนูย์กลางการปฏิบตัิธรรม เพื�อเป็นการยกระดบัการปฏิบตัิธรรมให้ม ี
ความเป็นสากลและมีมาตรฐานมากยิ�งขึ /น อีกทั /งยงัสะดวกตอ่การบริหารจดัการทั /งเรื�องการบริหาร การ
ปกครอง การอบรมหรืองบประมาณ โดยอาจตั /งสาํนกัปฏิบตัิธรรมประจําจงัหวดัให้มีการบริหารจดัการให้
เป็นรูปธรรมมากขึ /น 

๔ สร้างความเทา่เทียมระหวา่งการศึกษาของสงฆ์กบัการศึกษาทางโลก ความเท่าเทียมนี /ไม่ใช่เรื�องความรู้
หากแต่เป็นสถานภาพที�ได้รับจากการศึกษา หรือการเทียบวุฒิทางการศึกษา ตลอดจนควรมีการบรรจุ
อตัราพระวิปัสสนาจารย์เข้าไว้ในการสอบบรรจุเข้ารับราชการของข้าราชการครู และข้าราชการพลเรือน 
เพื�อให้การจดัอบรมปฏิบตัิธรรมมีประสทิธภาพดีและมีคณุคา่ยิ�งขึ /น คณะสงฆ์จําเป็นต้องจบัมือกบัภาครัฐ
เพื�อสร้างฐานะของสาํนกัปฏิบตัิธรรมให้ไมย่ิ�งหยอ่นไปกวา่โรงเรียนทั�วไปของฝ่ายรัฐ 

๕ เปิดโอกาสให้ทุกโรงเรียนได้มีพระวิปัสสนาจารย์ประจําโรงเรียน หรือหน่วยงานของรัฐ คณะสงฆ์ควร
ร่วมกับโรงเรียนจัดให้เด็กนักเรียนและผู้ สนใจทั�วไปสามารถเข้ารับการปฏิบัติธรรมในระยะเวลาที�
เหมาะสมกบัสภาพของบคุคลได้ 

๖ ปรับเปลี�ยนกระบวนการสอนและระยะเวลาการศกึษา ควรปรับเปลี�ยนรูปแบบการเรียนการสอนซึ�งแตเ่ดิม
มกัเน้นการท่องจํา มาเป็นความสมดุลระหว่างการท่องจําและการคิดแบบวิเคราะห์วิจารณ์ ควรสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ใหม่ ๆ โดยมีผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน พร้อมทั /งนําเครื�องมือหรือ
เทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ประกอบการเรียนการสอน เพื�อให้เกิดความรู้ที�หลากหลาย สว่นเรื�องระยะเวลาใน
การศกึษาควรจดัให้กระชบัมากยิ�งขึ /น เพื�อความสะดวกในการเรียน 
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ที� สรุปเนื Mอหาสาระสาํคัญ ๆ 
๗ ปรับปรุงสิ�งอํานวยความสะดวก เพื�อการปฏิบตัิธรรม เช่น อาคารปฏิบัติธรรมที�ไม่มีเสียงรบกวนจาก

ภายนอก มีลานจอดรถที�ปลอดภยั มีเจ้าหน้าที�เพียงพอ จดัพระวิปัสสนาจารย์ที�มีประสบการณ์ เป็นต้น 
๘ สง่เสริมสาํนกัปฏิบตัิ โดยภาครัฐร่วมมือกบัคณะสงฆ์ จดัหน่วยงานที�รับผิดชอบโดยตรงเพื�อพฒันาสํานกั

ปฏิบตัิธรรมให้เป็นที�ประสงค์ของผู้ปฏิบตัิธรรมในปัจจบุนัได้อยา่งแท้จริง 
๙ สง่เสริมมาตรฐานพระวิปัสสนาจารย์ เนื�องจากปัญหาการขาดพระวิปัสสนาจารย์และพระวิปัสสนาจารย์

ด้อยคณุภาพเป็นปัญหาใหญ่ของกระบวนการในระบบ จึงจําเป็นที�ต้องเสริมแรงจูงใจและมาตรฐานของ
พระวิปัสสนาจารย์ให้สูงกว่าเดิม ซึ�งอาจทําได้ด้วยการจัดค่านิตยภัตรสําหรับพระวิปัสสนาจารย์หรือ
คา่จ้างสาํหรับฆราวาสเป็นค่าตอบแทนผู้สอนอย่างเพียงพอ พร้อมกบัการให้สวสัดิการแก่ครูผู้สอนอย่าง
เหมาะสมเพื�อเป็นการเพิ�มแรงจูงใจในการสอน สว่นด้านคณุภาพ ควรมีการสอบคดัเลือกพระวิปัสสนา
จารย์ผู้สอนอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนจดัอบรมเพื�อพฒันาพระวิปัสสนาจารย์ผู้สอนด้วยหลกัสตูรระยะสั /น
อยา่งสมํ�าเสมอ 

๑๐ จดัตั /งโรงเรียนฝึกหดัพระวิปัสนาจารย์ กลา่วคือ ทั /งคณะสงฆ์และภาครัฐ ควรร่วมมือจดัตั /งโรงเรียนฝึกหดั
พระวิปัสนาจารย์ ที�ได้รับการรับรองโดยข้อกฎหมาย เพื�อสง่เสริมมาตรฐานและสนบัสนนุให้พระวิปัสนา
จารย์ มีขีดความรู้และประสบการณ์การสอนให้สงูขึ /น อีกทั /งยงัเป็นการรองรับวิชาชีพของครูสายปฏิบตัิ
ธรรมไปพร้อมกนัอีกด้วย  

๑๑ สร้างแหล่งปฏิบตัิธรรมที�มีความทนัสมยั ประกอบกับวิธีการถ่ายทอดและประยกุต์อย่างสมสมยั ดงันั /น
การสร้างความทนัสมยัให้กับแหล่งการเรียนรู้การปฏิบัติธรรม เช่น การตั /งศูนย์คอมพิวเตอร์ในสํานัก
ปฏิบตัิ หรือการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ เป็นต้น จึงเป็นทางเลือกที�สําคญัที�จะทําให้ผู้สอน
เกิดทักษะการเรียนรู้ใหม่ๆ และการเปรียบเทียบอย่างเป็นรูปธรรมด้านเนื /อหาของการปฏิบัติอยู่
ตลอดเวลา 

 
กลยทุธ์สง่เสริมการบริหารจดัการสาํนกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร 

ที� สรุปเนื Mอหาสาระสาํคัญ ๆ 

กลยุทธ์ที� ๑  
การปฏิบตัิธรรมตาม
หลกัมหาสติปัฏฐาน 

๔ 

๑. สร้างมาตรการด้านการบริหารจดัการให้เกิดความร่วมมือประสานงานระหวา่ง 
    สาํนกัปฏิบตัิธรรมและหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง 
๒. นําการปฏิบตัิธรรมมาปรับแนวทางการดําเนินการให้เหมาะสมกบัสถานที� 
๓. จดัการประชมุบคุลากรจดัทําแผนการประชาสมัพนัธ์ทั /งภายในและภายนอก    
    เพื�อเชิญชวนและบอกกําหนดการ 
๔. จดัการหลกัสตูรการฝึกอบรมพระวิทยากรนานาชาติเพื�อให้ได้ทั /งภาษาองักฤษ 
    และการสอนหลกัธรรมเป็นภาษาองักฤษ 
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ที� สรุปเนื Mอหาสาระสาํคัญ ๆ 
๕. ดําเนินการจดัอบรมปฏิบตัิธรรมให้เพียงพอกบัปริมาณพระวิทยากรและ 
    ผู้ปฏิบตัิธรรมทั /งยงัมีการสอบอารมณ์อยา่งตอ่เนื�อง 

กลยุทธ์ที� ๒  
การสร้างเครือขา่ย
สาํนกัปฏิบตัิธรรม 

๑. ประสานกบัประธานชมุชนละแวกนั /น ๆ เพื�อนําบคุลากรหรือเยาวชนมา 
    ปฏิบตัิธรรม   
๒. จดัสถานที�พกัแยกตามเพศ เพิ�มสถานที�จอดรถโดยประสานกบัชมุชนขอใช้ที� 
    สว่นบคุคลหรือที�สาธารณ 
๓. ประสานกบัประธานชมุชนโดยการจดัประชมุ เพื�อให้ชมุชนมีสว่นร่วมกบั 
    สาํนกัปฏิบตัิธรรม 
๔. นําพระวิทยากรที�ผา่การฝึกอบรมหลกัสตูรนานาชาติ สูก่ารเป็นผู้ นําการ 
    ปฏิบตัิจริง 
๕. ประสานกบัโรงเรียนขอใช้สถานที�ในการจดัปฏิบตัิธรรมกบัเด็กนกัเรียน 
    โดยสาํนกัปฏิบตัิธรรมจดัพระวิทยากรในการจดัการอบรม 

กลยุทธ์ที� ๓  
การสร้างเครื�อขา่ย
พระวิปัสสนาจารย์ 

๑. จดัเป็นกรณีพิเศษมีการปฏิบตัิธรรมอยา่งจริงจงัเชิญวิทยากรที�มีชื�อเสยีง   
    ใช้สื�อการสอนเทคโนโลยีภาพประกอบนิทานตวัอยา่ง 
๒. จดัอบรมพระวิปัสสนาจารย์เพื�อเพิ�มบคุลากรทางการปฏิบตัิธรรม 
๓. ใช้สื�อเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และอินเทอเน็ต ในการประชาสมัพนัธ์  
    และเสริมการปฏิบตัิเป็นระยะ ๆ 
๔. จดัปฏิบตัิธรรมกบัชาวตา่งชาติเดือนละครั /ง 
๕. จดันิมนต์พระวิทยากร ที�มีชื�อเสยีงมาเป็นวิทยากรการอบรม 

กลยุทธ์ที� ๔  
การพฒันาปัญญา 

ศาสนทายาท 

๑. ประสานกบัผู้ อํานวยการโรงเรียน นั /นๆ เพื�อนํานกัเรียนหรือเยาวชนมา 
    ปฏิบตัิธรรม   
๒. จดัโครงการอบรมนกัเรียนและเยาวชนโดยใช้เงินจากงบประมาณของ 
    หนว่ยงานรัฐเป็นรายโครงการ 
๓. จดัทําสื�อการปฏิบตัิที�เหมาะกบัเยาวชนในรูปแผน่ ซีดี เพื�อสร้างแรงจงูใจ 
    ให้เยาวชนเข้ามาปฏิบตัิธรรม 
๔. จดัฝึกอบรมสามเณรให้เป็นวิทยากรสบืศาสนทายาท 
๕. จดัพระวิทยากรผู้ผา่นการฝึกอบรมใหมแ่ละสามเณรศาสนทายาทเป็นวิทยากร 
    ในการอบรมสลบักบัพระวิทยากรที�มีชื�อเสยีง เพื�อสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตัิ 

กลยุทธ์ที� ๕  
การสร้าง

๑. จดัการปฏิบตัิที�มีระยะสั /น ๆ ที�สอดคล้องกบัการดําเนินชีวิตของประชาชน 
    ในละแวกนั /น ๆ 
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ที� สรุปเนื Mอหาสาระสาํคัญ ๆ 
กลัยาณมติรแหง่
การดาํเนินชีวิต 

๒. จดัการปฏิบตัิธรรมให้กบัพนกังานห้างร้านบริษัทหรือจากภาครัฐที�มีสมาชิก 
    จํานวนมาก 
๓. จดัการปฏิบตัิธรรมให้เป็นสากลทั /งด้านภาษาและหลกัธรรม 
๔. จดัการปฏิบตัิธรรมโดยรับทั /งชาวไทยและตา่งชาติให้ปฏิบตัิกรรมฐานร่วมกนั  
    โดยพระวิทยากรผู้ ชํานาญและมีชื�อเสยีง 
๕. จดัการประชาสมัพนัธ์หาเจ้าภาพคา่ใช้จ่ายและเชิญชวนทา่นเหลา่นั /นเข้าเป็น 
    ผู้ปฏิบตัิธรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื�อการนําผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยกลยุทธ์ส่งเสริมการบริหาร

จดัการสาํนกัปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร ผู้วิจยัเห็นว่า
เป็นประโยชน์ต่อสํานักปฏิบัติที�เกี�ยวข้องทั /งในระดับ
นโยบาย และระดบัปฏิบตัิงาน ซึ�งจะทําให้การบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร มีความ
เข้มแข็ง และจะสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพของสํานกั
ปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร อย่างแท้จริง ผู้ วิจัยจึงได้
เสนอแนะการนําผลการวิจัย ที�ค้นพบ กลยุทธ์ ๑ การ
ปฏิบัติธรรมตามหลักมหาสติปัฏฐาน ๔ กลยุทธ์ที� ๒ 
การสร้างเครือข่ายสํานกัปฏิบตัิธรรม กลยทุธ์ที� ๓ การ
สร้างเครือข่ายพระวิปัสสนาจารย์ กลยุทธ์ที� ๔ การ

พัฒนาปัญญาศาสนทายาท กลยุทธ์ที� ๕ การสร้าง
กลัยาณมิตรแหง่การดําเนินชีวิต 

 

ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจัยครัMงต่อไป 
๑. ควรมีการวิจัยพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม

เพื�อพัฒนาผู้บริหาร พระวิปัสสนาจารย์สํานักปฏิบัติ
ธรรมให้มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อค้นพบที�ได้จาก
ผลงานวิจัย เพื�อให้ได้ผู้บริหาร พระวิปัสสนาจารย์ที�มี
คณุสมบตัิที�เหมาะสม ได้อยา่งแท้จริง 

๒. ควรมีการศกึษาวิจยั คณุสมบตัิของสํานกั
ปฏิบตัิธรรม ที�มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิธรรมใน
แตล่ะภมูิภาคเพื�อให้ได้สํานกัปฏิบตัิธรรมที�มีคณุสมบตัิ
ที�สอดคล้องกบับริบทของสงัคม ของแตล่ะภมูิภาค 
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