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บทคัดย่อ 

1การวิจัยครั �งนี � มีวัตถุประสงค์เ พื�อสร้าง

รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดั
ชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 3 ขั �นตอนคือ 
ขั �นตอนที� 1 การศึกษาข้อมูลที�เกี�ยวข้องกบัการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยสอบถามครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพร สงักดัสํานกังานเขต
พื �นที�การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 และ 2 
จํานวน 265 คน ขั �นตอนที� 2 การสร้างรูปแบบฯ โดย
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 10 คน ขั �นตอนที�  3 การตรวจสอบความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิของ
รูปแบบ โดยสอบถามกบัผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน
จังหวัดชุมพร ในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษา

                                                 
*นกัศกึษาระดบัปริญญาปรัชญาดษุฎบีณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 และ 2 จํานวน 92 คน 
ผลการวิจยัพบวา่ 

1. ขั �นตอนที� 1 พบว่า สภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้พบวา่ สภาพการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก
ในจัง ห ว ัด ชุม พ ร สู่ก า ร เ ป็ น องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2. ขั �นตอนที� 2 รูปแบบฯ มี 11 องค์ประกอบ 
ดังนี � 1) การพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวางและ
ต่อเนื�อง 2) การจัดโครงสร้างการบริหารที�เอื �อต่อการ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 3) การพฒันา
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้ทนัสมยั และสอดคล้องกบัการ
เปลี�ยนแปลง 4) การเก็บรักษาความรู้ขององค์กร และ
แบ่งปันความรู้ 5) การพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี 6) การสง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมเพื�อ
แลกเปลี�ยนประสบการณ์ และเรียนรู้ร่วมกัน 7) ผู้บริหาร
เป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้ 8) การสง่เสริมการแลกเปลี�ยน
ข้อมลู ขา่วสารซึ�งกนัและกนั 9) การกระตุ้นและสง่เสริม
ให้มีความริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ ๆ 10) การจัดการ
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นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น เ พื� อ พัฒ น า ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 11) การสร้างวฒันธรรม
การทํางานเพื�อเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ�งใหม ่ๆ 

3. ขั �นตอนที� 3 การตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิของรูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ พบวา่ มีความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
 
คาํสาํคัญ: รูปแบบ, การบริหารจดัการ, องค์กรแหง่การ
เรียนรู้, โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัชมุพร 
 

Abstract 
The main objectives of this research was 

to establish a model for managing small sized 
schools in Chumporn Province towards the 
learning organization. This research consists of 
three stages: 1) to examine related information on 
the management of small sized schools towards 
the learning organization by using questionnaires 
with 265 respondents who were teachers and 
educational personnel in small sized schools 
under Chumporn’s Office of Primary Educational 
Service Area 1 and 2; 2) to establish a model for 
managing small sized schools by conducting a 
focus group with 10 experts selected by 
purposive sampling; and 3) to evaluate the 
appropriateness and possibility for implementation 
of the established  model by interviewing 92 chief 
executives of the schools under Chumporn’s 
Office of Primary Educational Service Area 1 and 

2. The findings indicated that teachers and 
personnel of the small schools in Chumphon 
province were mainly educated up to master's 
degree, had  working experience of 5-10 years, 
and worked for the schools under Chumphon’s 
Office of Primary Educational Service Area 2. 
Overall, the schools being studies were found to 
have management style towards the learning 
organization at very high level. The most 
significant aspect of the management styles used 
by these school were  focusing on personnel 
development and team building by establishing 
by creating a culture of information exchange 
among staff members. The next significant aspect 
was the use of technology by encouraging all 
staff members to utilize technology in providing 
services and in teaching and learning activities. 
The next aspect was the creation and transfer of 
knowledge among staff members, it was found 
that teachers and other personnel shared their 
knowledge with others recognized the 
significance of allocating schools’ resources to 
create knowledge-based activities, and were 
encouraged to actively participate in brain-
storming sessions, both inside and outside the 
schools. The forth aspect was the creation of 
motivations among the staff. Teachers and 
personnel were encouraged to think creatively, 
principles of fairness with regards to working 
efficiency and effectiveness. Outstanding 
teachers and personnel were praised and 



12 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
 
honored. The fifth aspect was teamwork. The 
schools encourages each teacher and personnel 
to share their experiences and learn from other 
persons on a regular basis. The sixth aspect was 
atmosphere and corporate culture. The schools 
being studies were found to have learning 
atmosphere. All staff were encouraged to try and 
test, and invent new things. The seventh aspect 
was the organizational structure. The 
management style of the schools facilitated the 
cooperation with external organizations. The eight 
aspect was leadership, the chief executives of the 
school were accepted among teachers, students, 
schools and communities for their leadership 
because they had good visions and strategies to 
manage the schools. The schools’ visions and 
strategies were up to date and consistent with 
changes. The ninth aspect was the management 
process. The schools had certain systems and 
mechanisms for managing the internal 
supervision as well as effective and efficient 
operation system. They also allowed stakeholders 
to participate in the planning process. The last 
aspect was the effectiveness of the management 
style, the schools had on-going personnel 
development programs. 
 
Keywords: Learning organization, Small sized 
schools, Chumporn province 
 
 

บทนํา 
การศึกษาเป็นพื �นฐานสําคญัของการพฒันา

แ ละ เ ป็ น ที� ต ร ะ ห นัก ทั� ว กัน ว่ า ช า ติ บ้ า น เ มื อ ง จ ะ
เจริญก้าวหน้าได้นั �นต้องอาศัยการศึกษา โดยรัฐมี
หน้าที�ที�จะต้องให้การศกึษาแก่ประชาชน สถานการณ์ที�
โลกเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบการจดัการศึกษา
ของไทยจําเป็นต้องปรับปรุงตวัให้ทนัการเปลี�ยนแปลง
ทั �งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วฒันธรรม และ
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ�งในเรื�องการปฏิรูปการ
เรียนรู้และการปฏิรูประบบบริหาร และการพัฒนา
มนุษย์เพื�อพัฒนาประเทศ การศึกษาเป็นเครื�องมือ
รากฐานสาํคญัที�สดุประการหนึ�งในการสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้าและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของสงัคม 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 
และแก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ได้กําหนดให้
การศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื�อความเจริญงอกงาม
ของบคุคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก 
การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิด
จากการจัดสภาพแวดล้อมทางสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
และปัจจัยเกื �อหนุนให้บุคคลเกิดการเ รียนรู้อย่าง
ต่อเนื�องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื�อ
พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ที�สมบรูณ์ทั �งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อื�นได้
อย่างมีความสขุ เปิดโอกาสให้สงัคมมีสว่นร่วมในการ
จดัการศึกษา พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้
เป็นไปอย่างต่อเนื�อง (สําน ักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 2) 

โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัชมุพร จึงจําเป็นที�
จะต้องพฒันาหนว่ยงานให้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�จะ
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เกิดขึ �น เพื�อสร้างความเข้มแข็งและประสิทธิภาพให้แก่
หน่วยงาน ด้วยการนํากลยุทธ์การจดัการสมยัใหม่มา
เป็น แนวทางในการบริหารนั�นคือ การพฒันาองค์กร
ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization 
Knowledge) ซึ�งการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ภายใน
องค์กรนั �นมีความสําคัญต่อความยั�งยืน และสร้าง
คว าม สาม า รถ ใ นก า รดํ า เ นิ นง า นใ ห้ แก่ อ ง ค์ ก ร 
(Easterby-Smith, 1997) ในการพฒันาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที�ประสบผลสําเร็จ ประกอบด้วย 
5 ระบบ คือ การเรียนรู้ องค์กร คน ความรู้ และ
เทคโนโลยี มาประสานเข้าด้วยกนั ซึ�งเป็นแนวทางการ
พฒันาองค์กรเรียนรู้ ที�เป็นตวัแบบเชิงระบบของมาร์ควอดต์ 
(Marquardt, 1996) ทั �งนี � องค์กรที�จะประสบ
ความสําเร็จนั �น นอกจากจะต้องมีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื�อง ยงัต้องให้ความสําคญัต่อการ บริหารจดัการ
ความรู้ (Knowledge Management) ซึ�งเป็นปัจจัย
สําคญัในการบริหารและพัฒนาองค์กรในทุกระดบัใน
การบริหาร (McGaw & Watson, 1976, p. 415) และ
การที�จะ พฒันาองค์กรสูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู้นั �น ตาม
แนวคิดของ  เช็งเก (Senge, 1990) ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) การมุ่งมั�น ในการ
พฒันาตนเอง (Personal Mastery) 2) โลกทศัน์ (Mental 
Model) 3) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 4) วิสยัทศัน์ร่วม 
(Shared Vision) 5) แนวคิดเชิงระบบ (System Thinking) 
จากที�กลา่วมาในภาพรวม ผู้วิจยัจึงสนใจที�จะศกึษาเพื�อ
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน
จังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ในการนําข้อมลูไปใช้ในการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และนํามาใช้ในสถานศึกษา 
ซึ� ง จะช่ วย เ ป็นหลักประกันในระดับหนึ� ง ว่ าการ

ดําเนินการตา่ง ๆ ของสถานศึกษาในการพฒันาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียน และเพื�อให้ผู้ เกี�ยวข้องได้ใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื�อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขั +นตอนที-  1 การศึกษาข้อมูลที- เกี-ยวข้อง

กับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. การศกึษาข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบัการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

2. การเลือกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และ
บคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดั
ชมุพร สงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศึกษา
ชมุพร เขต 1 และ 2 ซึ�งได้มาโดยใช้ตารางกําหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 265 คน ได้มาโดการสุม่อยา่งง่าย 

3. ตวัแปรที�ศึกษา คือ สภาพปัจจุบนัของการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

ขั +นตอนที-  2 การสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่ การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. กลุ่มผู้ ใ ห้ ข้อมูล ในขั �นตอนการสร้าง
รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดั
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ชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเ รียนรู้ ได้แก่ 
ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 10 คน กําหนดคณุสมบตัิ ดงันี � 

 1.1 ผู้บริหาร หรือผู้มีประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร ใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 และ 2 

 1.2 เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์
เชี�ยวชาญในการพัฒนาด้านการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

 1.3 มีประสบการณ์เชี� ยวชาญในการ
พฒันาด้านการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ไมน้่อยกวา่ 5 ปี 

2. ตัวแปรที�ศึกษา คือ รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ดําเนินการโดยการวิเคราะห์เชิง
เนื �อหา 

ขั +น ต อ น ที-  3  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
เหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติ
ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพร ในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 และ 2 ซึ�งได้มา
โดยใช้ตารางกําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งของเครจซี และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 
ได้กลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 92 คน 

2. ตวัแปรที�ศึกษา คือ ความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติของรูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

 
 
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
ขั +นตอนที-  1 การศึกษาข้อมูลที- เกี-ยวข้อง

กับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. ลกัษณะของเครื�องมือ เครื�องมือที�ใช้ใน
การวิจยัตามขั �นตอนนี � คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั
ของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

2. วิธีสร้างเครื�องมือ ศึกษาเอกสาร งานวิจยั 
และเครื�องมือการวิจัยที�เกี�ยวข้อง ประมวลสาระและ
สงัเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี สภาพที�เกี�ยวข้อง 
สร้างแบบสอบถาม นําแบบสอบถามที�สร้างขึ �นไปให้
คณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ปรับปรุง
แก้ไข ตามข้อเสนอแนะ นําแบบสอบถามที�สร้างขึ �นไป
ให้ผู้ ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื� องมือ เพื�อ
ตรวจสอบความครอบคลุม ความถูกต้องของเนื �อหา 
และภาษาที�ใช้ และหาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
โดยการหาคา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

3. ลกัษณะของเครื�องมือใช้เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
สอบถามความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัด
สาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
และ 2 เกี�ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัชุมพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยันําเครื�องมือ 
และหนังสือขอความอนุเคราะห์ แจกและรวบรวม
กลบัคืนด้วยตนเอง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที�ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี� ค่าร้อยละ และส่วน
เบี�ยงแบนมาตรฐาน 
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ขั +นตอนที-  2 การสร้างรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่ การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. ลกัษณะของเครื�องมือ เครื�องมือที�ใช้ใน
การวิจยัตามขั �นตอนนี � คือ แบบสมัภาษณ์กึ�งโครงสร้าง 
เพื�อการสนทนากลุม่ (Focus Group) ของผู้ทรงคณุวฒุิ  

2. วิธีสร้างเครื�องมือ สาํหรับการสร้างเครื�องมือ
ที�ใช้ในการวิจยั ผู้วิจยัดําเนินการตามขั �นตอน ดงันี � 

 2.1 นําผลการวิจัยตามขั �นตอนที� 1 มา
สร้างเป็นประเด็นคําถามในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  

 2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้าง 
เพื�อการสนทนากลุม่ (Focus Group) เกี�ยวกบัองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน
จงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

 2.3 นําแบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้าง ที�
สร้างขึ �นไปให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
ตรวจสอบความครอบคลมุของเนื �อหา และภาษาที�ใช้ 

 2.4 ปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ 

3. การดํา เ นินการสนทนากลุ่ม  ( Focus 
Group) ผู้วิจยัดําเนินการตามขั �นตอน ดงันี � 

 3.1 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื�อขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะด้วยการสนทนากลุ่ม จํานวน 10 คน โดย
ผู้ วิจัยทําหน้าที�เป็นผู้ ประสานงาน และ ดําเนินการ
สนทนากลุม่ตามหลกัการสนทนากลุม่ 

 3.2 สงัเคราะห์สาระจากการสนทนากลุม่
เพื�อใช้เป็นแนวทางในการร่างรูปแบบ 

 3.3 ได้ร่างรูปแบบ และเสนอร่างรูปแบบ
ตอ่คณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ 

 
 

4. การรวบรวมข้อมลู  
 4.1 ผู้ วิจัยนําเครื� องมือ และหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ โดยขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ เพื�อขอความร่วมมือเก็บ
รวบรวมข้อมลูจากผู้ทรงคณุวฒุิ 

 4.2 ส่ง ข้อมูล และแบบสัมภาษณ์กึ� ง
โครงสร้างพร้อมด้วยคําถามเกี�ยวกบัร่างรูปแบบ เพื�อขอ
ความคิดเห็น และขอให้แสดงข้อเสนอแนะด้วยการ
สนทนากลุม่ 

 4.3 นดัหมายผู้ทรงคณุวฒุิ พร้อมกําหนด
วนั เวลา และสถานที�เพื�อการสนทนากลุม่ 

5. การวิเคราะห์ข้อมลู  
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิใน

การสนทนากลุม่ (Focus Group) เพื�อขอความคิดเห็น 
และขอให้แสดงข้อเสนอแนะเพื�อกําหนดองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน
จั ง ห วัด ชุม พ ร สู่ ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 
ดําเนินการโดยการวิเคราะห์เชิงเนื �อหา 

ขั +น ต อ น ที-  3  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
เหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติ
ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. ลกัษณะของเครื�องมือ เครื�องมือที�ใช้ใน
การวิจัยตามขั �นตอนนี � คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผู้ เกี�ยวข้องเพื�อตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติของรูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

2. วิธีสร้างเครื�องมือ สําหรับการสร้าง
เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย สร้างแบบสอบถาม ความ
คิดเห็นของผู้ เกี�ยวข้องเพื�อตรวจสอบความเหมาะสม 
แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ก า ร นํ า ไ ป ป ฏิ บั ติ  นํ า
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แบบสอบถามที�สร้างขึ �นไปให้คณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ 
นําแบบสอบถามที�สร้างขึ �นไปให้ผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบ
คุณภาพเครื�องมือ เพื�อตรวจสอบความครอบคลุม 
ความถูกต้องของเนื �อหา และภาษาที�ใช้ และหาค่า
ความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC)  

3. ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ ค รื� อ ง มื อ ที� ใ ช้ เ ป็ น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั เพื�อตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติของรูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

4. การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยันําเครื�องมือ 
และหนังสือขอความอนุเคราะห์ แจกและรวบรวม
กลบัคืนด้วยตนเอง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที�ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี� ค่าร้อยละ และส่วน
เบี�ยงแบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
ขั �นตอนที� 1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยที�

เกี�ยวกับหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

1. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เลก็ในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดบัมากทั �ง 6 ด้าน เรียงตามลําดบัคะแนน
เฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดทําหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ด้ า น ก า ร จั ด บ ร ร ย า ก า ศ  แ ล ะ

สภาพแวดล้อมด้านการนิเทศ กํากับติดตามและ
ประเมินผล ด้านการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์
พัฒนาการคิดด้านการสนับสนุนทรัพยากร และด้าน
การพฒันาบคุลากร ตามลาํดบั 

 1.1 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์พฒันาการคิด 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดับคะแนน
เฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่  ส่ง เสริมให้ครู ร่วมมือ
ดําเนินงานตามโครงการพฒันาความสามารถในการคดิ
วิเคราะห์ของนักเรียน จัดทํารายงานการดําเนินงาน
พฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
จัดทําแผนปฏิบัติการที�ส่งเสริมการพัฒนาครูและ
นกัเรียนให้มีศกัยภาพในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
สว่นข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ มีการวิเคราะห์ปัญหา
ความต้องการของผู้ เกี�ยวข้องก่อนที�จะกําหนดนโยบาย
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน  

 1.2 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ พัฒนาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ทนัสมยัสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน 
และท้องถิ�น จัดทําสาระของหลักสูตรที�ประกอบด้วย
คําอธิบายรายวิชา และสาระการเรียนรู้ของรายวิชานั �น ๆ 
ที� เน้นส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน มีการ
ประเมินหลกัสตูรที�สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ในระดบัชั �นต่าง ๆ อย่างต่อเนื�อง ส่วนข้อที�มีคะแนน
เฉลี�ยน้อย คือ สง่เสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู้ โดยมี
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การกําหนดรูปแบบการสอนเทคนิควิธีและกระบวนการ
ที�เน้นส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนด้วยวิธีที�
หลากหลาย  

 1.3 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกข้อ เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี�ยมากไปหา 
ได้แก่ พัฒนาความสามารถของสนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถ และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที�
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ สร้างความเข้าใจให้บคุลากร
เกี�ยวกับแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน จดัให้มีแผนพฒันาบคุลากรให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัการจัดการเรียนรู้ที�สง่เสริม
การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ย
น้อย คือ ส่งครูไปฝึกอบรมเพื�อพฒันาตนเองเกี�ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน  

 1.4 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการสนบัสนนุทรัพยากร โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบั
มากทกุข้อ เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ให้การส่งเสริมครู จัดการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพื�อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
การสนับสนุนทรัพยากรเพื�อการนิเทศติดตามการ
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ส่งเสริมการ
บริหารจัดการที�ช่วยให้การพฒันาการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนบรรลเุป้าหมาย ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย 
คือ สนับสนุนงบประมาณในการดําเ นินการตาม

แผนงาน แผนปฏิบตัิการและโครงการที�สง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 

 1.5 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการจดับรรยากาศ และสภาพแวดล้อม โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดับคะแนน
เฉลี�ยมากไปหา ได้แก่  มีการจัดบรรยากาศและ
สิ�งแวดล้อมที�ดีในสถานศึกษา ผู้บริหารแก้ไขปัญหา 
ปรับปรุงการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม และ
ดําเนินการแก้ไขปัญหาตามแผนปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
สร้างความเข้าใจ ความตระหนกั เห็นคณุค่าในระหว่าง
บคุลากรในและชมุชน สว่นข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ 
ผู้บริหารจดัให้มีการสาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาการจดั
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมเพื�อกําหนดโครงการ 
และแผนปฏิบตัิงาน  

 1.6 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผล 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดับคะแนน
เฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ดําเนินการกระตุ้ นให้ครู
พฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื�อการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน จดัให้มีผู้ เชี�ยวชาญด้านการสอน
การคิดวิเคราะห์เพื�อให้คําปรึกษาการส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน สง่เสริมให้ครูแลกเปลี�ยนเทคนิค
วิธีการพฒันานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ ด้านการคิด
วิเคราะห์ สว่นข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ ให้คําแนะนํา
ด้วยการสอนทักษะ เทคนิค และวิธีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน  
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ขั �นตอนที� 2 สรุปผลการสร้างรูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

ส่วนที� 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพรสู่
ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดงันี � 1) โครงการพฒันา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม 
2) การพฒันาสาระของหลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัสมยั
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ�น 3) การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และ
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนที�ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ 4) การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การจดัการเรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ 5) การสร้าง
ความสมัพันธ์ที�ดีกับผู้ เรียน ส่งเสริมความสมัพนัธ์ที�ดี
ระหวา่งผู้ เรียนกบัครู และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน และ 6) การกระตุ้น
ให้นําสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ ไป
ใช้เพื�อการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

สว่นที� 2 ผลการสนทนากลุม่ (Focus Group) 
เพื�อวิพากษ์ข้อมลูเกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเ รียน รู้ประถมศึกษา และผลการตรวจสอบ
องค์ประกอบ และความถูกต้อง และความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน
จงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

1. สรุปสาระสําคัญของการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) พบวา่ 1) รูปแบบมีความเหมาะสม ได้
สาระครอบคลุมครบถ้วน องค์ประกอบครบถ้วนมี

คณุภาพมากพอที�จะนําไปใช้งาน 2) การนํารูปแบบนี �ไป
ใช้สามารถทําได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 3) สามารถนํา
รูปแบบฯ ไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาได้ 

2. ความคิดเห็นที�มีต่อองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดั
ชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร้อยละ 97.00 
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

3. ความถูกต้อง และความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดั
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก
ในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ มีความ
ครบถ้วน/สมบูรณ์/ทนัสมยั รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัชุมพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เข้าใจง่ายจึงมีความเหมาะสมที�จะนําไปใช้ 
รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดั
ชุมพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีองค์ประกอบที�
มีความเหมาะสม สามารถทํานายปรากฏการณ์ที�จะ
เกิดขึ �น ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ รูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ มีความชดัเจนในการนําเสนอ
เนื �อหา และมีจุดมุ่งหมาย เพื�อทําให้เกิดความกระจ่าง
ในการปฏิบตัิ  

ขั �นตอนที� 3 สรุปผลการวิเคราะห์ประเมินผล
ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
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1. ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน
จังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดับคะแนน
เฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัชุมพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ช่วยให้ผู้บริหารกําหนดบทบาท หน้าที�ของ
ผู้ รับผิดชอบได้ชัดเจน รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัชุมพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มีสารสนเทศเพียงพอ สามารถนําไปปฏิบตัิ
จริงได้ รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กใน
จงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ มีคณุภาพ
มากพอที�จะนําไปใช้ ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ 
รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดั
ชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้มีส่วน
เกี�ยวข้องเข้าใจวิธีการนําไปปฏิบตัิ  
 

อภปิรายผล 
การเรื�อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัชุมพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทั �ง 6 ด้าน เรียง
ตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
จัดทําหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านจัดบรรยากาศ และ 
ด้านการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผล ด้านการ
กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์พัฒนาการคิด ด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร และด้านการพัฒนาบุคลากร 
ตามลําดบั ทั �งนี �อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
และจัดกิจกรรมนักเรียนที�มีส่วนเกี�ยวข้องที�สามารถ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ของนักเรียน ซึ�งจะ
ช่วยให้ผู้ เรียนรู้จกัและเข้าใจตนเอง รู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุ
และรู้ผล เข้าใจเหตกุารณ์ต่าง ๆ ช่วยพฒันาความเป็น
คนช่างสงัเกต หาความแตกต่างอย่างสมเหตสุมผล อนั
เป็นการพฒันาความคิด สติปัญญา จริยธรรม อารมณ์ 
ความรู้สึกตามหลกัเหตุและผลโดยอาศยักระบวนการ
คิดวิเคราะห์ ซึ�งจะเห็นได้จากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั �นพื �นฐาน พ.ศ. 2551 ที�ได้มุ่งเน้นให้ผู้ เรียน
เข้าใจวิธีการทํางานเพื�อการดํารงชีวิต สร้างผลงาน
อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มี
ทกัษะการทํางานร่วมกัน ทักษะการจัดการ ทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหา และทกัษะการแสวงหาความรู้ 
ทํางานอย่างมีคุณธรรม และมีจิตสํานึกในการใช้
พลงังานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และยั�งยืน จึงสง่ผล
ให้ค่าเฉลี�ยของสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เลก็ในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังกล่าว สอดคล้องกับ
กระทรวงศกึษาธิการ (2553, หน้า 1) ที�กลา่วถึงเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ที�มุ่งสร้าง
สงัคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 
สร้างโอกาสให้คนไทยทุกคนคิดเป็นทําเป็นมีเหตุผล 
สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื�องตลอดชีวิต และได้
กําหนดแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ในหมวด 4 
มาตรา 24 ความวา่ ครูควรจดัเนื �อหาสาระและกิจกรรม
การเ รียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้ เรียนให้ผู้ เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
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ความรู้มาใช้เพื�อป้องกนัและแก้ไขปัญหา สอดคล้องกบั
กระทรวงศึกษาธิการ (2549ข, หน้า 5) ที�ได้กําหนดให้
โรงเรียนนํากระบวนการเรียนการสอนที�สง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไปใช้ในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เพื�อให้นกัเรียนเกิด
การเรียนรู้ และมีเกิดการคิดวิเคราะห์กระบวนการเรียน
การสอน และสอดคล้องกบัปรียานชุ สถาวรมณี (2548, 
หน้า 11, 161-162) ที�ได้กลา่วถึงกิจกรรมนกัเรียนที�มี
ส่วนเกี�ยวข้องที�สามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิง
วิเคราะห์ของนกัเรียนให้เพิ�มขึ �น ได้แก่ 1) กิจกรรมสร้าง
ผังมโนทัศน์ กิจกรรมการใช้เทคนิคในการตั �งคําถาม 
กิจกรรมการทัศนศึกษาสามารถพฒันาทักษะการคิด
เชิงวิเคราะห์ด้านการจําแนก ด้านการจดัหมวดหมู ่ด้าน
การสรุป 2) กิจกรรมการทําโครงงานกิจกรรมการสาธิต 
และกิจกรรมการอภิปราย สามารถพฒันาทกัษะการคิด
เชิงวิเคราะห์ด้านการจัดหมวดหมู่ ด้านการสรุป ด้าน
การประยกุต์ และด้านการคาดการณ์และ 3) กิจกรรม
การระดมสมอง กิจกรรมการโต้วาที กิจกรรมการใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน และธรรมชาติ และกิจกรรมการ
พยากรณ์สามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 
ด้านการสรุป ด้านการประยกุต์ และด้านการคาดการณ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื-อการนําผลการวิจัยไปใช้งาน 
การวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ นี �ได้ผ่านประเมินประสิทธิภาพแล้ว แสดงว่า
รูปแบบว่ามีสารสนเทศครบถ้วนควรนํารูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัชุมพรสูก่าร
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้นี �ไปเผยแพร่ และสถานศึกษา
ที�สนใจควรนํารูปแบบฯ ไปประยกุต์ใช้ตอ่ไป 

 

ข้อเสนอแนะเพื-อการวิจัยต่อไป 
1. ควรมีการวิจยัรูปแบบการพฒันาบคุลากร

ในการจัดกิจกรรมการเ รียนรู้เพื�อส่ง เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 

2. ควรมีการวิจัยรูปแบบการฝึกอบรมเพื�อ
พฒันาตนเองเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้เพื�อสง่เสริมการ
คิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

3. ควรมีการวิจัยรูปแบบการจัดบรรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน 

4. ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะ 
เทคนิค และวิธีสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
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