
บทคัดย่อ
	 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพือ่	เพือ่พฒันารปู
แบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	โดยด�าเนินการ	4	ขั้นตอน	
คือ	 1)	ศึกษา	วิเคราะห์	สังเคราะห์สาระ	แนวคิด
ทฤษฎี	ที่เกี่ยวข้อง	แล้วน�ามาสังเคราะห์ให้เป็นองค์
ความรู	้ก�าหนดเป็นกรอบความคิด	2)	ศึกษาสภาพ
สมรรถนะการนิเทศภายในของผู ้บริหารจาก 
ขั้นตอนที่	1	มาก�าหนดเป็นข้อค�าถามในการศึกษา
สภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู ้บริหาร	 
ซ่ึงผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารโรงเรียน	 และครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กที่สอนรวมชั้น	 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด	3)	จัดท�ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก	 โดย
การสัมภาษณ์	 และสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ	 
4)	 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายใน
ของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ทีจ่ดัการศกึษาระดับ

ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 โดยสนทนากลุ ่มจาก 
ผู้บริหารและครูผู้สอนระดับปฐมวัยจากโรงเรียน
ขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
	 ผลการวิจัยพบว่า	
	 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้นที่มีความ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ในด้านการน�าไปใช้คือการ
ศึกษาดูงานของโรงเรียนที่ประสบผลส�าเร็จด้านการ
บรหิารโรงเรยีนและประชมุแลกเปลีย่นประสบการณ์
การบริหารโรงเรียน

ค�ำส�ำคัญ:	สมรรถนะ	การนิเทศภายใน	การศึกษา
ระดับปฐมวัย
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Management	of	Small	School	Administrators.
The	 purposes	 of	 this	 research	 were	 
to	 develop	 a	 model	 for	 developing	of	 
administrators	 and	 the	 internal	 supervision	
competencies	 in	 non-graded	 of	 classroom	
management	in	small	school	administrators.	
There	 was	 the	 operation	 in	four	 steps	 
as	follows	;	1)	to	study,	analyze,	synthesize	
informative	 context,	 concepts	 and	 related	
theories	and	synthesized	them	of	the	body	
knowledge	 as	 well	 as	 determined	 the	 
decision	 framework.	 2)	 to	 study	 the	 
administrators ’	 internal	 supervision	 
competencies	 which	 determined	 questions	 
in	 the	 study	 of	 administrators	 of	 internal	
supervision	 competencies.	 3)	 to	 check	 
a	 model	 development	 for	 developing	 
administrators	 of	 the	 internal	 supervision	
competencies	 in	 small	 schools	 which	 
interviewed	 and	 focused	 group	 discussion	 
by	 experts	 were	 done.	 4)	 to	 inspect	 the	
suitability	 and	 the	 possibilities	 of	 model	
development	 for	 developing	 administrators	
of	the	internal	supervision	competencies	in	
small	 schools	 that	 managed	 childhood	 
education	 in	 non-grade	 classroom.	 The	 
population	was	administrators	and	childhood	
teachers	 in	 small	 schools	 and	 the	 sample	
grouped	was	used	 according	 to	 the	 study.	
The	 data	 was	 collected	 from	 school	 
administrators	 and	 teachers	 in	 childhood	
level	 in	 small	 schools	 by	 Primary	 
Educational	Services	Area	in	Trad.
	 The	 result	 showed	 that;	 the	model 

for	administrators	of	the	internal	supervision	
competencies	 in	 small	 schools	 that	 was	
suitable	 and	 possible	 to	 apply	 childhood	
education	as	non-graded	classroom	and	the	
fieldtrip	of	the	school	were	accomplished	in	
school	administration	and	consultation	from	
the	experience	in	the	schools’	administration.
Keyword:	competencies,	internal	supervision,	
childhood	education.

บทน�ำ
	 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและบรรล ุ
เป้าหมายตามหลักสูตร	 ต้องอาศัยกระบวนการ
ประสานสัมพันธ์สอดคล้องสนับสนุนซ่ึงกันและกัน	
คือกระบวนการเรียนการสอน	 กระบวนการบริหาร	
และกระบวนการนิเทศการศึกษา	 และหน่ึงใน
กระบวนการส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	
คือ	 กระบวนการนิเทศการศึกษา	 ซ่ึงเป็นกระบวน
การท�างานร่วมกนักบัคร	ูและบคุลากรทางการศึกษา
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของ
นักเรียน	(สงัด	อุทรานันท์.	2530:	2)	แต่สภาพ
ปัจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์	 
ไม่สามารถจะท�าได้อย่างท่ัวถึง	 เน่ืองจากจ�านวน
ศึกษานิเทศก์มีน้อยไม่เพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับ
ความต้องการของครผูู้สอนในสถานศกึษา	ตลอดจน
ความรู้ของศึกษานิเทศก์ก็ไม่สามารถครอบคลุมไป
ทุกสาขาวิชา	 จึงจ�าเป็นต้องมีการนิเทศภายใน 
สถานศกึษา	ซ่ึงการนิเทศภายในน้ัน	มกี�าหนดไว้ใน
กฎกระทรวงศึกษาธิการ	ว่าด้วยระบบ	หลักเกณฑ์	
และวิธีประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	 พ.ศ.
2542	 ซ่ึงก�าหนดการก�ากับ	 ติดตาม	 การจัดการ
ศกึษาของผู้บรหิารไว้อย่างชดัเจน	นอกจากน้ี	เกณฑ์
การประเมินคุณภาพภายนอกของส�านักงานรองรับ
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา	 (สมศ.)	 
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ยังได้ก�าหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของ
เกณฑ์การประเมนิด้วย	เพือ่ให้ผู้บรหิารสถานศึกษา
ได้ตระหนัก	 เห็นความส�าคัญและน�าไปปฏิบัติ 
ในสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและได้ผลอย่างเป็น
ธรรม	 (ส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา.	 2546:	 9)	และมาตรฐานการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ด้านการบริหารและการจัดการ
ศึกษาได้ระบุให้สถานศึกษามีระบบการนิเทศการ
สอนและน�าผลไปปรับปรุงการสอนอย่างสม�่าเสมอ	
(ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.	
2550:	13)	
	 ในสภาพปัจจุบัน	 โรงเรียนขนาดเล็กส่วน
ใหญ่ประสบปัญหาในด้านต่างๆ	ที่เป็นปัจจัยส�าคัญ
คือขาดแคลนบุคลากร	 มีครูไม่ครบช้ัน	 ท�าให้
โรงเรียนต้องจัดชั้นเรียนโดยน�านักเรียนชั้นต่างๆ	 
มาสอนรวมกัน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับปฐมวัย 
ทุกโรงเรียนจะน�านักเรียนชั้นอนุบาลปีที่	1	รวมกับ
ชั้นอนุบาลปีท่ี	 2	 โดยใช้ครูสอนเพียงคนเดียว	 
หรือครูเวียนสอน	 หรือจ้างครูพี่เลี้ยงซ่ึงไม่มีวุฒิ
ทางการศึกษามาดูแล	 ซ่ึงครูส่วนใหญ่ขาดทักษะ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	ครูสอนไม่เต็ม
เวลา	ไม่เต็มความสามารถ	เพราะมภีารกิจอืน่ทีน่อก
เหนือจากการเรียนการสอนท่ีครูจ�าเป็นต้องปฏิบัติ	
ทั้งจากสังกัดเดียวกัน	และจากต่างสังกัด	หลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรู ้ไม่ค่อยสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน	 สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสาร	 
ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีใช้อย่าง
จ�ากดั	ซ่ึงเป็นสาเหตุทีส่่งผลให้คุณภาพการเรยีนการ
สอนขาดประสิทธิภาพ	 ส่วนในด้านการบริหาร
จัดการที่ผ ่านมา	 ผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก	 
ส่วนใหญ่ยังขาดทักษะ	 ขาดความสามารถในการ
บริหารจัดการ	 และการนิเทศ	 ซ่ึงมีบริบทท่ีต่างไป
จากโรงเรียนปกติ	การใช้ข้อมูลสารสนเทศ	และน�า
ผลของการประเมินงาน/โครงการมาใช้วางแผน	

ปรบัปรงุ	พฒันางาน	ยงัมน้ีอย	นอกจากน้ีส�านักงาน
รับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา	
(2549:	18)	ได้ประเมนิคุณภาพภายนอกของสถาน
ศกึษา	พบว่า	ผู้บรหิารสถานศกึษาหลายแห่งละเลย
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยสิ้นเชิง	 สถานศึกษา
บางแห่ง	ไม่มีข้อมูลการนิเทศภายใน	และบางแห่ง
ไม่ได้ด�าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน	 ซ่ึงสะท้อน 
ให้เห็นว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้ความ
สามารถ	ขาดสมรรถนะและทักษะการนิเทศภายใน
โรงเรียน	 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นคือสถานศึกษาส่วน
ใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิด้านการนิเทศภายใน
โรงเรยีน	ในการประเมนิคุณภาพนอกของส�านักงาน
รับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา	 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับปรับปรุง	ร้อยละ	2	อยู่ในระดับพอใช้	ร้อยละ	
67.91	 ซ่ึงระดับปรับปรุงและระดับพอใช้ดังกล่าว
ถือว่าไม่ผ่านมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย	 
เมื่อศึกษาผลการประเมินพัฒนาการพบข้อมูลที่
สอดคล้องกัน	กล่าวคือ	นักเรียนปฐมวัยในโรงเรียน
ทีจ่ดัการศกึษาแบบรวมชัน้	มค่ีาเฉลีย่ของพฒันาการ
ต�่ากว่านักเรียนจากโรงเรียนปกติ	 (ส�านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.	 2550:	 Online)	
ทั้งน้ีป ัญหาต่างๆ	 ของสถานศึกษา	 มีสาเหตุ 
ส�าคญัมาจากการขาดแคลนครท้ัูงในเชงิปรมิาณและ
คุณภาพ	 ครูจัดการเรียนการสอนไม่ได้มาตรฐาน	
เน่ืองจากขาดการแนะน�า	 ช่วยเหลือเก่ียวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ	 ส�าหรับ
กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน	 
จะผ่านการประเมนิเพยีงมาตรฐานการบรหิารทัว่ไป
เท่านั้น	 ส่วนใหญ่จะไม่ผ่านการบริหารทางวิชาการ	
ซ่ึงมีเรื่องของการนิเทศภายในเป็นหัวใจส�าคัญ	
(ส�านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการ
ศึกษา.	2549:	27)
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	 การแก้ปัญหา	 และพัฒนาคุณภาพศึกษา
ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านมาชัดเจน	
ต่อเน่ือง	 เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง	 
มีแนวทางที่ส�าคัญคือ	 ต้องสนับสนุน	 ส่งเสริม
กระบวนการนิเทศภายใน	โดยด�าเนินการพัฒนาให้
ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ	 มีทักษะ	
และมสีมรรถนะในการนิเทศภายในโรงเรยีนได้อย่าง
มปีระสิทธภิาพ	(ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน.	 2550:	 Online)	 สอดคล้องกับ	
ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ	(2543:	
17-29)	 ที่กล่าวถึงการด�าเนินการประกันคุณภาพ
ไว้ว่า	 ผู้บริหารควรให้การนิเทศ	 เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งเรื่อง
การจัดการเรียนการสอน	 การประเมินตนเอง	 และ
ทกัษะในด้านต่างๆ	ซ่ึงสอดคล้องกับ	ส�านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ	 (2528:	 14)	
ได้ก�าหนดให้ผู ้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส�าคัญ 
ในการนิเทศการศกึษาโดยระบวุ่า	“การนิเทศภายใน	
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน”	 ด้วยเหตุผล 
ดังกล่าว	 การแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการ
ศกึษาระดับปฐมวยัแบบสอนรวมช้ัน	จงึเป็นประเด็น
ทีส่�าคัญยิง่ต่อการสร้างเสรมิความเสมอภาคทางการ
ศกึษา	การพฒันาคุณภาพ	และการเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการบริหารการศึกษาระดับปฐมวัย
	 จากสภาพการด�าเนินงานทีก่ล่าวมา	สรปุได้
ว่าการนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเลก็
ที่ จัดการสอนระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 
มีการปฏิบัติที่น้อยมาก	 ไม่สามารถด�าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพราะผู้บริหารโรงเรียนขาด
ศักยภาพ	ขาดทักษะ	ขาดสมรรถนะจึงไม่สามารถ
ปฏิบัติงานนิเทศ	 และเมื่อได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
สิ่งที่จะน�าไปสู่การนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ	 
คือ	 ศักยภาพหรือสมรรถนะการนิเทศของผู้บริหาร
โรงเรียนนั่นเอง	ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยซึ่งมีบทบาทหน้าที่

ในการนิเทศการศึกษา	เห็นว่า	ควรมีการศึกษาและ
พฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายใน
ของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ทีจ่ดัการศกึษาระดับ
ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 เพื่อช่วยให้ผู ้บริหาร
สามารถด�าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ	 และสามารถยกระดับคุณภาพการ
ศึกษาได้อย่างแท้จริง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพือ่พฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะการ
นิเทศภายในของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น

ขอบเขตการวิจัย
	 1.	ประชากรใช้ในการวิจัย	ประกอบด้วย	
	 	 1.1	 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาด
เล็กที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด	 จ�านวน	 52	 โรงเรียน	 โดยส�ารวจข้อมูล	 
ณ	วันที่	10	มิถุนายน	2557	
	 	 1.2	 ผู้เชี่ยวชาญ	 ในการด�าเนินการวิจัย	
ประกอบด้วย	คณาจารย์	นักวิชาการ	ผู้บริหารการ
ศึกษา	 ศึกษานิเทศก์	 และผู้บริหารและครูผู้สอนที่
เก่ียวข้องหรือเคยเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย	 ซ่ึงจบการศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญา
โททางการศึกษาขึ้นไป	 หรือจัดการศึกษาอยู่ใน
โรงเรยีนรางวลัพระราชทานระดับก่อนประถมศกึษา	
หรือโรงเรียนที่มีผลการประเมินภายนอกจาก
ส�านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการ
ศึกษา	(องค์การมหาชน)	รอบ	3	ระดับปฐมวัยใน
ระดับดีมาก	 และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องไม่น้อย
กว่า	10	ปี
		 2.	 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
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ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	โดยใช้แนวคิด
เกี่ยวทักษะการบริหาร	 คือ	 ทักษะด้านเทคนิค	 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์	 ทักษะด้านมโนทัศน	์ 
แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ	 ประกอบด้วย	 
การวางแผนการนิเทศ	การให้ความรูก่้อนการด�าเนิน
งานนิเทศ	การด�าเนินการปฏบิติังานนิเทศ	การสร้าง
เสริมก�าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน	การประเมินการนิเทศ	
	 3.	การประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	ใช้ตาม
มาตรฐานการประเมินระบบของคณะกรรมการ
มาตรฐานส�าหรับการประเมินการศึกษา	(Stuffle-
beam	&	Other.	1983:	399-402)	ซึ่งมี	4	องค์
ประกอบ	คือ	1)	ความเป็นประโยชน์	2)	ความเป็น
ไปได้	3)	ความเหมาะสม	4)	ความถูกต้อง	
	 นิยามศัพท์เฉพาะ
	 สมรรถนะ	หมายถึง	องค์ประกอบที่มีอยู่ใน
ตัวของบคุคลได้แก่	ความรู	้ความสามารถ	มโนทศัน์	
ทักษะ	ทัศนคติ	บคุลกิภาพ	แรงจงูใจ	ฯลฯ	ทีสั่มพนัธ์
เก่ียวข้องกันในการปฏบิติังานซ่ึงส่งผลต่อประสทิธิภาพ 
และคุณภาพความส�าเร็จของงาน
	 รูปแบบ	 หมายถึง	 วิธีการหรือกระบวนที่
สร้างหรือพัฒนาขึ้นท่ีแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบ
ส�าคัญๆ	 ของเรื่องน้ันให้เข้าใจยิ่งขึ้น	 เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติการแก้ปัญหาและพัฒนาการ
ด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ	
	 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ	 หมายถึง	 
วิธีการหรือกระบวนการพัฒนาคุณสมบัติให้ปรากฏ
เป็นส่ิงทีป่ระจกัษ์ได้ในการนิเทศภายในของผู้บรหิาร
โรงเรียน	 ประกอบด้วยปัจจัยในด้านทักษะ	 และ
กระบวนการ	 ตามแนวคิดเก่ียวทักษะการบริหาร	 
คือ	 ทักษะด้านเทคนิค	 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์	
ทักษะด ้ านมโนทัศน ์ 	 และแนวคิด เกี่ ยว กับ
กระบวนการนิเทศ	ประกอบด้วย	การวางแผนการ

นิเทศ	 การให้ความรู ้ก่อนการด�าเนินงานนิเทศ	 
การด�าเนินการปฏบิติังานนิเทศ	การสร้างเสรมิก�าลงั
ใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน	การประเมินการนิเทศ	
	 การประเมินรูปแบบ	หมายถึง	การประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวยัแบบสอนรวมชัน้	ตามมาตรฐานการประเมนิ
ระบบของคณะกรรมการมาตรฐานส� าหรับ 
การประเมินการศึกษา	 ประกอบด้วยการประเมิน	 
ด ้านความเป ็นประโยชน ์	 ความเป ็นไปได	้ 
ความเหมาะสม	และความถูกต้อง	
	 ทักษะด้านเทคนิค	หมายถึง	ความสามารถ
ในการใช้ความรู	้และความช�านาญเฉพาะอย่างเกีย่ว
กับการใช้	 วิธีการ	กระบวนการ	และเทคนิคต่างๆ	
รวมท้ังการใช้เครื่องมือท่ีเก่ียวข้อง	 และจ�าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
	 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์	หมายถึง	ความ
สามารถในการท�างานกับผู้เก่ียวข้องทั้งระดับที ่
สูงกว่า	 และระดับท่ีต�่ากว่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 
มคีวามสามารถในการจงูใจให้เกิดการท�างานร่วมกัน
เพือ่ให้งานบรรลผุลส�าเรจ็ตามเป้าหมายของโรงเรยีนได้ 
	 ทักษะด้านความคิดรวบยอด	 หมายถึง	
ความสามารถในการเข้าใจหน่วยงานโดยรวม	 
มีความสามารถที่จะประสานสัมพันธ์ของโรงเรียน 
ทั้งระบบ	 และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายนอก
โรงเรียน	 ตลอดจนมีความเข้าใจถึงความเกี่ยวข้อง
กันของหน่วยงานต่างๆ	 ตลอดจนรู้ถึงผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงาน	
	 การนิเทศภายในโรงเรียน	 หมายถึง	 
การบริหารจัดการเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จดัการศกึษา	เพือ่ปรบัปรงุการเรยีนการสอนของครู
และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให ้ เป ็นไปตาม 
เป้าหมายของการจัดการศึกษา	
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	 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน	หมายถึง	
ขัน้ตอนและวธิกีารในการด�าเนินการนิเทศ	ประกอบด้วย 
การวางแผนการนิเทศ	 การให้ความรู ้ก่อนการ 
ด�าเนินงานนิเทศ	 การด�าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ	
การสร้างเสริมก�าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน	การประเมิน
การนิเทศ	
		 การจดัการศึกษาระดับปฐมวยัแบบสอนรวม
ชัน้	หมายถึง	การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนระดับ
ปฐมวยัโดยน�านักเรยีนช้ันอนุบาลปีที	่1	และนักเรยีน
ชั้นอนุบาลปีที่	2	มาสอนรวมกัน	
	 ผู้เชี่ยวชาญ	 หมายถึง	 1)	 ผู้ที่เป็นหรือ 
เคยเป็น	คณาจารย์	นักวิชาการ	ผู้บริหารการศึกษา	
ศึกษานิเทศก์	 ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
หรือเคยเก่ียวข้องกับจัดการศึกษาระดับปฐมวัย	 
จบการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา	 
มีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องไม่น้อยกว่า	 10	 ปี	 2)	 
ผู ้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอนระดับปฐมวัยใน
โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลพระราชทานระดับก่อน
ประถมศึกษาหรือโรงเรียนที่ผ ่านการประเมิน
ภายนอกจากส�านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คณุภาพการศกึษา	(องค์การมหาชน)	รอบ	3	ระดับ
ปฐมวัยในระดับดีมาก	 เป็นผู้มีวิทยฐานะต้ังแต่
ช�านาญการพิเศษขึ้นไป	 และมีประสบการณ์ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่น้อยกว่า	
10	ปี	
	 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ	
	 ผลการวิจัยครั้งเรื่องน้ี	 จะเป็นประโยชน์ 
ต่อการเสริมสร้างในเชิงวิชาการทางการนิเทศ	 
การบริหารการการศึกษา	 และการเรียนการสอน	
และการน�าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน	ดังนี้
	 1.	ประโยชน์ในเชิงวิชาการ	จะได้หลักการ	
วิธีการ	 และรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารโรงเรียน	 โดยเฉพาะผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก	 อันเป็นการเพิ่มพูนองค์ความรู้
ทางการนิเทศ	 การบริหาร	 การเรียนการสอน	 
การพัฒนาบุคลากร	 ซ่ึงเป ็นส ่วนส�าคัญของ 
การบริหารการศึกษา	 เพื่อจะได้เป็นพื้นฐานและ
แนวทางในการศึกษาวิจัยให้กว้างขวางต่อไป
	 2.	ประโยชน์ในการน�าไปประยุกต์ใช้มีดังนี้
	 	 2.1		 ประโยชน์ต่อโรงเรยีนพืน้ท่ีเป้าหมาย
ในการวจิยั	โรงเรยีนทีเ่ป็นพืน้ทีใ่นการศกึษาสามารถ
น�าผลการวิจัยครั้งน้ี	 เป็นข้อมูลในการสะท้อนกลับ	
และเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ	
ทักษะการบริหาร	 ของผู้บริหารโรงเรียน	 เพื่อเป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานของ
โรงเรียนให้เกิดความยั่งยืน	และเป็นต้นแบบในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป
	 	 2.2		 ประโยชน์ต่อโรงเรียนเครือข่าย
และโรงเรียนท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกับโรงเรียนพื้นท่ี 
เป้าหมายของการวจิยั	ซ่ึงโรงเรยีนดังกล่าวสามารถ
น�าผลการวจิยัครัง้น้ีไปประยกุต์ใช้ในการด�าเนินงาน
ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียน	 ยกระดับความมี
คุณภาพและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน	
	 	 2.3		 ประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา	 
ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับสามารถน�าผลการวิจัย
ครั้งน้ีไปเป็นกรอบแนวคิดในการด�าเนินการปรับ
ประยุกต์ใช ้	 และสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะ	ทกัษะ	ภาวะผู้น�า	และอืน่ๆ	ของผู้บรหิาร
โรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน	
	 	 2.4		 ประโยชน์ในการก�าหนดนโยบาย
การพฒันาสู่ความเป็นมอือาชพีของผู้บรหิารโรงเรยีน	
เพื่อน�าไปใช้พัฒนาบุคลากรหรือน�าไปประกอบการ
จัดท�าแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ี	 มีจุดมุ ่งหมายเพื่อพัฒนา 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 ด�าเนินการในลักษณะ 
ของการวิจัยและพัฒนา	(R&D	Research)
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	ประชากรท่ีใช ้ในการวิจัยครั้ งนี	้
ประกอบด้วย
	 	1.1		ผู้บรหิารและครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็
ท่ีจดัการศกึษาระดับปฐมวยัแบบสอนรวมชัน้	สงักัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด	
จ�านวน	52	โรงเรียน	โดยส�ารวจข้อมูล	ณ	วันที่	10	
มิถุนายน	2557	
	 	1.2	 ผู้เชี่ยวชาญ	 ในการด�าเนินการวิจัย	
ประกอบด้วย	คณาจารย์	นักวิชาการ	ผู้บริหารการ
ศึกษา	ศึกษานิเทศก์	และผู้บริหาร/ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวยัในสถานศกึษาขนาดเลก็	สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด	
	 	 1.2.1	ผู้ให้สัมภาษณ์	เพื่อจัดเก็บข้อมูล	
วิเคราะห์	และประมวลผล	ในการจัดท�าร่างรูปแบบ
การพัฒนามรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	
	 	 1.2.2	ผู้ร่วมสนทนากลุ ่มและประเมิน 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ทีจ่ดัการศกึษาระดับปฐมวยัแบบสอนรวมชัน้	
	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
	 	 2.1		 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
สภาพสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 คือ	 
ผู ้บริหารโรงเรียน	 และครูผู ้สอนระดับปฐมวัย 
ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
แบบสอนรวมชัน้	สงักัดส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาตราดจ�านวน	 80	 คน	 ประกอบด้วย	 

ผู้บริหาร	40	คน	ครูผู้สอน	40	คน	
	 	 2.2		 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในผู้ร่วมสนทนา
กลุ่มและประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	คือ	ผู้บริหารโรงเรียน	และ
ครผูู้สอนระดับปฐมวยัในโรงเรยีนขนาดเลก็ทีจ่ดัการ
ศกึษาระดับปฐมวยัแบบสอนรวมชัน้	สงักัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดจ�านวน	 14	
คน	ประกอบด้วย	ผู้บริหาร	7	คน	ครูผู้สอน	7	คน
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.	แบบสอบถามสภาพสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียน	
	 2.	 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการจัดท�า
ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายใน	
	 3.	แบบก�าหนดประเด็นการสนทนกลุ ่ม	
แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	
	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย
	 ขั้นตอนที่	1	ศึกษา	วิเคราะห์	สังเคราะห์
สาระ	แนวคิด	ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว	น�ามากลัน่กรองให้เป็นองค์ความรู	้ก�าหนด
เป็นกรอบความคิด	ส�าหรับน�าไปใช้ในการร่าง
ต้นแบบของตัวรูปแบบการสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	
	 ขั้นตอนที่	2	ศึกษาสภาพสมรรถนะการ
นิเทศภายในของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 ในขั้น
ตอนน้ีน�าเอาผลที่ได้จากการศึกษาขั้นตอนที่	1	ที่
เป็นความคิดรวบยอด	 (Concept)	มาก�าหนดเป็น
หวัข้อในการศึกษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายใน
ของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ทีจ่ดัการศกึษาระดับ
ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	ที่เป็นอยู่จริง	เพื่อน�าผลที่
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ได้ไปเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาร่างรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบ
สอนรวมชั้น	
	 ขั้นตอนที่	3	จัดท�าร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอน 
รวมชั้นในขั้นตอนนี้น�าเอาแนวคิด	ทฤษฎี	งานวิจัย
ที่สังเคราะห์ได้จากขั้นตอนท่ี	1	และขั้นตอนที่	2 
มาประยุกต์ใช้ในการสร้างร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอน 
รวมชั้น	 โดยวิธีประชุมระดมความคิดเห็นจาก 
ผู้เชี่ยวชาญ	11	คน	เพื่อก�าหนดรูปแบบการพัฒนา
	 ขั้นตอนที่	4	ตรวจสอบความเหมาะสมเป็น
ไปได้	 ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	โดยใช้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียประชุมกลุ ่ม	 ประกอบด้วยผู้บริหาร
โรงเรียน	 1	 กลุ่ม	 ครูผู้สอนระดับปฐมวัย	 1	 กลุ่ม	
กลุ่มละ	 7	 คน	 รวม	 14	 คน	 ในขั้นตอนน้ีเป็น 
ขั้นตอนที่ส�าคัญที่สุดของการวิจัยเรื่องน้ี	เป็นการ 
น�าเอาร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 ไปตรวจสอบ
ความเหมาะสมเป ็นไปได ้โดยใช ้แนวคิดของ 
คณะกรรมการมาตรฐานส�าหรบัการประเมนิการศกึษา	
(Joint	Committee	on	Standards	for	Educational 
Evaluation)	เป็นเครื่องมือในการด�าเนินการ	

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัย
	 สภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้นโดยรวมอยู ่ ในระดับ 
ปานกลาง	โดยรายการที่ผู้บริหารมีสมรรถนะระดับ
ต�่า	 คือความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อม	(SWOT	Analysis)	การวิจัยในชั้นเรียน	
เทคนิคการสอน	 การวัดผลและประเมินพัฒนาการ
เด็กในระดับปฐมวัย	 และการพัฒนานวัตกรรมและ
สื่อการสอนระดับปฐมวัย	สามารถสรุปผล	ดังนี้
	 1.	รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 ประกอบด้วย	
4	 สมรรถนะ	 คือ	 1)	 สมรรถนะด้านการประเมิน
สภาพแวดล้อมการจดัการศกึษาปฐมวยั	2)	สมรรถนะ 
ด้านการวิจัยในชั้นเรียน	3)	สมรรถนะด้านเทคนิค
การสอนในระดับปฐมวัย	 4)	 สมรรถนะด้าน
กระบวนการนิเทศภายใน
 2.	รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั้น	 ประกอบด้วย	
1.	 การฝึกอบรม	 2.	 การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ี
ประสบผลส�าเร็จ	 3.	 การประชุมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์	4.	การศกึษาด้วยตนเองจากสือ่	CAI	
และรปูแบบ	ทีเ่หมาะสมและน�าไปใช้ได้ดท่ีีสดุคือการ
ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลส�าเร็จและแลก
เปลี่ยนประสบการณ์ในกลุ่มผู้ศึกษาดูงาน
	 อภิปรายผล
 ผลการวิจัยพบว่า	 รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน	
ขนาดเล็กที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอน 
รวมช้ัน	 คือการวัดจากการศึกษาดูงานและต่อด้วย	 
การประชมุแลกเปลีย่นประสบการณ์ให้ต่อเน่ืองจาก
การศกึษาดงูานและการศกึษาดูงานโรงเรยีนท่ีมกีาร
บรหิารดีเด่นและหลงัดูงานก็จดัให้มกีารประชมุคณะ
ผู้บริหารที่ศึกษาดูงานประชุมแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นร่วมกัน	 โดยรูปแบบดังกล่าวมีความเป็นไปได	้

57วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



ถูกต้อง	เหมาะสม	และน�าไปใช้ประโยชน์ได้ตามองค์
ประกอบในภาพรวมพบว่า	สมรรถนะท้ัง	4	สมรรถนะ	
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย	 
อาทิ	 ทักษะและกระบวนการบริหารของ	 แคทช	์
(Katz.	 1955:	 33-42)	 ทักษะด้านเทคนิค	 
(Technical	 Skill)	 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ	์ 
(Human	Skill)	ทักษะด้านมโนทศัน์	(Conceptual 
Skill)	 เดรค	 และโรว์	 (Drake	&	Roe.	 1986:	
29-30)	 ทักษะทางความรู้	 (Cognitive	 Skill)	
ทักษะด้านเทคนิค	 (Technical	 Skill)	 ทักษะ
ทางการศึกษาและการสอน	 (Instruction	 Skill)	
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์	(Human	Skill)	ทักษะ
ด้านมโนทัศน์	(Conceptual	Skill)	ไวลล์	(Wiles.	
1955:	 125)	 ทักษะด้านความเป็นผู้น�า	 (Skill	 
in	 Leadership)	 ทักษะในมนุษยสัมพันธ์	 (Skill	 
in	Human	Relation)	ทักษะในกระบวนการกลุ่ม	
(Skill	in	Group	Process)	ทักษะในการบริหาร
งานบุคคล	(Skill	in	Personal	Administration)	
ทักษะในการประเมินผล	 (Skill	 in	 Evaluation)	
ทกัษะและกระบวนการนิเทศของ	บรกิส์	และจสัท์แมน	
(Briggs,	&	Justman.	1952:	130–141)	เพือ่ส่งเสรมิ 
ความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพ	 (Professional	
Leadership)	 เพื่อส่งเสริมความเจริญงอกงามของ
ครู	(Aid	Teacher’s	Growth)	เพื่อการปรับปรุง
การสอนของครใูห้ดีขึน้	(Improvement	of	Teaching) 
เพือ่การส่งเสรมิและแนะน�าคณะครแูละส่งเสรมิความ
สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและประชาคม	 (Guiding	
Staff	and	Community	Relations)	หลกัการนิเทศ
การศึกษาของ	 เซอร์จิโอแวนนี	 และ	 สตาร์เร็ต	
(Sergiovanni	&	Starratt.	1971:	3-4)	การบรหิาร 
ต้องค�านึงถึงการปรับปรุงทางการเรียนโดยทั่วไป	
การนิเทศการศึกษาต้องค�านึงถึงการจัดให้มีความ
สะดวกสบายทางวตัถุต่างๆ	และรวมไปถึงด�าเนินการ
โดยท่ัวไป	การบรหิาร	และการนิเทศโดยหน้าทีแ่ล้ว

ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ท้ังสองอย่างจะต้องมี
ส่วนสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดมีส่วนช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกันในเรื่องการด�าเนินงานด้านระบบการศึกษา	
การนิเทศการศึกษาจะต้องต้ังอยู ่บนพื้นฐานทาง
ปรัชญาและวิทยาศาสตร์	 และจะต้องต้ังอยู ่บน 
พื้นฐานปรัชญาประชาธิปไตย	การนิเทศการศึกษา	
จะต้องยึดทัศนคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์	 
การนิเทศการศึกษาในสถานทีท่ีไ่ม่สามารถใช้วธิกีาร
ทางวทิยาศาสตร์ได้จะต้องใช้กระบวนการแก้ปัญหา
การศึกษาการปรับปรุงและการประเมินผลทั้งส่วน 
ที่เป็นกระบวนการและผลที่เกิดขึ้น	 การนิเทศการ
ศกึษาจ�าเป็นต้องสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ	ไม่ใช่การเขยีน
ใบสั่งให้ท�าต้องมีการวางแผนอย่างมีระเบียบมีการ
ประสานความร่วมมือกัน	 การนิเทศที่ดีจะต้องเป็น
วิชาชีพต้องส่งเสริมการหาแนวทางการประเมิน
บุคลากรวิธีการและผลจะต้องมุ ่งไปสู่มาตรฐาน 
ที่ต้ังไว้หลักการนิเทศภายในของ	 ชารี	 มณีศรี	
(2542:	27–28)	การนิเทศเป็นการช่วยกระตุ้นการ
ประสานงานและแนะน�าให้เกิดความเจริญงอกงาม
แก่คร	ูการนิเทศต้ังอยูบ่นรากฐานของประชาธปิไตย	
การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค	์ 
การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานท่ีเก่ียว
พันกัน	 การนิเทศคือการสร ้างมนุษยสัมพันธ	์ 
การนิเทศมุง่ส่งเสรมิบ�ารงุขวญั	การนิเทศต้องมุง่ขจดั
ช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน	 กระบวนการ
นิเทศของ	 แฮร์ริส	 (Harris.1963:	 14-15)	 
การวางแผนในการปฏบิติังาน	(Planning	Processes) 
การจัดโครงสร้างของการด�าเนินงาน	(Organizing	
Processes)	 บทบาทในฐานะผู้น�าที่ด�าเนินการ	
(Leading	Processes	)	การควบคมุการปฏบิติังาน	
(Controlling	Processes)	5)การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน	(Assessing	Processes	กระบวนการ
นิเทศการศึกษาของสงดั	อทุรานันท์	(2529.	84-85)	
วางแผนการนิเทศ	(Planning)	ให้ความรูใ้นสิง่ทีจ่ะ
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ท�า	(Informing)	3)	การปฏิบัติงาน	(Doing)	คือ	
การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ	 การปฏิบัติงาน
ของผู้ให้การนิเทศ	 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุน
การนิเทศ	การสร้างขวญัและก�าลงัใจ	(Reinforcing	
การประเมนิผลผลติของการด�าเนินงาน	(Evaluating) 
และผู้วิจัยได้ด�าเนินการพัฒนาตามกระบวนการ	
PDCA	คือ	วางแผน	(Plan)	น�าไปปฏิบัติ	(Do) 
ตรวจสอบ	(Check)	การน�าผลมาปรบัปรงุ	(Action)
โดยมผู้ีเชีย่วชาญ	ผู้ทรงคุณวฒิุ	และผู้ทีม่ส่ีวนได้เสยี
ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของส�านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด	ให้ค�าแนะน�า	
ในการปรับปรุง	แก้ไข	และพัฒนา	จึงท�าให้รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบ
สอนรวมชั้น	 มีความเป็นไปได้	 ถูกต้อง	 เหมาะสม	

และสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้	

ข้อเสนอแนะ
	 ในการศกึษาดูงานให้โรงเรยีนท่ีจะไปศกึษา
ดงูานนั้นผู้จัดกจิกรรมควรมีการน�าเสนอองค์ความรู้
ทางวิชาการท่ีจ�าเป็นคือเรื่องการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อม	(SWOT	Analysis)	การวิจัยในชั้นเรียน	
กระบวนการนิเทศภายใน	 เทคนิคการสอน	 
การวัดผลระดับปฐมวัยและการใช้สื่อการสอนระดับ
ปฐมวัยเพื่อสอดแทรกความรู้ในเรื่องดังกล่าวให้แก ่
ผู้บริหารที่มาศึกษาดงูานเพื่อย�้าความรู้ที่จะเสริมแก่
ผู้บริหารเพื่อสร้างสมรรถนะแก่ผู้บริหารท่ียังขาด 
อยูแ่ละการประชมุแลกเปลีย่นประสบการณ์โดยผู้น�า
การประชุมเน้นความรู้เรื่องดังกล่าว	
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