
บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีเพื่อศึกษาระดับความผูกพัน
ของครโูรงเรยีนเอกชนต่อสถานศึกษา	ระดับประถม
ศึกษา	 และเพื่อเปรียบเทียบความผูกพันของครู
โรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	ระดับประถมศึกษา	
จ�าแนกตามอาย	ุระยะเวลาทีส่อนในโรงเรยีนปัจจบุนั
และระดับการศึกษา	ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
คือครูโรงเรียนเอกชน	ระดับประถมศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษากรงุเทพมหานคร	จ�านวน	330	คน	เครือ่งมอื
ที่ใช้ในการวิจัย	คือ	แบบสอบถาม	สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	
Independent	t-test	และ	One-way	ANOVA
	 ผลการวจิยัพบว่า	1)	ระดับความผูกพนัของ
ครูโรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	 ระดับประถม
ศกึษาภาพรวมอยูใ่นระดับมาก	(x	=	4.05)	พจิารณา
เป็นรายด้านพบว่า	ความผูกพนัต่อสถานศกึษาด้าน
ทัศนคติมีค่าสูงสุด	 (x	 =	 4.55)และด้านความ 
ต่อเนื่องมีค่าต�่าสุด	(x	=	3.46)	2)	ความผูกพันต่อ

สถานศึกษาของครูโรงเรียนเอกชนที่มีอายุแตกต่าง
กันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่าง 
มนัียส�าคัญทางสถิติทีร่ะดบั	.05	ยกเว้นด้านความรูสึ้ก
และความยดึติด	3)	ความผูกพนัต่อสถานศึกษาของ
ครูโรงเรียนเอกชนท่ีมีระยะเวลาท่ีสอนในโรงเรียน
ปัจจุบันแตกต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกันอย่างมนัียส�าคัญทางสถิติทีร่ะดับ	.05	
ยกเว้นด้านความรู้สึก	 ความต่อเน่ือง	 ความยึดติด
และทศันคติ	และ	4)	ความผูกพนัต่อสถานศกึษาของ
ครูโรงเรียนเอกชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ	 .05	 โดยครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรีมีความผูกพันต่อสถานศึกษาภาพรวม
มากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตร	ี 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าครูที่มีระดับการศึกษาที่
แตกต่างกันมีความผูกพันต่อสถานศึกษาด้าน
บรรทดัฐานทางสงัคมและทัศนคติทีแ่ตกต่างกันอย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05
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Abstract
	 The	objectives	of	this	research	were	
to	study	levels	of	organizational	commitment	
of	 teachers	 in	 private	 general	 education	
schools	at	primary	education	 level	and	 to	
compare	levels	of	organizational	commitment	
of	private	school	teachers	classified	by	age,	
years	 of	 work	 experience	 and	 education	
level.	The	samplings	were	330	private	school	
teachers.	The	instrument	used	for	collecting	
the	data	was	5-scale	questionnaire.	Descriptive 
statistics	were	used	to	analyze	data	which	
consisted	of	Frequency,	Percentage,	Mean,	
Standard	 Deviation,	 t-test	 and	 One-way	
ANOVA.
	 The	 findings	 showed	 that:	 1)	 The	
overall	story	of	organizational	commitment	
of	 private	 school	 teachers	 towards	private	
education	institution	at	the	primary	level	was	
high	 (x	 =	 4.05),	 when	 considering	 each	
aspects	 found	 that	 the	 organizational	 
commitment	in	attitude	indicated	the	highest	
level	(x	=4.55).	In	addition,	the	Continuance	
showed	 the	 lowest	 (x	 =3.46).	 2)	 The	 
samples	 with	 different	 age	 had	 different	
levels	 of	 organizational	 commitment	 at 
a	 statistically	 significant	 level	 .05,	 except	
Affective	and	Cohesion.	3)	The	samples	with	 
differentyears	 of	 work	 experience	 had	 
different	levels	of	organizational	commitment	
at	a	statistically	significant	level	.05,	except	

Affective,	 Continuance,	 Cohesion,	 and	 
Attitudinal.	 4)	 The	 sampleswithdifferent	
education	 level	 had	 different	 levels	 of	 
organizational	commitment	at	a	statistically	
significant	 level.05.	 Overall,	 beyond	 
the	bachelor’s	degree	samples	were	higher	
levels	 of	 organizational	 commitment	 than	 
the	bachelor’s	degree	samples.	By	considering	
at	 each	 aspects,	 the	 sampleswith	 different	
education	 level	 had	 different	 levels	 of	 
organizational	 commitment	 in	 terms	 of	 
Normative	and	Attitudinal	at	a	statistically	
significant	level	.05.

Keywords:	 Organizational	 Commitment,	
Private	school	teachers

บทน�ำ
	 ในการพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ	
ส่วนหน่ึงเกิดจากการใช้ทรัพยากรต่างๆ	 ที่มีอยู่ใน
องค์การ	เช่น	คน	เงนิ	วสัดุอปุกรณ์	อาคารสถานที่	
และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ	 คนถือว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีค ่าที่สุด	 เพราะคนมีชีวิตจิตใจ	 
มีศักยภาพในการท�าสิ่งต่างๆ	 ได้มากมายแตกต่าง
กัน	คนในองค์การเป็นก�าลังส�าคัญในการขับเคลื่อน
องค์การให้ไปสู่ความส�าเร็จ	 หน้าที่ส�าคัญประการ
หน่ึงขององค์การคือ	 การธ�ารงรักษาให้บุคลากรใน
องค์การมคีวามรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การเพือ่ให้
บุคลากรมีความพร้อมท้ังร่างกายและจิตใจ	 ส่งผล
ท�าให้เกิดความทุ่มเทก�าลังกายและก�าลังใจให้กับ
องค์การอย่างเต็มที่	ทั้งนี้เพราะบุคลากรในองค์การ
จะเป็นผู้พจิารณาและตัดสินใจเองว่าควรท�างานหนัก
เพียงใด	มีผลผลิตมากน้อยเพียงใด	อยู่ที่ความรู้สึก
ผูกพนัต่อองค์การและความสัมพนัธ์ระหว่างองค์การ
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กับบคุลากรในองค์การน้ันๆ	ถ้าหากองค์การสามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรได้แล ้ว	
บุคลากรก็มีความยินดีและเต็มใจท่ีจะท�างานให้
องค์การอย่างดีที่สุด	
	 ปัจจบุนัโรงเรยีนเอกชนก�าลงัประสบปัญหา
เรื่องการลาออกของบุคลากร	 ไม่ต่างจากองค์การ 
อื่นๆ	 แต่ขนาดของปัญหามีมากกว่า	 เพราะการ 
ลาออกของครูเป็นการสูญเสียบุคลากรเฉพาะทางท่ี
มคีวามช�านาญในวชิาชีพ	ไม่สามารถหาบคุลากรอืน่
มาทดแทนได้โดยง่าย	ท�าให้การลาออกของบคุลากร
เป็นปัญหากับโรงเรยีนเอกชนในการจดัการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพมีงานวิจัยที่สะท้อนความต้องการ
จ�าเป็นในการธ�ารงรักษาครู	เรื่องปัจจัยจูงใจที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครูระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรีพบว่า	 ปัจจัย
จูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูคือการได้รับ
การยกย่องความก้าวหน้าและค่าจ้างหรือเงินเดือน	
(กฤษณ์เสรจ็กิจดี,	2548)	และงานวจิยัทีศ่กึษาเรือ่ง
สาเหตุการลาออกของครูประถมศึกษาโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัศึกษาในกรงุเทพมหานครพบ
ว่า	สาเหตุการลาออกของครเูรยีงตามล�าดับจากมาก
ไปหาน้อยคือค่าตอบแทนผลประโยชน์เกื้อกูลความ
มัน่คงในการปฏบิติังานนโยบายและการบรหิารของ
โรงเรียนงานที่ปฏิบัติและความสัมพันธ์กับเพื่อน 
ร่วมงาน	(กาญจนาวสุวัต,	2548)
	 ปัญหาในด้านการจดัการศึกษาของโรงเรยีน
เอกชนในด้านบุคลากรทางการศึกษาพบว่าครูและ
บุคลากรของโรงเรียนเอกชนยังไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างท่ัวถึงรัฐมีการสอบและเรียกบรรจุครูระหว่าง
ภาคการศกึษาท�าให้ครทูีส่มคัรสอบไม่มาท�าการสอน
ในวนัสมคัรสอบและช่วงวนัทีม่กีารสอบและครทูีส่อบ
แข่งขันได้ต้องลาออกจากโรงเรียนเอกชนกะทันหัน	
เพือ่ไปบรรจเุป็นข้าราชการครทูัง้ๆ	ทีอ่ยูใ่นภาคการ
ศึกษาซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรยีนเอกชนเพราะโรงเรยีนไม่สามารถหาครู
ใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการ
มาทดแทนได้ทันเวลา	 ท�าให้ขาดความต่อเน่ืองใน
การจดัการเรยีนการสอน	(ส�านักงานเลขาธกิารสภา
การศึกษา,2550)
	 จากข้อมูลสถิติการลาออกของครูโรงเรียน
เอกชนพบว่าปีการศึกษา	 2554	 มีจ�านวนครูที ่
ลาออก	3,939	คน	และปีการศกึษา	2555	มจี�านวน
ครูที่ลาออก	14,422	คน	ซึ่งมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น
ถึง	 3.67	 เท่า	 (ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน,	 2556)	 และมีแนวโน้มที่ครูจะ 
ลาออกเพิ่มมากขึ้น	 ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นถึง 
ความไม่ผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน	 
การลาออกกลางคันของครูโรงเรียนเอกชนม ี
ผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
อย่างมาก	ท�าให้การเรยีนการสอนท้ังครแูละนักเรยีน 
ขาดช่วงไม่เป็นไปตามแผนทีท่างโรงเรยีนก�าหนดไว้	
(ศุภริณี	อ�าภรณ์,	2553)
	 ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรที่จะ
ด�าเนินนโยบายในการแก้ไขปัญหาการลาออก 
ของครูเช่นเดียวกับองค์การประเภทอื่น	ๆ	โดยการ
สร้างความผูกพันของครูกับโรงเรียน	 ท�าให้ครูรู้สึก
ว่าเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนไม่คิดที่จะลาออก	 
จึงท�าให้ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นนักศึกษาปริญญาโท
สาขาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น�าสนใจท่ีจะ
ศึกษาระดับความผูกพันต่อสถานศึกษาของครู
โรงเรยีนเอกชนว่ามมีากน้อยเพยีงใด	เพือ่น�าผลการ
วิจัยที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการน�าเสนอต่อผู้บริหาร	
เพือ่ทีจ่ะได้ร่วมมอืกันหาแนวทางในการปรบัปรงุและ
พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 อันช่วยส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต ่อสถานศึกษาและ 
ลดจ�านวนการลาออกของบุคลากร
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาระดับความผูกพันของครู
โรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	ระดับประถมศึกษา	
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร
	 2.	เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันของครู
โรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	ระดับประถมศึกษา	
เขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานครโดยจ�าแนกตาม
สถานภาพส่วนบคุคล	ประกอบด้วย	อาย	ุระยะเวลา
ที่สอนในโรงเรียนปัจจุบันและระดับการศึกษา

ขอบเขตการวิจัย 
	 1.	ขอบเขตประชากร
	 ประชากรในการวจิยัคือ	ครโูรงเรยีนเอกชน	
ระดบัประถมศกึษาเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร 
จ�านวน	8,890	คน	จาก	388	โรงเรียน	(ส�านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน,	 2556)
ตัวอย่างการวิจัย	 คือครูโรงเรียนเอกชน	 ระดับ
ประถมศึกษา	เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร	
จ�านวน	330	คน	ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้น
ภูมิชนิดไม่มีสัดส่วน
	 2.	ขอบเขตตัวแปร
	 ตัวแปรการวจิยั	ม	ี2	ชนิด	คือ	1)	ตัวแปรต้น	
คอื	สถานภาพส่วนบคุคล	ประกอบด้วย	อาย	ุระยะเวลา
ที่สอนในโรงเรียนปัจจุบัน	 และระดับการศึกษา 
2)	 ตัวแปรตาม	 คือ	 ความผูกพันต่อสถานศึกษา	
ประกอบด้วย	7	องค์ประกอบ	ดังน้ี	1)	ความผูกพนั
ต่อสถานศึกษาด้านความรู้สึก	 2)	 ความผูกพัน 
ต่อสถานศึกษาด้านความต่อเนื่อง	3)	ความผูกพัน
ต่อสถานศึกษาด้านบรรทัดฐานทางสังคม	4)	ความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาด้านความยึดติด	 5)	 ความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาด้านการควบคุม	 6)	 ความ
ผูกพนัต่อสถานศกึษาด้านพฤติกรรม	และ	7)	ความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาด้านทัศนคติ

การทบทวนวรรณกรรม
	 1.	แนวคิดหลักการทฤษฎีที่ เกี่ยวข ้อง
แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ
	 	 1.1	ความหมายของความผูกพันต่อ
องค์การ	ความผูกพันต่อองค์การ	หมายถึง	การที่
บุคคลมีความรู้สึกที่แสดงออก	เป็นสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างบคุคลกบัองค์การ	(ปรชัญา	วฒันจงั,	2549)	
มีความเต็มใจที่จะใช ้ความสามารถและความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย	
(Towers	 Perrin,	 2005)	 และพร้อมแสดงออก 
ถึงความรู้สึกน้ันออกมาในรูปแบบของพฤติกรรม	 
การรบัรู	้อารมณ์	ระหว่างการท�างานตามหน้าทีข่อง
ตัวเอง	(Kahn,	1990)	จากความหมายที่ได้กล่าว
มาข้างต้น	สามารถสรปุความหมายของความผูกพนั 
ต่อองค์การ	 หมายถึง	 ความรู้สึก	 ทัศนคติ	 และ
พฤติกรรมของบุคลากรที่แสดงออกต่อองค์การ 
ที่ตนอยู ่	 โดยยอมรับจุดมุ ่งหมายขององค์การ	 
มีความเต็มใจในการปฏิบัติงานและยินดีที่จะเป็น
ส่วนหนึ่งในการท�างานเพื่อความส�าเร็จขององค์การ
และปรารถนาทีจ่ะอยูกั่บองค์การตลอดไปโดยไม่คดิ
จะลาออกไปอยู่กับองค์การอื่น
	 	 1.2	ความส�าคัญของความผูกพันต่อ
องค์การความผูกพันต่อองค์การจะเป็นแรงผลักดัน
ให้บุคลากรทุ ่มเทในการท�างานอย่างเต็มที่และ
สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์การได้ดีกว่าผู้ทีไ่ม่มี
ความผูกพันต่อองค์การ	 เน่ืองจากบุคลากรรู้สึกว่า
ตนเองมีส่วนร่วมเป็นเจ้าขององค์การด้วยน่ันเอง	
ความผูกพนัต่อองค์การจงึเป็นตัวบ่งชีว่้าความทุม่เท	
ความพยายามของบคุลากรในการท�างานจะแสดงถึง
ความมปีระสิทธภิาพขององค์การโดยรวม	ตลอดจน
เป็นตัว	บ่งบอกถึงอตัราการลาออก	การขาดงานและ
การมาท�างานสายของบุคลากรในองค์การด้วย 
(ณัฏฐพันธ์	เขจรนันทน์,	2551)
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	 	 1.3	องค์ประกอบของความผูกพันต่อ
องค์การ	การศกึษาแนวคิดของนักวชิาการรวม	4	ท่าน 
(Allen	and	Meyer,	1990;Cherrington,	1994;	
Kanter,	 1968;	 Steer	 and	 Porter,	 1983)	 
ได้องค์ประกอบของความผูกพันต่อสถานศึกษา	 7	 
องค์ประกอบดังนี้	1)	ความผูกพันต่อองค์การด้าน
ความรู ้ สึก	 เป็นความรู ้ สึกภายในส่วนบุคคลท่ี
ต้องการเป็นส่วนหน่ึงขององค์การและรู ้สึกเป็น 
น�้าหนึ่งใจเดียวกันกับองค์การ	 2)	 ความผูกพันต่อ
องค์การด้านความต่อเน่ือง	เป็นความรูส้กึของบคุคล
ที่เกิดขึ้นจากการคิดค�านวณของบุคคลท่ีเกี่ยวกับ
การลงทุนทีบ่คุคลให้กับองค์การ	และผลตอบแทนท่ี
บุคคลจะได้รับ	ซึ่งจะแสดงออกในรูปของพฤติกรรม
ท่ีต้องการจะท�างานกับองค์การน้ันต่อไปหรือจะ
เปลี่ยนแปลงสถานที่ท�างาน	 3)	 ความผูกพันต่อ
องค์การด้านบรรทัดฐาน	 เป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้น 
เพื่อตอบสนองสิ่งที่บุคคลได้รับจากองค์การท่ีจะ
แสดงออกมาในลักษณะของความจงรักภักดีของ
บุคคลต่อองค์การ	4)	ความผูกพันต่อองค์การด้าน
ความยึดติด	 มีความเก่ียวข้องกับความรู้สึกทาง 
เชิงบวกของบุคคล	อารมณ์	การผูกมัดบุคคลไว้กับ
องค์การ	และความพงึพอใจ	จากความเก่ียวข้องของ
บุคคลทั้งหมดขององค์การ	 ถ้าองค์การมีความ
สัมพนัธ์กันสงูก็จะไม่มกีารอจิฉารษิยาต่อต้าน	บคุคล
จะผูกพันและยึดติดซึ่งกันและกัน	 5)	ความผูกพัน
ต่อองค์การด้านการควบคุม	 เป็นความผูกพันท่ี
บคุคลหรอืสมาชกิยดึถือมาตรฐานและเคารพอ�านาจ
ขององค์การ	 เก่ียวข้องกับการท่ีบุคคลเริ่มต้นที่จะ
ประเมินค่าเชิงบวก	 ความต้องการถูกกระท�าโดย
ระบบและถูกประเมนิว่าถูก	เช่น	ศลีธรรม	จรยิธรรม	
ความสมเหตุสมผล	 การแสดงค่านิยมของบุคคล	 
6)	ความผูกพันต่อองค์การด้านพฤติกรรม	เป็นการ
ท่ีบุคคลหน่ึงจะมีความผูกพันต่อองค์การน้ันจะต้อง
เกิดจากการปฏิบัติ	 โดยมีการคิดเรื่องเหล่าน้ัน

เป็นต้นทุนจม	 (Sunk	 Cost)	 และจะมีการคิด
ค�านวณเปรียบเทียบอย่างละเอียดถึงส่ิงท่ีจะได้และ
สิ่งท่ีจะเสียที่เกิดขึ้นหากจะลาออกหรือพ้นจาก
องค์การไป	7)	ความผูกพนัต่อองค์การด้านทัศนคติ	
เป็นการให้ความหมายของความผูกพันต่อองค์การ
ในด้านทัศนคติของแต่ละบุคคลที่รู้สึกว่า	บุคคลเป็น
ส่วนหน่ึงขององค์การ	 มีความผูกพันในฐานะของ
ความเป็นสมาชิกขององค์การเพื่อน�าไปสู ่ความ
ส�าเร็จขององค์การและมีความปรารถนาท่ีจะอยู่กับ
องค์การต่อไป
	 2.		งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 	 ศุภวรรณ	หล�าผาสุข	(2550)	ได้ศึกษา
เรื่องความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนใน 
เครอืสารสาสน์	เขตพืน้ทีก่ารศกึษา	1	มวีตัถุประสงค์
คือเพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์	เขตพื้นที่การศึกษาที่	1	
และเพือ่เปรยีบเทียบความผูกพนัต่อองค์การของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์	เขตพื้นที่การศึกษาที่	1	
จ�าแนกตามประสบการณ์การสอน	 ระดับช่วงชั้น 
และประเภทโรงเรียน	ผลการวิจัยพบว่า	1)	ความ
ผูกพันต่อองค์การของครูฯอยู่ในระดับมากทุกราย
ด้านคือ	 ด้านความศรัทธาต่อองค์การ	 ด้านความ
ทุ ่มเทต่อองค์การและด้านความจงรักภักดีต่อ
องค์การ	และ	2)	ครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนระดับ
ช่วงชั้นและประเภทโรงเรียนแตกต่างกัน	 มีความ
ผูกพนัต่อองค์การทีแ่ตกต่างกันอย่างมนัียส�าคญัทาง
สถิติที่ระดับ	.05	จิราพร	ล่ากระโทก	(2556)	ได้
ศึกษาเรื่องความผูกพันต่อองค์การของครูผู้สอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา	จังหวัดตราด	มีวัตถุประสงค์
คือ	 เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครู
ผู้สอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา	จงัหวดัตราด	และเพือ่
เปรียบเทียบระดับความผูกพันต่อองค์การของคร ู
ผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา	จังหวัดตราดจ�าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล	 ผลการวิจัยพบว่า	 
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1)	 ความผูกพันต่อองค์การของครูฯ	 มีค่าเฉลี่ย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ	 ด้านความเต็มใจท่ีจะทุ ่มเทความพยายาม 
อย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ	 รองลงมาคือ	 
ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด�ารงไว้ซ่ึง
ความเป็นสมาชิกขององค์การ	และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต�่าที่สุดคือ	 ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าท่ีจะ
ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ	 และ	 
2)	 ครูที่อยู่ในโรงเรียนตามขนาดภูมิล�าเนา	 และ
ประสบการณ์แตกต่างกัน	มีความผูกพันที่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 Fukami	
&	 Larson	 (1984)	 ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผล 
ต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานขนส่ง	 มี
วตัถุประสงค์เพือ่ศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผูกพนั
ต่อองค์การ	ผลการวจิยัพบว่า	ปัจจยัทีส่่งผลต่อความ
ผูกพันทางบวกได้แก่	 อายุ	 อายุงาน	 ลักษณะงาน	
ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน	 ส่วนปัจจัยที่มีความ
สัมพันธ์ทางลบ	 ได้แก่	 ระดับการศึกษา	 และ
ความเครียดในงาน	Glisson	&	Durick	(1988)	
ได้ศึกษาเรื่องตัวแปรพยากรณ์ความผูกพันต่อ
องค์การของพนักงานท่ีให้บรกิารด้านสขุภาพชมุชน	 
มวีตัถุประสงค์เพือ่ศกึษาตัวแปรท่ีมคีวามสมัพนัธ์กับ
ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงานท่ีให้บรกิารด้าน
สุขภาพชมุชน	ผลการวจิยัพบว่า	ลกัษณะส่วนบคุคล
ได้แก่	เพศ	อายุ	และระดับการศึกษาของพนักงาน
มคีวามสัมพนัธ์กับความผูกพนัต่อองค์การ	ส่วนรายได้
และอายุงาน	 ไม่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อ
องค์การ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	ระเบียบวิธีวิจัย
 การศึกษาวิจั ย ในครั้ ง น้ี เป ็นการวิ จั ย 
เชิงส�ารวจโดยมีวิธีการด�าเนินการวิจัย	 ดังน้ี	
ประชากร	คอื	ครโูรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษา

เขตพืน้ท่ีการศกึษากรงุเทพมหานคร	จ�านวน	8,890	
คน	 จาก	 388	 โรงเรียน	 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ครั้งน้ี	 คือครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา	 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร	จ�านวน	330	
คน	 การก�าหนดขนาดของตัวอย่างส�าหรับการวิจัย
ครั้งนี้ใช้โปรแกรม	G*Power	3.0.10	โดยมีสถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์	 คือ	 Independent	 t-test	 
และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน	(One	way	
ANOVA)	ผู้วจิยัเลอืกใช้ค่าอ�านาจทดสอบ	(power)	
ที่	0.95	ค่าขนาดอิทธิพลกลาง	(medium	effect	
size	 index)	 ที่	 0.5	 ค่าระดับนัยส�าคัญทางสถิติ	
(alpha)	ที่	0.05	และได้ตัวอย่างจ�านวน	305	คน	
ผู้วิจัยปรับเป็นขนาดตัวอย่าง	330	คน	เพื่อชดเชย
กรณีท่ีมีผู ้ตอบแบบสอบถามกลับคืนมาไม่ครบ	
ส�าหรบัวธิกีารเลอืกตัวอย่าง	ผู้วจิยัใช้การสุม่ตัวอย่าง
แบบชัน้ภมูชินิดไม่มสัีดส่วนเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั
ครั้งน้ี	 คือ	 แบบสอบถาม	 แบ่งออกเป็น	 2	 ตอน	 
ตอนท่ี	 1	 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม	
ประกอบด้วย	เพศ	อาย	ุระยะเวลาทีส่อนในโรงเรยีน
ปัจจุบันและระดับการศึกษา	 เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ	 ตอนที่	 2	 ความผูกพันต่อสถานศึกษา	 
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรวดัประมาณค่า	(Rating	
Scale)	 5	 ระดับ	 โดยก�าหนดค่าน�้าหนักการตอบ
แบบสอบถาม	(บุญชม	ศรีสะอาด,	2545)	ผู้วิจัย
ก�าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนของ
ข้อค�าถามแบบมาตรประมาณค่าแบบ	Likert	Scale	
ชนิด	5	ระดับ	(ศิริชัย	พงษ์วิชัย,	2551)
	 2.	ขั้นตอนการวิจัย
	 งานวจิยัครัง้น้ีมวีธิดี�าเนินการวจิยัดังต่อไปน้ี	
1)	 ศึกษาแนวคิดและวิเคราะห์ทฤษฎีจากนักการ
ศึกษาและผู ้เชี่ยวชาญเก่ียวกับความผูกพันต่อ
องค์การและวิเคราะห์องค์ประกอบของความผูกพัน
ต่อองค์การ	2)	การก�าหนดองค์ประกอบของความ
ผูกพันของครูฯโดยผู้วิจัยได้น�าผลการศึกษา	 ด้าน
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ความผูกพนัต่อองค์การ	การบรหิารงานของโรงเรยีน
เอกชน	ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ	ผู้ทรงคุณวุฒิ	
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องน�ามา
จดัเป็นองค์ประกอบ	3)	การตรวจสอบองค์ประกอบ
ของความผูกพันของครูฯ	โดยการจัดท�าร่างรูปแบบ
พร้อมค�าอธบิายประกอบของความผูกพนัฯ	น�าเสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญจ�านวน	5	ท่าน	เพื่อตรวจสอบหาค่า
ความสอดคล้องและความเหมาะสมของเครื่องมือ
ด้วยค่า	IOC	ขององค์ประกอบฯ	และน�ามาทดลอง
ใช้	 (Try	 out)	 กับครูโรงเรียนเอกชนท่ีไม่ใช่ 
กลุม่ตัวอย่างจ�านวน	30	คน	เพือ่หาค่าความเชือ่มัน่ 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ	 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟาของครอนบาค	ได้ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของ 
ครอนบาคเท่ากับ	.956
	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม	
ม	ี6	ขัน้ตอนดังน้ี1)	ผู้วจิยัติดต่อท�าหนังสอืจากคณะ
ศึกษาศาสตร์	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น	 เสนอถึง 
ผู้อ�านวยการโรงเรียนเอกชนที่เป็นตัวอย่าง	เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล	2)	น�าหนังสือ
ท่ีได้รับจากคณะฯ	 ส่งไปยังโรงเรียนเอกชนด้วย
ตนเอง/ไปรษณีย์	3)	ก�าหนดรหัสในแบบสอบถาม
เพื่อความสะดวกในการติดตามแบบสอบถามคืน 
4)ส่งแบบสอบถามและรับคืน	2	วิธี	คือ	ด้วยตนเอง
และทางไปรษณีย์	 ภายในระยะเวลา	 1	 สัปดาห์ 
ทั้ง	 2	 วิธี	 5)	 ติดตามแบบสอบถามทางโทรศัพท์	
นัดหมายการรับแบบสอบถามคืนตามข้อ	 4	 ได้รับ
แบบสอบถามกลบัคนืมาได้ทัง้หมดจ�านวน	330	ชดุ	
คดิเป็นร้อยละ	100	6)	ผู้วจิยัน�าแบบสอบถามทีเ่ก็บ
รวบรวมข้อมูลได้มาตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลก่อนน�าไปวิเคราะห์ข้อมูล
	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล
 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้	ดังน้ี	1)	สถิติบรรยาย
คอื	ความถ่ีค่าร้อยละในการวเิคราะห์สถานภาพส่วน

บุคคล	 และค่าเฉลี่ย	 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 ใช้ใน
การวเิคราะห์ระดับความผูกพนัของครโูรงเรยีนเอกชน
ต่อสถานศกึษา	2)	สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติุฐาน	
คือ	 Independent	 t-test	 และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวน	(One	way	ANOVA)เมือ่พบความแตก
ต่างของค่าเฉลีย่	ท�าการทดสอบรายคู	่(Post	Hoct)	
 
ผลการวิจัย 
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในการ
ศึกษาวิจัยปรากฏผลดังนี้	
 ตอนที่ 1	ข้อมูลระดับความผูกพันของครู
โรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษาระดับประถมศึกษา	
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร	 มี ดัง น้ี	 
1)	 ความผูกพันต่อสถานศึกษาด้านความรู้สึกใน
ภาพรวมมีระดับความผูกพันอยู่ในระดับมากท่ีสุด	 
(x	 =	 4.49)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือมีความรู ้สึกภาคภูมิใจที่จะบอก 
กับคนอืน่ๆ	ว่าท่านเป็นสมาชกิคนหน่ึงของโรงเรยีน	
(x	=	4.53)	และข้อที่ค่าเฉลี่ยต�่าสุดคือมีความรู้สึก
ว ่าป ัญหาของโรงเรียนก็เปรียบเสมือนปัญหา 
ของท่าน	 (x	 =	 4.42)	 2)	 ความผูกพันต่อสถาน
ศึกษาด้านความต่อเน่ืองในภาพรวมมีระดับความ
ผูกพันอยู่ในระดับ	มาก	(x	=	3.46)	เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า	 ข้อท่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือให้ความ
สนใจต่อการพัฒนาและความเจริญก้าวหน้าของ
โรงเรียนอยู่เสมอ	(x	=	4.54)	และข้อที่ค่าเฉลี่ยต�่า
สุดคือ	 โรงเรียนสามารถตอบสนองในสิ่งท่ีท่าน
ต้องการได้อย่างเหมาะสม	(x	=	4.17)	3)	ความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาด้านบรรทัดฐานทางสังคม 
ในภาพรวมมีระดับความผูกพันอยู ่ในระดับมาก	 
(x	=	3.58)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ข้อที่
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ	 หากมีผู้ใดกล่าวร้ายต่อโรงเรียน
ท่านจะชี้แจงและแก้ข้อกล่าวหา	 เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจที่ถูกต้อง	 (x	 =	 4.58)	 และข้อที่ค่าเฉลี่ย 

201วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



ต�่าสุด	 จ�านวน	 2	 ข้อ	 คือเต็มใจที่จะท�างานในวัน
หยดุหากโรงเรยีนขอความร่วมมอื	(x	=	4.40)	และ
ไม่เคยมีความคิดท่ีจะย้ายไปร่วมงานกับโรงเรียน 
คู่แข่ง	(x	=	4.40)	4)	ความผูกพันต่อสถานศึกษา
ด้านความยึดติดในภาพรวมมีระดับความผูกพัน 
อยู่ในระดับมากที่สุด	(x	=	4.35)	เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า	 ข้อท่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือมีความสุข 
กับการท�างานที่ท่านได้รับมอบหมาย	(x	=	4.44)
และข้อท่ีค่าเฉลีย่ต�า่สดุคือ	มคีวามสุขทีไ่ด้ท�างานอยู่
โรงเรยีนน้ีจนไม่อยากลาออก	(x	=	4.27)	5)	ความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาด้านการควบคุมในภาพรวม 
มรีะดับความผูกพนัอยูใ่นระดับมากท่ีสุด	(x	=	4.28)	
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	 ข้อท่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ	 เป้าหมายและค่านิยมของโรงเรียนสอดคล้อง 
กับค่านิยมพื้นฐานท่ีจะท�าให้การด�ารงชีวิตของ 
ทุกคนได้เป็นสุข	(x	=	4.38)	และข้อที่ค่าเฉลี่ยต�่า
สุดคือรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนเป็น 
รูปแบบที่เหมาะสม	(x	=	4.23)	6)	ความผูกพัน 
ต่อสถานศึกษาด้านพฤติกรรมในภาพรวมมีระดับ
ความผูกพันอยู่ในระดับมาก	 (x	 =	 3.65)	 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	 ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ	 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม�่าเสมอ
และต่อเนื่อง	(x	=	4.62)	และข้อที่ค่าเฉลี่ยต�่าสุด
คือค�านึงถึงผลกระทบที่มีต่อโรงเรียนเสมอก่อน 
การตัดสินใจด�าเนินการใดๆ	(x	=	4.49)	7)	ความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาด้านทัศนคติในภาพรวม 
มีระดับความผูกพันอยู่ในระดับ	 มากที่สุด	 (x	 =	
4.55)	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ข้อที่ค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ	รู้สึกว่ามีความสุขมากเมื่อโรงเรียนประสบ
ความส�าเร็จ	 (x	=	4.64)	และข้อที่ค่าเฉลี่ยต�่าสุด
คือมีความรู้สึกว่าเพื่อนร่วมงานเปรียบเสมือนเป็น
คนในครอบครัวของท่าน	(x	=	4.46)
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบ
เทียบความผูกพันของครูโรงเรียนเอกชนต่อสถาน

ศึกษา	 โดยจ�าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล	
ประกอบด้วยอายุ	 ระยะเวลาที่สอนในโรงเรียน
ปัจจุบันและระดับการศึกษา	เมื่อพบความแตกต่าง
 สมมติฐานข้อที่ 1	ครูที่มีอายุแตกต่างกัน	
มีความผูกพันต่อสถานศึกษาที่แตกต่างกันผลการ
เปรยีบเทยีบความผูกพนัของครทูีม่อีายแุตกต่างกัน
โดยภาพรวม	 และรายด้านไม่แตกต่างกัน	 อย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	ซึ่งปฏิเสธสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้	ยกเว้นด้านความรู้สึก	และด้านความยึดติด	
โดยครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความผูกพันด้านความ
รูสึ้กกับด้านความยดึติดแตกต่างกันอย่างมนัียส�าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ	 .05	 โดยครูที่มีอายุ	 30-40	 ปี	 
มีความผูกพันด้านความรู ้สึกน้อยกว่าครูที่มีอายุ
มากกว่า	 40-50	 ปี	 เท่ากับ	 .21	 คะแนนและครู 
ที่มีอายุไม่เกิน	 30	 ปี	 มีความผูกพันด้านความ 
ยดึติดน้อยกว่าครท่ีูมอีายมุากกว่า	40-50	ปี	เท่ากบั	
.38	คะแนน
 สมมติฐานข้อที่ 2	ครูที่มีระยะเวลาที่สอน
ในโรงเรียนปัจจุบันแตกต่างกันมีความผูกพันต่อ
สถานศึกษาที่แตกต่างกันผลการเปรียบเทียบความ
ผูกพันของครูที่มีระยะเวลาสอนในโรงเรียนปัจจุบัน
แตกต่างกนัโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน	
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 ซ่ึงปฏิเสธ
สมมุติฐานที่ตั้งไว้	ยกเว้นด้านความรู้สึก	ด้านความ
ต่อเนื่องด้านความยึดติดและด้านทัศนคติ	โดยครูที่
มีระยะเวลาท่ีสอนในโรงเรียนปัจจุบันที่แตกต่างกัน
มีความผูกพันต่อสถานศึกษาด้านความรู้สึกด้าน
ความต่อเน่ือง	 ด้านความยึดติดและด้านทัศนคติ	
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	
โดยครูที่มีระยะเวลาที่สอนในโรงเรียนปัจจุบัน
มากกว่า	15	ปีขึ้นไป	มีความผูกพันด้านความรู้สึก
มากกว่าครูที่มีระยะเวลาที่สอนในโรงเรียนปัจจุบัน	
5-10	ปีและน้อยกว่า	5	ปี	โดยมีคะแนนเท่ากันคือ	
.24	 คะแนนครูท่ีมีระยะเวลาที่สอนในโรงเรียน
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ปัจจุบันมากกว่า	10-15	ปี	มีความผูกพันต่อสถาน
ศึกษาด้านความต่อเน่ืองมากกว่าครูท่ีมีระยะเวลาท่ี
สอนในโรงเรยีนปัจจบุนัมากกว่า	15	ปีขึน้ไป	เท่ากบั	
.30	 คะแนน	 ครูที่มีระยะเวลาที่สอนในโรงเรียน
ปัจจุบนัมากกว่า	10-15	ปี	มคีวามผูกพนัด้านความ
ยึดติดมากกว่าครูท่ีมีระยะเวลาท่ีสอนในโรงเรียน
ปัจจุบัน	5-10	ปี	 และน้อยกว่า	5	ปีเท่ากับ	 .29	
คะแนน	และ	 .41	คะแนน	ตามล�าดับ	และครูที่มี
ระยะเวลาทีส่อนในโรงเรยีนปัจจบุนัน้อยกว่า	5	ปี	มี
ความผูกพนัด้านทัศนคติน้อยกว่าครท่ีูมรีะยะเวลาท่ี
สอนในโรงเรียนปัจจุบันมากกว่า	 10-15	ปีเท่ากับ	
.27	คะแนน
 สมมติฐานข้อที่ 3	ครูที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกันมีความผกูพันต่อสถานศึกษาที่แตกต่าง
กันผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูโรงเรียน
เอกชนต ่อสถานศึกษาโดยจ�าแนกตามระดับ 
การศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน	อย่างมนัียส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ	 .05	 โดยครูที่มีระดับการศึกษา 
สงูกว่าปรญิญาตร	ีมคีวามผูกพนัในภาพรวมมากกว่า
ครูที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี	เท่ากับ	.13	
คะแนน	ซึ่งยอมรับสมมุติฐานที่ตั้งไว้	เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า	ครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน
มีความผูกพันด้านบรรทัดฐานทางสังคมและด้าน
ทัศนคติที่แตกต่างกัน	อย่างมีนัยส�าคัญที่ระดับ	.05	
โดยครทูีม่รีะดับการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรมีคีวาม
ผูกพันด้านบรรทัดฐานทางสังคมและด้านทัศนคติ
มากกว่าครท่ีูมรีะดับการศึกษาระดับปรญิญาตร	ีโดย
มีคะแนนเท่ากันคือ	.17	คะแนน

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย	 1)	
ความผูกพันของครูโรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	
ระดับประถมศกึษาในภาพรวมและความผูกพนัของ
ครูโรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	 ที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด	คือ	ด้านทัศนคติและความผูกพัน	ที่มีค่าเฉลี่ย
ต�า่ทีส่ดุ	คือ	ด้านความต่อเน่ือง	2)	ผลการเปรยีบเทยีบ
ความผูกพันของครูโรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	
ระดับประถมศึกษา	โดยจ�าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล	 ประกอบด้วย	 อายุ	 ระยะเวลาที่สอนใน
โรงเรยีนปัจจบุนัและระดับการศกึษา	ดังน้ี	1)	ระดับ
ความผูกพันของครูฯ	 ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก	 
ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผู้บรหิารโรงเรยีนเริม่มกีาร
ปรับกลยุทธ์ทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลศิมากขึน้	ตามขอบข่ายในการบรหิารสถานศึกษา	
4	ด้าน	คือ	1)	ด้านวิชาการ	2)	ด้านการบริหาร
งานบุคคล	3)	ด้านการบริหาร	และ	4)	ด้านการ
บริหารงานท่ัวไป	 ความเรียบร้อย	 มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล	 ซ่ึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของตะวนั	สือ่กระแสร์	(2556)	ทีก่ล่าวว่าสภาพการ
บรหิารจดัการโรงเรยีนเอกชนสูค่วามเป็นเลศิ	มดัีงน้ี	
1)	ด้านวิชาการพบว่าเริ่มมีการเน้นคุณภาพของครู	
ให้ความส�าคัญกับทุกๆ	 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม	 มีการใช้แหล่งเรียนรู้จาก
ภายนอก	เน้นความสามารถด้านภาษาโดยเจ้าของ
ภาษา	2)	ด้านการบรหิารงานบคุคล	พบว่าผู้บรหิาร
มภีาวะผู้น�าและมกีารสร้างขวญัก�าลงัใจให้แก่คร	ูมกีาร
รบัสมคัรครใูห้ตรงกับงานเน้นเรือ่งของจรรยาบรรณ
ครูมากขึ้น	3)	ด้านการบริหารงบประมาณ	พบว่ามี
การวางแผนการใช้งบประมาณให้คุ้มค่าและมีการ
จดัหาแหล่งเงนิทุนจากภายนอก	4)	ด้านการบรหิาร
งานทั่วไปพบว่ามีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เน้นความเป็นเลิศในการให้บริการ	 เริ่มมีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารและใช้นวัตกรรมในการ
เรยีนการสอนให้มากขึน้	จงึน่าจะเป็นเหตุผลหน่ึงใน
การพัฒนาความผูกพันต่อสถานศึกษาของครู
โรงเรียนเอกชนให้เพิ่มขึ้นได้	1.1)	ความผูกพันต่อ
สถานศึกษาด้านทัศนคติ	 พบว่าภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
สงูทีส่ดุอาจเป็นเพราะครสู่วนใหญ่มอีาย	ุมปีระสบการณ์ 

203วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



การท�างานระยะเวลานาน	 จึงมีความผูกพันกับ 
ผู้บริหารเหมือนเป็นคนในครอบครัว	มีความรู้สึกว่า
เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรยีน	และปรารถนาทีจ่ะท�างาน
กับโรงเรียนไปจนเกษียณอายุงานซ่ึงผลการวิจัยน้ี 
มคีวามสอดคล้องกับแนวคิดของ	Steer	and	Porter	
(1983)	ท่ีได้กล่าวไว้ว่าความผูกพนัต่อองค์การด้าน
ทศันคติแต่ละบคุคลท่ีรูส้กึว่าบคุคลเป็นส่วนหน่ึงของ
องค์การ	มคีวามผูกพนัในฐานะของความเป็นสมาชิก
และมีความปรารถนาท่ีจะอยู ่กับองค์การต่อไป	 
1.2)	ความผูกพนัต่อสถานศกึษาด้านความต่อเน่ือง	 
พบว่าภาพรวมมีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด	 อาจเป็นเพราะ
โรงเรยีนยงัไม่สามารถตอบสนองในสิง่ทีค่รโูรงเรยีน
เอกชนต้องการได้อย่างเหมาะสม	 เน่ืองจากได้รับ
สวสัดิการหรอืผลประโยชน์น้อยเกินไปเมือ่เทยีบกบั
ภาครฐั	ซ่ึงผลการวจิยัน้ีมคีวามสอดคล้องกับแนวคิด
ของ	Allen	and	Meyer	(1990)	ที่ได้กล่าวไว้ว่า
ความผูกพนัต่อองค์การด้านความต่อเน่ืองเป็นความ
รู ้สึกของบุคคลที่เกิดขึ้นจากการคิดค�านวณของ
บุคคลท่ีเก่ียวกับการลงทุนที่บุคคลให้กับองค์การ 
และผลตอบแทนท่ีบุคคลจะได้รับซ่ึงจะแสดงออกใน
รปูของพฤติกรรมท่ีต้องการจะท�างานกบัองค์การน้ัน
ต่อไปหรือจะเปลี่ยนแปลงสถานท่ีท�างาน	 และยังมี
ความสอดคล้องกับแนวคิดของ	 Cherrington	
(1994)	 ได้กล่าวไว้ว่าบุคคลจะเต็มใจที่จะคงอยู ่
กับองค์การน้ันๆ	 เพราะผลตอบแทนทางด้าน
เศรษฐศาสตร์	 เช่นให้ผลตอบแทนท่ีมากกว่า	
ต�าแหน่งงานที่สูงกว่า	และเพื่อนร่วมงานที่เป็นมิตร	
	 2)	 การเปรียบเทียบความผูกพันของครู
โรงเรียนเอกชนต่อสถานศึกษา	ระดับประถมศึกษา	
โดยจ�าแนกตามสถานภาพส่วนบคุคล	ประกอบด้วย	
อายุ	 ระยะเวลาที่สอนในโรงเรียนปัจจุบันและระดับ
การศึกษา	 พบว่า	 2.1)	 ครูท่ีมีอายุแตกต่างกัน	 
มคีวามผูกพนัต่อสถานศกึษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานทีต้ั่งไว้	อาจเป็นเพราะ

อายุเป็นสิ่งท่ีแสดงถึงวุฒิภาวะของบุคคล	 บุคคลที่
มีอายุมากขึ้นจะมีความคิด	 มีความรอบคอบในการ
ตัดสนิใจสิง่ต่างๆ	ได้ดี	ผลการวจิยัพบว่าครโูรงเรยีน
เอกชนส่วนใหญ่มอีายมุากกว่า	30	ปีขึน้ไป	ซ่ึงแสดง
ถึงว่าเป็นบุคคลที่มีวุฒิภาวะสูง	จึงมีความผูกพันต่อ
สถานศกึษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน	ซ่ึงไม่มคีวาม
สอดคล้องกับแนวคิดของ	 Hunt,	 Chonko	 and	
Wood	 (1985	 อ้างถึง	 พิชิต	 พิทักษ์เทพสมบัติ,	
2552)	ได้กล่าวไว้ว่าปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการเกดิ
ความผูกพันต่อองค์การคือลักษณะส่วนบุคคล	เช่น	
อาย	ุ2.2)	ครทูีม่รีะยะเวลาท่ีสอนในโรงเรยีนปัจจบุนั
แตกต่างกัน	 มีความผูกพันต่อสถานศึกษาในภาพ
รวมไม่แตกต่างกัน	 ซ่ึงไม่มีความสอดคล้องกับ
สมมติุฐานทีต้ั่งไว้	อาจเป็นเพราะครโูรงเรยีนเอกชน
ไม่ว่าจะมีระยะเวลาท่ีสอนในโรงเรียนปัจจุบันแตก
ต่างกันอย่างไร	 ก็ไม่มีผลกับความผูกพันต่อสถาน
ศึกษา	 ซ่ึงผลการวิจัยไม่มีความสอดคล้องกับงาน
วิจัยของ	มานะ	อยู่ทรัพย์	 (2554)	ที่ศึกษาระดับ
ความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชัยภูมิ	เขต1	ผลการวิจัยพบว่าครูที่
มีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน	 มีระดับความ
ผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน	 และยังไม่มีความ
สอดคล้องกับแนวคิดของ	 Hunt,	 Chonko	 and	
Wood	 (1985	 อ้างถึง	 พิชิต	 พิทักษ์เทพสมบัติ,	
2552)	ได้กล่าวไว้ว่าปัจจัยที่ส่งผลกระทบกับความ
ผูกพันต่อองค์การ	 คือลักษณะส่วนบุคคล	 เช่น	
ประสบการณ์การท�างาน	2.3)	ครทูีม่รีะดับการศกึษา
แตกต่างกัน	 มีความผูกพันต่อสถานศึกษาในภาพ
รวมแตกต่างกัน	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	
.05	 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้	 โดยครูที่มี
ระดับการศึกษาสูงกว่าปรญิญาตร	ีมคีวามผูกพนัต่อ
สถานศึกษาในภาพรวมมากกว่าครูที่มีระดับการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี	 อาจเป็นเพราะครูท่ีมีระดับ
การศึกษาสูงกว่าจะได้ปฏิบัติงานเป็นระดับหัวหน้า
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หรอืผู้บรหิารท่ีได้รบัความไว้วางใจให้อยูใ่นต�าแหน่ง
ทีส่งูกว่า	จงึท�าให้ครมูคีวามรูสึ้กถึงการเป็นส่วนหน่ึง
ของสถานศกึษา	และท�าให้เกิดความผูกพนัต่อสถาน
ศกึษามากกว่า	ซ่ึงมคีวามสอดคล้องกบังานวจิยัของ	
นูรีมัน	 ดอเลาะ	 (2556)	 ท่ีศึกษาความผูกพัน 
ต่อองค์การของบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์	ผลการวิจัยพบว่า	บุคลากรที่มีระดับการ
ศึกษาแตกต่างกัน	 มีความผูกพันต่อองค์การโดย
ภาพรวมแตกต่างกัน	 โดยบุคลากรที่มีระดับการ
ศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความผูกพันต่อองค์การ
มากกว่าบคุลากรท่ีมรีะดับการศกึษาระดับปรญิญาตร	ี
และมคีวามสอดคล้องกับแนวคิดของ	Steer	(1977)	
ได้กล่าวไว้ว่า	ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการเกดิความ
ผูกพันต่อองค์การก็คือลักษณะส่วนบุคคล	 เช่น	
ระดับการศึกษา	

ข้อเสนอแนะ 
	 ข้อเสนอแนะเพือ่การน�าผลการวจิยัไปใช้งาน
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต ่อการบริหารจัดการ

ทรพัยากรบคุคลให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ต่อไปน้ี	
1)	ผู้บรหิารควรมกีารปรบัปรงุเรือ่งระบบทีเ่ก่ียวข้อง
กับรายได้	 สวัสดิการ	 ที่เหมาะสมกับต�าแหน่งและ
ประสบการณ์	 การให้รางวัลกับครูท่ีมีอายุงานนาน	
มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมและความเท่าเทียมกัน
ระหว่างครูไทยกับครูต่างชาติ	2)	ผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ	มากยิง่ขึน้	3)	ผู้บรหิารควรสร้างแรง
จงูใจให้กบัคร	ูนอกเหนือจากค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัปกติ
และควรเปิดโอกาสให้ครไูด้มกีารพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป
 คือ	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับด้าน
ทศันคติทีม่ผีลต่อความผูกพนัของคร	ูซ่ึงทศันคติถือ
เป็นองค์ประกอบส�าคัญในการสร้างความผูกพันใน
สถานศึกษา
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